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$ 	����& ���&�����	� ���!&�&	��, ����� �� �	�&���  ������� ���'� �� 

��������! �����&
 
����	�& 
 �����	�& �&�
���� '' ��������	�����#�	�& 
 
	���	&� �����&�&� 	�	���&. 7�	�&�#�� �����&', ����� �� ������ ���	�& 
��&�����! �&����(�	�
 � �&#�����! ����#��! 
�������
�. 

����
�� 	�
��: ������&���&�, �������& ������ 
����	�&, 5=), ����� 
���&	��, 
����& &����& &
�	���&'. 

 
>����	�� ��"����	��� �����	�"� ��	��
�	�"� ��%���� �  "��#��
%�6
�, �� 

���'�%�	� % ���)��$	��� %�
	���, �� ��%"����+�$�� � 	�����
 ������6
� ����
�	�) 
��	��
 ��
�� �� ����	��$	�) ������	�-������	�), ����"���
�	�) �� ��)	���"
�	�) 
%��'�	$ � 
����
� �+����� [1, �. 11]. *���"�	
%�6
� 
 �����
��		� �
(	����	�"� #
%	��� 
– 6� ���	������6
� "��#��$	�� ��	��
�, �� ��� ��(���
 	���
�� ��� 
�	���	��������(	���
 �
�� 
 ���6�
��		� 	�6
�. ��)	���"
�	
 �� ������
	�$
 

		���6
�, ���	�		� ����'�� ��� ���	�����		�"� ����� ������
�, �����
�, �����" 
 
��
���� ���%���� �� ��	�	�		� "��#��$	�) ��	6+(
� 	���)���		�  �������
, 
%�����		� �� ��) ��(� 	����� ������ �� 	���) ��	
�, � ���( 	��-)�� ����
�	�) 
�
(	����	�) ����	
� � �#����
 ��)	���"
�, ��	��(��	�� 
 ��	
�. :�	�, ��# ��
��� 
� 6
 ��	6+(� 	���)���		� �������
 
 �������� ��"���, �
���������� ����		
 
���	��� 	�%� ����". �� ������$ 	��
 %����		� ����� ������� 
 �
�����, ����"�� 
����"���� �
�	���	  �
( #
%	���� 
 ������ [2]. "A�)
� �
� �����
 � "��#��$	�) 
�
�����+���$	�) ��	6+"�) � ��'� ��	
�+, )��� � 	��#
�$' 
����	�+, �������+ 
��
����"� ��)���" [3, �. 80] 

4��+ ��	6+"� �������
 	���(��$ 7. �������, �� �
	 %���%���� � �	���$��	�
� 
����	
� McKinsey, �
 ��%"������ �
��� � ����
���	
��$ ��	6
�: �A* 
 A�*, 
����#	���-��)	���"
�	
 ��	6
�, ��	6
� ������	"� �� %#��� �����6
� ����. 
T�����		+ �
��������� �� "��#��$	�) ��	6+"
� �������
 ��������	� #�"��� ��#
� 
�
���%	�	�) �� %���#
(	�) ��	��
��
�, ���) � A(. 5#�	
, �. A������, 7. J�, 
4. *�%�	�$�� �� 
	'
. 

"�� ��	��
�	
� ���
 ��
�� ����	�+�$ ���������� �	���� 	���"� ��
����"� 
������. ����	� '��+�$�� � ��	6+(� �������, �#�
	++���$ ��)	���"
��� 
 
6
		������ 
 ��%����+�� ����	� ����#	�6���. A��
, � ��� (� ���, %���'�+�$�� 	� 
�%#
��
 ���"����, �) ���� 	�%����	�. ��+����� ����� ��%���� 
 �������		� �"��� �� 
��	6+(�, � #
 ���	, �� �����++�$, 	���������, ��)	���"
�, – %���	
��$ ���������� 
�� ����" ��)	���"
�	�) "���	���
�" ���+ ������� ������� 
 ��	��
�" [4]. �� 
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������	������ 
	�����6
�	� �"�	����� "Q�	�����" ������ ��
�	�� CERP �� 
"����	�"� �������� ��	��
�	�"� ������� Voxeu.org *. J����
	�. 

� �����	
� ��	��
6
 "��#��$	
 ��	6+(� ������� �����++�$ ���, �� ����#��+�$ 
������(	� #
�$'
��$ ����������) �����
� 
 �����
� ������"� ���(���		�, �����+�� 
	��
 ������� ��
����� ���"
��
 
, �����	�, %���'�+�� 	� �%#
��
 ���"���� �
 ���	�, ��� 
6
 ������� 	� ����#�+�$��.   *. J����
	 ������(��, �� ��)	���"
� ��� '����"� 
��%���� � 	� � ��
), � ���� ��
� ���	�� 	������ �#��������� � �(� 
�	�+�� 
��	6+(� ������� 
 ����� �� �����	�+. &��� ��
� #��� ��������� 	� % "���
%��) 
�
(	����	�) ��"�	
%�6
�, � % ����#	���) ��	6+(
� – �
� ��	����		� �� ������� 
������ [4]. &����	�� ��	6+" �
(	����	�� ���"
��
 ��"����� 	�����	�� ��	��: ��	�)
� 
(��#������
� ���
���	
�) – ����#	�6��� ��"� ����	�	�
� (�����	$, �����, �����, 
�������	�) – %
#��		� � ���	� 6
�� (�� 
	'� ���	�). ���
�����'� �����6
+ ���	� 
%��%��
��, �� ���"��
 #��'��� � 	���6
�$	���, 
 � ��	������		$��� ������ ������ 
�
��������� ��"
�	��$	
 �"��� ���� ��%'���		� 
	�����6
�	�"� ��
���#
�	�6���, �
 
#����$ ��%	����� �������		� ��	6+"
� �������		�. 

� ������(�		� ��	�� ���� � %�
�
 ����5A ���( ��%	�����$��, �� 80% ����	�� 
�������
 � ��
�
 �����++�$�� � ��(�) ����#	���) 
 ���"���) ��	6+"
�, �� 
�	����++�$�� ���, �
 ��(��$ ������+���� ��)	
�	�� ���"��� � ��	
� ���	
 �� 
%���	��� ��"� � 
	'
�; �
� �#��"� �) %������	$ %���(��$ '���
��$ ��%���� ��	��
�, 
�#��"� %��	
'	$�� ���"
��
 �� �
�6� ���	� � ��
���
� ������
 ��%���
�� ���6
. ����5A 
����
���� ��	6+(� ������		� �������
 �����
�, ��# %��%��
��, � 	�������
 ����� 
��"����� ��
���� ���"
��� 
 �� ����#����$�� ��	��	� ����
��$ "
	6���)" �����
� [5]. 

����#	��
 ��	6+"� ��(��$ �����+���� ��
 ���	�, 6
��� ��"
�	 
 �����+���� 
"��#��$	� ����(�. ��	� �����+�$�� % �
%	�) ����	
� – �
� ��#��	�) �� �#��#	�) 
 
�������)	���"
�	�). &����	
 ����#	��
 ��	6+"� ��"����+�$ ��(� ����	� (���. 1). 

A���	� ����
��$, �� ����#��	� %� ����	��, – 6� ����� ������	� 
 ����	�	�
�, 
�
 #��� ���%�	
 � ���	� ��� ������		� ������	�"� ������. A���	� ����
��$ 
�������	
 ���	� – 6� ��, �� #��� ����#��	� ��	��
�+ ���	� 
 ���)�����$�� ��� 
��%��)�	� ���. ��(����� ���( �  �
��	$ �����
 ���	� � "��#��$	
� ��	6+(� 
������		� �������
, �� ��+��� � ������, ���%�	
 � ���	� ��� ������		� ��"��$ 
�������, �� 
 ������	� 
 ����	�	��, �
 
% ���	�. B�� ����� 6�� ���%	�, ��� 
#
�$'� ���	� ������� 	� ��
���� ����#	�6��� 
 ������. 

� �����	$��� � ������
 �(	�� ���	� ����� ����	�� �������
, ����#��	�� 

	'��� ���	���, ���	����$ 28%. �� �%	����, �� ������	� 5 ���	. ���. % 19 ���	. 
���. �#��"� ��
����� ���"
��
 � 2010 �., ���)����$�� 	� ����
�	�� ��)�	� – ����
��$ 
������	� 	� �
%	�) ����
�) �#��#� ��
�
 %��
����	� � ���"��
� ��������6
. 14 ���	. 
���. – 6� 	��#
�$' �
��"
�	�� �#��" ����	�� �������
 � ������
. �� ���#��%	� �'��� 
�����	� ��
����"�    ��� [5]. 
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&��. 1. ���
��< @� ��
�j>� @�@�
�� ������� 

 

A(�����: [5] 
 

����	�+�� % 1990-) ��
�, � �
��
��� *. J����
	, ������������ ��	��	6
� 
���
		� ����� #�"���) ���	 � ��
������ ���, ����#	�6��
 �� 
�����
. T������ ( 
����� ���	 % ��	��
�+, �� ��%������$��, �
 	� ����� �����+���� ����	� ��)	
�	� 
�� ����#	��� #�%�, � �����	����� �� �(� 
�	�+��) ��	6+"
� �������		�. ��, %� 
��)�	� &�5 �� �
�����	� %��"�� ��%��	��� ���� ��(������
 �����, ���$��, 
�������	�, %� ��)�	� ���	
� – �����, �����, 4	��	�%
�, �����	� [4]. 

4�	�+�$  ��
 "����	
 ����� %�����		� ���	� �� "��#��$	�) ��	6+"
� �������
. ��-
���'�, ���	� 	���"���$�� ���������� � ��#� 	��#
�$' ���������
 ����� ��� 
��%�
��		� #�(�	�) ��	� ��	6+(� ������		� �������
 '��)�� �
�"����� ���
�, 

	�����6
� � 
	�����������, �����		� ����������"� ��������"� ��(��� ����. ��-
���"�, ���	� ��(� ����"����� ����
%�6
� 	� ����� �������
� #�(�	�) ��	� ��	6+(� 
������		� �������
, ������+�� 6� � ����� ������ ��� 	� ��
� ��	� �#� �����
 �� 
��%���� ����� �
�6���"� "���6�. 

T�"��$	� ������� �����	�		� �� "��#��$	�"� ��	6+"� ������		� 6
		���
 
	�����	�: "��'
 ��)	���"
� � �#�
	 	� 	�'
 �������", ��#�� ���	�, �� ��%������$�� 
��� ��	)��	
%����� ����	� ������� �������, ��"��+��		�, ������� ������� 	� ��	� 

% ����,�� �
+�$ � ��%��	�	�) ���	�).  ���+��		��� �: �����, ��� ��"� ��)	���"
� 
�
���+�$�� %� ������ 	� �	���
'	
� ��	�; ���	�, �� �������+�$ ������	�, ���) � 
J��%��
�, *��
�, 5������
�, �
���		� 5����, �
 �����+�$ � ��	6+"� �������. 

B���� ������������
 � ��� %��	'���$�� � ��
) ���	�), ��
� 	��#
�	
'�) 
(���. ���. 2). 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 63

 
1 – ���	� % �����	
� ��)����, ��� ��) 	� ��	� ���#� 1006-12275 ���. ��������: 4	�
�, 

�����, *��
�, �����	�. 
2 – � ��
������ ���. 
3 – ���	� % ������ ��)����, ��� ��) 	� ��	� ���#� #
�$'�12275 ���. ��������: ���	� �&, &�5. 
4 – ���	� % 	�%$�� ��)����, ��� ��) 	� ��	� ���#� ��	'� 1006 ���. ��������: ��	
�, 

�����, ��	%�	
�. 
 

&��. 2. ��@�
� ������� � <����������� F� ������ � !!� � 1981 – 2010 ��. 
 

A(�����: [4] 
 

����, � %�%	�����$�� � �����
�
 McKinsey, ���	� 	���"�+�$�� �������� �
����+�
 
��%�6
� � ��
�
 %#
�$'�+�� ����� ������������
. ����	� ����#	�6��� %�#�%����� ���	� 
�����
����� � �#���	�		�� ��� ������		� �����	�� 
	����������� �� #��
�	�6��� 
(����. C������ �
�%	���+�$, �� 	��
�$ 4	�
�, �� %����� ����
�	
 ��%�6
� � ��
���
� 
���"
��
 �����"���, ������(�� ��%������ ��
� ����������� �����, ���"	��� %#
�$'��� 
��"� ����� � ��� % 16% �� 25% �� 2022 �. [4]. 

&���� ���	, �� ���
��+�$ ���'
 15 �
�6$ %� �����+ ������������
 � ���, 
����� 
����	� ��%�
%	�+�$��: ��$�"� 10% ��� ��	��
� �����#����	
� �� #
�$'�, 
	
( 33% ��� ����+. � 	��#
�$'�"� ����#	�� � ��
�
, &�5, ��$�"� 12% (���. 3) 

 
 

&��. 3. J����� <����������� � !!� � 2010 �. 
 

A(�����: [4] 
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C������ McKinsey ���( ��%	���+�$, �� ����� ����#	�6��� � ��� ������(�� 
%������� ��'� � ���	�) % 	�%$�� �
�	�� ��)���, � ��� ���	 
% �����	
� ��)���� 
����� %�����		� ����	�+�$ ����
�$	+������, �� ����	+��$�� ���, ��, ��-���'�, 
6
	� 	� ������ ���"��������"� ��������		� %��	'�+�$��, ��"��� �
� ����#	�
� 
����)����$ �� ���(����
� � ��"���
 #
�$' ������	�) 6
	, ��-���"�, �����	�		�� 
����#	���) ���6��
�, �
 �����#�+�$ ��� #
�$'� ����
� 
, �
����
�	�, ��� #
�$'�� 

�$���
 ��"
����	�), +�����	�) �� 
	'�) �����". 

A�� �(	�� ������ ���	� ����� ����	�� �������
 � �� ������
 ���%��, 	��
�$� 
�� ���������
��$ 
 ������ %���(��$ �
� 
������ % 
	'�) ���	, � ���( 	��
�$� 
��	��
� ���	� ���6
��
%���	� 	� �	���	��� ����#	�6��
 
 �� �� �
�6� � ��
���
� 
����#	����� ��	6+(�. 

A�� ��%��	�	�) ���	 ����� ����	�� %� ����	�� �������
 ���	����$ 31%. �� ���� 
�����	$�"� ��
����"� %	���		� 
 ���%	�� ��� ���	, �� ��%����+�$��. 
�
��� � �
(	����	
� ���"
��
 – ���	� �&, � �) ������
 ����� ����	�� �������
 39% – 6� 
��	� % 	������) %	���	$ � ��
�
. �� ���"
��+ �������	
 &�+%� �������� 70% ��
�� 
���"
��
 �&. A�� &�5 ����� ����	�� %� ����	�� �������
 � ������	�) ������) 
���	����$ ��'� 11%, � ��� ���	
� – 18%. B���� ����	�� %� ����	�� �������
 � ������
 
���	, �� ��%����+�$�� ���	����$ 25% – 6� 	�(�� �����	$�"� ��
����"� %	���		�, ��� 
#
�$'�, 	
( � &�5 �#� ���	
�. &��$	
'� ��$�"� %���(��$ �
� 
������ ������� 
 ������	� 
��	��
� &)
�	�� �� �
���		�-&)
�	�� 5%
�, � ���( ����	�$�� 5����� [5]. 

&���� 25 	��#
�$'�) ��
����) ��������
� � ���	� % �#���+�	� �
%	�� 
����	�		�� ����	�� �������
, ����#��	�� �������	
 
 %� ��(��� ���	�.  ����
 
��	��
�, ��
 � &�5 �� ���	
�, ������+�$�� � ��	��	��� 	� ��%��	�	
 ���������
 
��	6+(� �������	
 ���	�. ������, �����#����	
�, ����� 
 �
�����	� � ��	����� % 
6$�"� �������.  *��
� 
 &���
��$� 5���
�, �� �������+�$ 	����, 	� 	���� %���(��$ 
�
� 
������ �#���	�		�, 	��#)
�	�"� ��� �� ����#	�6��� (��"� ����
��$ – ��'� 
	������ �����	� 6
	� �������). �� ( �������$�� 
 4	�
�, �� �������� �����"�. ��� 
���	�� ������ 	� ����
#	
 
�����	
 ����	�	��. J�"��� ���	 ��
�	��+�$�� 	� 
����
(	� ����#	�6��� �� �����		�, ��� 	�) ����� ����	�� �������
, ����#��	�� 
�������	
 ���	�, #��� ��	'� – 6� �
�����	��, >�	�	", &
	"���� �� 
	'
 [5]. 

A�� �(	�"� ����#	���"� ������ ����� ����	�� �������
, ����#��	�� %� 
����	��, �
%	�. �� 	��#)
�	� ���)������� 6� ��� ��%��#6
 ������"
� ��%���� 
����#	�6���, ���"
��
 �#� %�����		� 
	�����6
�. 4������	� ������ "��#��
%���	��� 
"���%��� � ������		� ���������
��$ �� ������#
��#�����		�. 

67% �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� (�44) � ��
�
 �����	� � ����� �����" – ������	� 
% 6�) �'�
� ���'�%�	� % ����#	����� ��	6+(���. �������	
 �44 � ���	
 
 �� �
��	$ 
�����
 � ��
����) ��	6+(�) ������		� �������
 ���$	� %���(��$ ���	 �
� ��	�"�. �� 
�
������(�� ���$ ������6
� � ��
����) ��	6+(�) ������		� �������
. ����	�, � �
 
������6
� 
	��������� �'��, ��"��+�$: ��	� #
�$'� %�����	
 � ��
���� ���"
��+ 
 
���
� ����#	�6���, ���� �����
� % �����+ ����	�+ ����
��+ � �) ��� ����. 
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�����$ � �
(	����	�) ��	6+(�) ����#	�6��� ����5A �����	�� �������������� 
� ��)�	
%� ��%����, ��
�$� ��	� ������"�+�$ ���	�� ��������� %�����		� ���, 
%#
�$'��� ��)��� 	�����		�, �������� ��#��
 �
�6�, 	���+�$ ��(���
��$ ���	�� 
���
�'��� �
��$ ���"� ����#	�6���. :�	� #�"��� ���	 �����	�����, �� 6� 	� 
��	�6��. �������6
� ����� ���
+�$ %#����� �����6
+ � ���	
, 	
��"� � 	
� 	� 
����#��+��. � 6$��� ������ ���� �
� %�����		� ���	� � ����#	���� ��	6+(� #��� 
��(� �#��(�	��. ��� 	� ��	'�, ��������� ���%��, �� %�����		� ���	� � 
����#	���� ��	6+(� %�%����� ��������(���$�� �������		�� %�����		� �� ��	��
�. 
4	��	�%
�, �����, �����	� %��"�� ���������� 6�� �����, ��# �������� ����(	� 
����#	�6��� �������	
 ���	�, �
��� ��"� �
�	����� "�"���" �� ��	6+(� [5]. 

���"����	
'� % ��	��	�) %�
#	����� ��� – %���	
��$ �����	����� �
��$	
��$ � 
��(�) "��#��$	�� ����#	���-%#�����"� ��	6+(�. ��� ��(��$ ����	��� �
'�		� 
%�
��	+���� ��� �
��$	
��$ ������
�	� (
	���	��
%�6
�) �#� ��(��$ �������� 
%�������� 	�+ 
	'�� ����	
�� (�����	��
%�6
�), ��#�� %��#��� ��#
�, �	���"
�	�� 
�
'�		�� "����#���� �#� %����������". � ��) ������), ��� 
	���	��
%�6
� ��� 
���	�����		� ���
�, ��	� ���%�����$ �� ��%�
��		� �����) 
	�%��	�) 
	�����6
� 
(�44), ��#�� �
(	����	
 ����� �����
�, �����", 
	�����6
� �� 
	'�) ����
� � 
�	���
'	$� ���������	��� 
 %	�)����$�� �
� ���	�� �	������ ���. C����	��
%�6
� 
���%�����$ �#� �� �����	�� ���"
��
, � ��(�) ��� ��� 	
� 	� �	����++�$ 
	'
 
����	
�, �#� – � ����
 ����
(	�"� "�����	$�"�" ���
�	�� – �� �������		� 	� 
���'�%�	�) % �����+ � ��
���
 ��)�	
%�
� �%�����
�	���	, � ����) ��) ��"��
�	
 
�)��� 
 �
�	��	
 ����"����	
 ��%�6
� �#�����++�$ �����6
� 
 �����
	� ����	
� 
������+��) ���	. ��� "�#������		�" ��(� ��#��� 
����	�� ����� 	� �����
	� 
�
���������, ����"�+�� �
� ����	
� ������+��� ���	�, 	�������, 
	��������� � 
�#���	�		�, �
	��� ���6���, �������(����� 	��
 ���6�����, ���������� ����� 
���6
 �#� �������������� �#������	�) ��������$	�
�. 

� "A����
�
 ��� ��
���
 
	�����6
�, 2011 �.: �����#� ��"�	
%�6
� �
(	����	�"� 
����#	�6���, �� 	� ���'�%�	
 % �����+ � ��
���
, �� ��%����" ��%	�����$��, �� 
�$�"��	
 �
(	����	� ����#	�6��� #
�$'� 	� �#��(���$�� ���+�	� ������� 

	�%��	��� 
	�����6
���. T�����+�$ �����#� ��"�	
%�6
� �
(	����	�"� ����#	�6���, 
�� 	� ���'�%�	
 % �����+ � ��
���
 (&���): � 2010 �. �#��" �����(� � ��(�) 6�) 
��)�	
%�
� ��������� 2 ���	. ���., "����	�� ��	�� %� ��)�	� ���	, �� 
��%����+�$��. �
 ��)�	
%�� �����+�$�� % �
����	�"� ����������"� ����#	�6���, 
�������	"� �����", �
����	�"� �
�$�$�"��������$�"� ����#	�6���, ���	'�%
	"�,  
�
6�	%���		�, ������
	�$
 �	����� �� 
	'
 ���� ��"��
�	�) �%�����
�	���	, %� 
������"�+ ��) ��� �����	�� �
��$	
��$ � ��(�) ����	�) "��#��$	�) ����#	���-
%#�����) ��	6+"
� �� ������� 	� ������
		� ����	
��� ���	, �� ������+�$, 	� 
#����� �����
 � ��
���
 6�) ����	
�. �� � ��	�� 
% �����#
� 
	��"��6
� � "��#��$	
 
��	6+"� �������
 [6, �. 19] 

T��'��+ ��#
� ��� �
( �44 �� &��� (�#� ���"
���+) � #��$-�
� ��	6
 ����#	���-
%#�����"� ��	6+(� %���(��$ �
� �� ������"
�, �
�	��	�) ������ 
 ��"��, �������	�) % 6�� 
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��%�
� 
 ������	�� %�������	���
 
�	�+��) ���
�	�
�. � ��	�) ��	�) ����#	���-%#�����"� 
��	6+(� &��� ��(��$ %��
	��� �44, � � 
	'�) ��	� ��(��$ �����	+���� ���	 ��	�"�. 

A� �+����) ������" &��� ��� ��� ��(	� �
�	����: 1) �
�	��	� 	�%$� �������
 
��
���$	
 �������, �
 ����
#	
, 
 �#��(�	�� �#����	�� ��
���, 	��#)
�	�� ��� 
��	6
�	���		�; 2) %	�(�	
 ��%��; 3) "	��
 ��(������
 ��� ������6
� �� %�
	 � 6��
 
�
����� ����	���
 �� �����
; 4) ��������		� 6�) �����#
� ��� �����	��
%�6
� 
	�����
�$	�� �
��$	���
, �� ����� ��(� %�
��	+������ 
	'��� ����������� ��� 
#
�$' 	�%$�) �������). 

T"
�	� % �6
	���, � 2010 �. ���	�����		� �
��$	
��$ 	� #�%
 &��� � ��$��� ��
�
 
"�	������� �#��" �����(
�, �� ��������� 2 ���	. �����
�. T 6
�� ���� 	� �
����	� 
���������� ����#	�6��� 
 ��������	" �����" ���������� 1,1-1,3 ���	. ���, 	� 
���	'�%
	" – 330-350 ����. ���, 	� �
6�	%���		� – 340-360 ����. ���, � 	� 
������
	�$
 �	����� ������ 100 ����. �����
� [6, �. 25]. 

��
 ����� �
(	����	�"� ��
���#
�	�6��� ��(��$ #��� ��6
�$	���, 	�������, � 
�
�$�$��� "����������
, �� �
����	� ����#	�6��� % #
�$'�� �����	�� 
���
�	���
 
������ ���
'�		+ ����	$, ���'�%�	�) % �
����
���$	�� 
	�������		�� (����"� 
�
�6���) ����, %�#�%����		� %���#
� �� 
�	���		+ ��� ������
� 
 ����� ��������		� 
������
�), 	
( '�������'��#	� ����#�		� %����$	�) �
��	�. 

A��(��	� ���
��� ��� %�#�%������ �������$	
 ��"��� ��� ��%���� 
 %����		� 
�� �
	
���� ��%�
�, ���'�%�	�) % 
	��"��6
�+ �
���%	�	�) ����	
� � ����(
 &��� 
���. ���#)
�	� ���
'��� 	�����	
 %����		�: 1) � ������� ���
��� ���� &��� � 
%�"��$	�� �	���� 	�6
�	��$	�) ������"
� ��%����; 2) � 	���"����� �
������ 
%�
6	�		� �	���
'	$�"� ����#	���"� ����	6
��� ��� %�#�%����		� 	���	���
 
�����#����) �
����) ����	��
�, �
 ��(��$ �����	������ 	� �����$ � "��#��$	�) 
����#	���-%#�����) ��	6+(�); 3) � %��)������� 
 ������+���� &���; 4) � ���	��� 
	�"����	
 ������ ������ &���. 

��	���	6
� %� ���� �
�6� ���	� � ��	6+(� ������		� �������
 �������� 
#�"��$�� ���	��, ���#���� &)
�	�� 5%
�, �� ���(��� �����6
�	� �
�
"��� � ��	��
6
 
����� ���$. � �����
 �� �
�	
�	
� 5����6
 ���
#	
 ������� ���#���� ����� 
%����
��+�$�� � ����
 �����", 	� ��"��$���	�+ (����� ��������� &:�.  

����� #�"��$�) ���	 ���"	��$ %�#�%������ ��� �
���%�
�
� 
	�%��	�) ����	
�, 
�� %	�)����$�� 	� �) �������
�, #�(�	� �
�6� � ��	6+(� ������		� �������
. 5�� 
	��#
�$' ���
'	���, � ���%�� ����
� ����+ �� ���	
�, ��
 �
� ������+�$�� � 
�����) ���	�), ��	� ��) �����+�$ 
����	� �����	� "��#��$	�"� ��	�. A�� ��'�� 
– 	������) – ���	 ���
'	� �%�����
+ % ��� � �����) "��#��
%�6
� �
��	� ���
�	� 
�����	�����. T�
��� �) ���"	�		� �� ����		� ����"����
� % ��� 	� 
	��	�6
�	��$	��� �
�	
 (������� ������: ��%�6
� 	������) ��������$�) ���	, �
 
	�����"�+�$ 	� ����, ��# ����"����� % ">�%������" ������ 	� 
	���
����$	� �(	�+ 
���	�+, � ���+�	� � ������
 ">�%����" – ������+%) [7]. 

���� ��	��, �+���� %����		�, �� �����$ ����� ��	��
��� ���	, �� 
��%����+�$��, 	��#
�$' ������	� ���'�%��� 	�6
�	��$	
 �
���������� % 
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�
(	����	��� ��	��� ��� ����"	�		� ��
��"� %�����		� �� ��%����. �����$ ���	� 
� "��#��$	�) ��	6+"�) 	���)���		� �������
 	���� ��(���
 ��(������
 ��� 
�
���������, ��+��+�� ���
 �� �����	
, ��� 	�������		� 	���) �	���	�	�) 
��(�������� �� ����)��� �� ���'��#	�"� ������� '��)�� �������		� 	� ���	
� 
��#
���
� �
��$	���
 �� �������). ����� 6�, � ���+ ���"�, ����"��  ���	�		� ����", 
�� ���'�%�	
 % �
��+, 6
	�+, ����
	��� �������		�, "	��
��+. 

>��#��$	
 ��	6+"� 	���)���		� �������
 �����	�+�$ %	��	
 ��(������
 ��� 
��%'���		� 	������6
�	�"� �������. ��	� ��%����+�$ ���
�
���	�� 
�
����������� �	6�	��������� 	� �	���	�) ����	�	��) �#� �
��$	���
, %�����, 
� ��	6+"�) �������
, �� 6
 �
���������� ��+�$ �	���	�	
 ������"�. 

���#)
�	�� � ��%	���		� ������"
� �)��(�		� ���	� �� �����) �� �
��������� � 
"��#��$	
 ��	6+"� 	���)���		� �������
, � 	� �������		� ��'� 	� �
�����		
 
������	���
 �����) ����	
�. ��	���	�	� ������	
��$ �
��$	���
 – 6� ��	6
� 
%�'�%
� �
( �
������������ � ��(�) ��	6+"� �������
. &�����		� �������
 ���'�%�	� 
	� ��'� % 
	6���+ �����6
�+, #��	����, � 
�	�� �� ��$��� ��	6+"� %� ��)�	� 
���6
��
%�6
� �� �����	
%�6
�. 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. J�%������ �.A. T�
	� �� ��	��	
 	������ ������"���$	�) %��'�	$ � �������
 ��	��
�	�� ����
� 
//4 ��.  [C�����		�� ������] // 7����
��� 7
(	����	�� 	�����-������	�� �	����	6
�. – �.: 
�����$�� 	�6
�	��$	�� �	
�������� 
��	
 ������ �����	�, 2012. – &. 11-15. 
2. 5#�	� A(. *��$ "��#��$	!) 6����� 	������	�� ��������� [C�����		�� ������] // CAREC-
Notes. – 2007. – �1. – *�(�� �������: http://www.carecprogram.org/uploads/docs/CAREC-
Notes/Nov2007-Value-Chains-ru.pd. 
3. ���	��
� T.&., ����� �.5 &�
����� ��)
� � �����
� %�#�%����		� ��	��
�	�� #�%��� 
���(��� //  C�	��
�	� ����
�. – 2006. – � 4.- &. 77-88. 
4. ��: 	���� 	� 	�(	�, � �� *����� 	� (��� ������ [C�����		�� ������] // Q�	�����: 
�	�����6��		�� �"�	�����. – 2013. – 15 �	����. – *�(�� �������: 
http://finmarket.ru/z/nws/hotnews.asp?id=3191291&nt=4&p= 1&sec=0/. 
5. ��	����	6�� ::� �� ���"����: 	����$� ������� ������6�� ������ �����, � ��� )���'�  // 
Q�	�����: �	�����6��		�� �"�	�����. –  2013. – 28 ������� [C�����		�� ������]. – *�(�� 
�������: http://www.finmarket.ru/z/ nws/hotnews.asp?id=3244103. 
6. A���� � �����!) �	�����6��), 2011 "��: &����#! ��"�	�%�6�� ��(��	����	�"� ����%�������, 
	� ���%�		!� � �������� � �������, � ��%�����: ��	����	6�� ::� �� ���"���� � ��%����+. – 
�$+-��� � K�	���, 2011 [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: http://www.un.org/ru/ development/ 
surveys/docs/investments2011.pdf. 
7. *�%�	��� ?. ?	�����		!� ������! � 	�6��	��$	!� �	�����! // D�	�������� ������ 
[C�����		�� ������]. – *�(�� �������: http://institutiones.com/general/1028-inostrannie-filialy-i-
nacionalnieinteresy.html. 
8. 5���)��� 5. �%"��� 	� ��� ����% 6����� ��#����		�� ��������� // D�	�������� �������: 
������	!� �	�� [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: http://www.ecpol.ru/index.php/2012-04-05-
13-42-46/2012-04-05-13-43-05/484-vzglyad-na-mir-cherez-tsepochki-dobavlennoj-stoimosti. 

 
�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 15.03.13 
 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 68

#>
��j� �.#., �-� ��	. 	��, ��6. 
��� ���	� ������ �����	�, ���� 

 
&'68 �6'm�68$;- l��'J�� $�J#�6�$#" ��'#%'��#  
! �'!;��$## �'$��&�$�'��'�'m$'��# +�'$'%#�# 

" 	����� ����������	� ���!�����	��, ������ � ��	���	�
�� 
�
������ ��	����	�
  
 
��������� 	�	���� 	�����	�� 
 �����	�� ��
�+��� �� ��������	��	���	�� 
 
	�
������ ��������	��� 	�	����. %		����
�� �������, ����� � ����
���� ���	��� 
����������� 
 ��#�������! 	�	����! �����
��	�
�. 

)����
�� 	��
�: ������������, ��������� 	�	���� 	�����	��,  5=), �����
���� 
	�����	��, ������ ��	����� �
�	�����. 

 
Ignatuk A.I., PhD, Associate Professor 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

 
ROLE OF GLOBAL CHAIN OF VALUE CALCULATION IN CHARGE FOR COMPETITIVENESS 
This article analyzes the need, importance and implications of country's introduction to the global 

value chains in the context of enhancing its competitiveness in the modern economic system. The 
tendencies, forms and directions of domestic enterprise's participation in international production chains 
are researched.  
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