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 ������ 	������ �����&�� $���'�. 

����
�� 	�
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�, 	����� ������ �&��	� �����&��, 
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 ���	������6
� ����"� #
%	��� )�������%�� �
�	� 	���� ���	 ���� �
��$	���
 

�
������6
� ����"� #
%	���, �� ������ 	��#)
�	
��$ 	�����"� ����
�(�		� ��  
�#���	����		� �#'����	���
 �
%	������	���
 ���	������6
�	�)  ���6��
� 
��	6
�	���		� ����) �
��������� � ��	���) �����) "�������+��		� � ���
�� 
�������		� 
 ���������		� ������ ����"� #
%	��� 	�6
�	��$	�� ��	��
�.   

&����	�� ���� ��%���� ��	��
�	�� ������� ����	� ��� �
������ ������(�����, 
�� ����
		� %�
	����$ ���� 
 �����
� 	�����), ����
�	�6$�) ��'�
� �
����
��� 	� 
����� ��	���) ���������	$ ��	��
� ����	� �� ��%��#� �����	��6
� ���� 
�
����
��� 	� ����"� ����. � �
����
�	���
 �� ��%	���	�� ����, ����� ����"� #
%	��� 
��	��
� �����#�� ���#����� ���"� % #�� 	����6
�-����
�	�
�. ��� %��(���, �� 
���'� ���� �
���������� � ����	
 #��� %����������	� � 1989 ��6
 � ����
 
">���������
�$#���", �� ���	����		�, �������		�, ��%���� ����) �
���������, 
�
����
�	�, ���)����� � ��� ��	���� ��
�	��6
� �� ��	���) ���������	$ ��	��
� 
	�%���(	�� ����	�, � ��� �
�)��� �
� ���	�	�-���
	
�������	�� �������  �� 
��	���"� ��)�	
%�� ������
		�. �
�	
 %�
	� �� %��'�		� �#'����	�) ���� 
��	6
�	���		� �
��������� �#�����++�$ 	��#)
�	
��$ ��������		�, �
����
�	�, 
�
�	� 	���) 	�����) �
�)��
� ����
�(�		� �
��$	���
 �
���������, %����� ����) 
�
���������, � �����	�) �����) "�������+��		�. 

�
�	� %�
	++�$�� �#'����	� ���� ����
�(�		�, ��	��
�	�-���"��
��$	�� 

	������	���
� (������) ��%	���		� %�
	 � ������
 ��	��
�	�) �
�	���	, ���� 
�����+�$ 	����6
 
 �
 %��
�	
 � 	�����) ����
�(�		�) �� 	�����) ��#�
�6
�). T� 
���) ����, 	� 	�'� ����, � 	������ �#����, ����� % ��	������ "���	����		�", 
"�������		�", "���������		�" ����"� #
%	��� � ��	� ����	� ������� ��	���� 
"���	��������		�", "���	������6
�". �� �
��
	� �
� �
�����
� �� ��6
���"
�, 
��������	�� ��	��
�	�) 	�� �� 	� %��
��� � ���"��
��$	��� ��  ��	��
�	��� 
������
 ��%	���		� %�
	�  ����, �������, )������� �������) ���� ����
�$	�"� 
(����, ����� 	���) �������	�) �����	�
� ������� ��	���� ��	��
�, ����� 
���	6����� 	���) ���
� �� ��"�	
%�6
�	�-�������) ���� �
��������� � �����	��� 
�	���	�	��� ���������
 �) ��	6
�	���		�.  
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����� ���	� ����	�, ����� 
�$
��$ "�������++��) ��#'��
�. �����, ���	  
����) �
��������� �� �) ���$ � ��	��
�	
� ������
 �����	�� ����	�, 
 ���#���� �
��� 
��%���) ���� 2008-2009 �. �., %	��	� �
����+�$  �
� ���	 % ��%��	���+ ��	���+ 
��	��
�+ � ��
�
 � %� 
�$
�	���, �� 
 �
�	��� ���%	����. ����	
��$ �
	$���� 
��	��
� � ����	
 ��� �
������ ���� ���	
� ���� �����%�	�����	���
 ��
6
�	�� 
���������	�� 
	�����6
�. ����� ����
�(�		� 	����6
� �������$, �� � ���	�) % 
��%��	���+ ��	���+ ��	��
�+ �����$	
��$ %��	���) � �����
 ����"� #
%	��� 
�������$�� �
� 50%  �� 80% 	�����		� ���6�%���	�"� �
�, � � ����	
 – ���)� 
#
�$'� 24%. � ���	�) "������" 
 "	����" ������ ���
 �
���������� �����++�$ �
� 30 
�� ��	�� 50 % ���, � � ����	
 – ��'� 7%. �
�$
�	
 ���%	��, %�����	�, 	���
'	
 ��� 
����	� �� 	����6
�. 5�� �� ��������� %� ���� ����
���� �
  )����������� ����"� 
#
%	��� � ����	
, �
 ��
����$ ��� �
�	
 %��'�		� � "��������$
� �
��$	���
 ��#'��
� 
"�������+��		� ������ ����"� #
%	��� 
 �
, 	� 	�'� ����, ��+�$ �
������ 
������(�����, �� �
�#�����$�� ��6
��$	� ���	������6
� ����"� #
%	��� � �����	��� 
��	��
�	��� �������
 	�6
�	��$	�� ��	��
� �� ��	��
�	�) �
�	���	 � 6
����. 

�� 	�'� ����, ���
�� ���	����		� �� �������		� ����"� #
%	��� � ����	
 �(� 
%�
	�����. ��	�� 92% �
� %�"��$	�� 
�$���
 %����������	�) � ���	
 �
��������� 
�����+�$ ���
 �
����������. :�(�, ��(	� ������(�����, �� ����� #
%	�� � ����	
 � 
�����	�) �����) �����
� % "�%����	�� ����� "�������+��		�" 	����
	6
 ��	���"� �� 
	� ������ �����	�"� ����
���, � ����$	�� ����� ��	��
� ���	�. ����� 	����6��� 
������� 	��#)
�	
��$ ����	���� ����
�(�		� �
��������� ����"� #
%	��� � �����	� ��"� 
��6
��$	�� ���	������6
� �� ������ 	� ������	� ���	������6
+ ����
�$���� � 6
����. 

A���
�(�		� ���	������6
�	�) %��'�	$ � #
%	������� ���
 ����"� �
������	�6��� 
	�#��� ���#����� �����$	���
 � �����) #�"��������	�"� ��������		� ��)� ����) 
�
��������� �������( ����		
) ��
�. T ��	�"� #��, %	��	� %����� ��6
��$	� ����	
��$ 
�
������6
� ����"� #
%	���, �� ���	���� �) 	� ����	� ��%�6
+ �%�����
�	�'�	$ % 
�����+. T 
	'�"� – %�����		� 
�$���
 ����'�� 	� '��)� ��	6
�	���		� �
��������� 
����"� ������ ��	��
�, ��	��
�	� �� ������� #�%%�)��	
��$ �
������6
� ����� 
����
���� ��	��	�6$�"� �������. ��� %��(���, �� ������ ��"� ����) �
���������, � 
�� �(� %�%	�����, ���	����$ 92% �
� %�"��$	�� 
�$���
 �
���������, � %��
�	� 	� 	�) 
��'� 24% ���6�%���	�"� 	�����		�, �� �� ����� � ����	
 %	��	� 
�$
��$ �
��-����) 
�
���������, 	����	' %�)���	� �����	� ������ ����"� #
%	���, 	��#
�$' ���%���� %� 
����� ��������, 	��#
�$' ���%���� �� ��	��	�6$��� ����.   

&�6
��$	� �
������		� ����"� #
%	��� #�%���$�� � �����	�) �����) ��"� 
���	������6
� 	� �#���+�	� 	��
� ��������
 ������6
�, 	
( � ���� ��	�	�		� ���'�) 
����) �
��������� � ����	
. 7��
 �
���������� 90-) ��
� ��	���"� ����
��� 
�����+�����$ � ����	
 �#� #�%�������	$� � �������
 ���(��	�) �
���������, �#� 	� 
�
�������	�) �������	�) �
���%�
��) ���(��	�) �
���������. 4	
6
������� ������		� 
���) �
��������� #��� ���"�����	
 ��
�	�� ���(��	�) �
���������, % ������ 
����
��� ������
		� �� ��"�	
%�6
� �) �
��$	���
. T��	������ #�%� ���
��� ������		� 
���'�) ����) �
��������� �� ���'�) �) �#'��	�	$ ������+���� ���"�����	�) 
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��
�	�
�-��	��	�
� 	� ������		� ��	���) ���� "�������+��		� %� ���
�, ��� �� 
	��
�$ ���� 	� 
'�� ��� ��	��� ����#����� ��	��
� ����	�. �����6
-��	��	�� 
%��	��� ����	� ��%�6
+ �� 	������� ��������(�		+ ������		� �� �
��$	���
 ����) 
�
���������. �� #��� ���'
 ������� 
	���
����$	�"� �
������		� �
��������� 	� 
�
������	�6$�), ��%����) ���	6���) "�������+��		�. 7�	��(��	�, ��
�	
 ����, 
������� – ��� #��� ������	� %� ���
� ����	�$�� ��#�. 4 ���
 ���� 
'�� �
��	� ��� 
������		�, ���	����		�, �������		� ����"� #
%	��� � ����	
. 

������ ��%��� ����	�$�� ������� ��������(������ ������$	�� ���
�$	�		�� 
��6
��$	�� ����	���
 ����
�$����. B����	� 	�����		� ����	�, � 
 
	'�) 
��������	�$�) �������
�, ���� ������ ��(�����  � ���"� ���� ������(����� 
����� ��������$�� ����
�, ���', 	
( %�������$ 	���+ �� ��$����+, �+��	� 
����		� ���� ������� ��(���		� – ����, ����, ���� (����. T� ���) ���� %'������$ 
������6
� ��(���		� � ���	�� �����	� 	�����		�. �
����	
��$ ��	���� ��
�	��6
�, 
��	��(��	��, ����
�� 	� ����� ����'���+ ��� ���'�) ����	�
� ����) 
�
���������. 7��(� ������� �������6
� � �
�6���) ��"�	�) ����� 
 #�(�		� 
������
�	� %�#�%������ ����	��� ��������� (����%�#�%����		�, ���	���� #�"��$�) 
%��	����$ �
������	�6$�+ �
��$	
��+. &�6
��$	� "�#�����" ���'�) �
������6
� 
����"� #
%	��� �
��������� ��������	
 ���"	�%� 	����6
� 7��� �
������	�6��� 
���'�) ���
� 	�"������� "�
�	�� ���"�	", ��� 	� �
�6� ��	�)  �
������6
� ����"� 
#
%	���, �
 ������� ���)����� 
 ������� %	����, ���)����� 
	'
. 4'�� �#'����	�� 
���6�� %����(�		� 
 ���	����		� ��	���) ���� ��"�	
%�6
� �
��$	���
 ����) 
�
���������. &$�"��	
 ����
 "���'����)
�6
" ��"� ���
��� �
���������� 20-�� 
�����	� ���"� ����"� #
%	���. A���
		� %�
	����$ �#'����	
 ����� ��	6
�	���		� 
�
������	�6$�) �������, ��%������� ���6�� ���	������6
� ����"� #
%	���.   

���	������6
�	
 ���6��� � �����	��� �����
 ����"� #
%	��� 	� ��+�$ %�"��$	�� 
������6
� 
 ��)� � ��	��� 	�����
. ���	������6
� ��� 
 �
��
%	���$�� �
� ���	����		� 

 �������		� #��$-��) ��6
��$	�) ���� 
�	���		� "�������++��) ��#'��
�, �� ��	� 
	� "���	��� ��'� ���"�����	�"� ��)� 
	���
����$	�"� �
������		�. �� �
��
	� �
�  
��	��	6
�, ���	������6
� ������(	� %�
	��� ��) �
������		� � #��$-���� 
	������, 
 � ���"�����	���, 
 � ��"�����	���. 7��	��� ��%'�����		� �
������6
� 
����"� #
%	���, �
%	
 ������6
�	
 �����, ��6
��$	
, ��"
�	��$	
 ����� 
 �
��
		���
, ��� 
6� 	������ 	� ����� ����"� #
%	��� ��� ��"��, ��� 
	��
 ���� 	�������(	�� ��� 
%	��	�� �����	� �
������6
� 
 ��	� %	��+�$ % ��	���"� ��������.  

� �����	�) �����) %������ �
����
���$	
��$ ��	��
�	�� 	��� %� ��%��#� 
��������"
�, ��%���� ��	��(��	��, ��#����� �������, �����	��6
� ���� 
������		� ��)�	
%�� ������
		� �
������������ ����"� #
%	��� �� ��%	���		� ��"� 
�
�6� � %�"��$	
� ������	
� ��6
��$	
� ���	������6
� ����
�$����. &�6
��$	� 
���	������6
� ����"� #
%	��� �����#�� "��#��"� 	�����"� �#���	����		� 
 
��
�������		� % ���	������6
�	��� ���6����� � 
	'�) �����) ����
�$	�"� (����, �� 
%�����+�$�� ���	������6
�	
 ���6��� � ���
��6
, ���
�
, ��$���
, %��	������-
��������� �������
, � 
	�����6
�	�) %�
	�) ����. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 72

�����
 ��%��#� �� ��#�
�6
� 	����6
� %������(�+�$ �#���	����		� ���"��
� 
"���	������6
�" 	� )�����������) #��$ ��"� ����� % ���� %��� ����� � 	$��� 	���) 
�
�	�) ���, �
 �
����
��+�$ ����"�� ����. �� (��$, 	� ��(
 //-//1 ����
�$, �
� 
	������� 
�$���
 ����) �
��������� � ��������) ���(��	�) �
��������� �� 
�
�������	�) �������	�) �
���%�
�
� ���(��	�) �
���������, ����� #
%	�� � ����	
 
���������� � ��"���
 "#�%��	�"�, ���	����"�" �
������	�6���. �
����
�	�, 
 � 	�����) 
����
�(�		�) %'�������$ ��'� ������� �#���	����		� ���"�  	���"� ���'��� 
��	��
�	�) �
�	���	, �  ����� #
%	��. 7�(	� % ����	�	
��+ ������(�����, �� � 6�� ��� 
������ ���	����		� ����"� #
%	��� �������(��� 	����
 ����
�(�		� 
 ��"�  
��������"
�	� %�#�%����		�. ����� '���
 %�
	� � (������)  ���	�����), � �����#�), � 
������6
�, � �����
	6
 ���(����
� 
 ����#	�
� �����
�, 	� ��"�� %���'����$ ��%� ���"�+ 
������
�	��
�-����
�	�
�. �����6
 �(� ���� %	��	
 %��#��� � ����
�(�		�) %����(�		� 
����"� �
������	�6���, � ���(��	�� ��	��(��	� �� ������(���� ����
������ 
 
��������� ���
��� ������"� �����"� �
������	�6��� � ���
�	�		
 % �����.  

� �����	�) �����), ��� ����� #
%	�� �(� ����������� � ������
�	�� ����� 
��	��
�, %������ �����$	
��$ 	�����) ����
�(�	$ ���� �
�	� 	���) ��� 
 � 
����
�$���
 � 6
����, 
 � �����
 ����"� #
%	���, %�����. A� ���) �����$	�) ��� 
����
�(�		� �
�	����$�� 
 ����
�(�		� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	���. 
���������		� ��%�
%	�	�) ����) �
��������� � ������
�	�� ����� ����"� #
%	���, 
������		� �	���
'	
) ��"�	
%�6
�	�) ���� �#'��	�	$ ����) �
���������, ��%������ ���
� 
�� ��"�	
%�6
�	�-�������) ���� ������� ����"� �
������	�6��� 
, "����	�, %�����		� 
���
 ������ ����"� #
%	��� � ������	
� ����
�$	
� ����#����
, ���	��+�$ 	����6
� �� 
��"��#��	�"� ����
�(�		� ���	������6
�	�) ���6��
� ����"� #
%	��� � ����	
. 

T������(�		� 	�����) ����
�(�	$ 	� ��������	��� �#"��	����		
 ��6
��$	�� 
���	������6
� ����"� #
%	���, 	� 	�'� ����, ��+�$ %��"� �
����
��� 	� 	�"��$	
 
����		� 
 %	���� '��)� ���
'�		�  ���) ��(����) ���#���,  � ������		� 
�	������6
�	�"� ��)�	
%�� ���(��	�"� ������
		�; ��%��#� 	���(	�"� %��	������-
�������"� ���� �
��$	���
  �
��������� ����"� ������ ��	��
�; %�#�%����		� 
�
	�	����-�����	�+ �� ���	���+ �
������+ �
������6
� ����"� #
%	���; 
#�%����'��	�� ������ �� 
	����������	�"� ���� �
��$	���
 �
���������; %���#
"�		� 
��	����
%�6
� ��	��
�	�"� �������� �� ������		� �	���	�	�"� ���������� �
��$	���
 
����) �
���������; ������
�	�-������ %�#�%����		� ����#	���"�, �����6
�	�"�, 
�
	�	����"� ��	��(��	�� �
��������� ����"� #
%	���; 
	�����6
�	�-�	���$�����	� 
%�#�%����		� �
������6
� ����"� #
%	���; ������		� ������� �#�
� �� %�
�	���
 ����. 

:%	��+ ������$	�"� ������		� ���� ����		� �
������	�6$�� �
��$	���
 �� 
��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	��� ��� #���, ���' %� ���, %��	'�		� 
���
	
�������	�) ����'��. 7�(	� �	��������� ���	
 %��'�		� � ����
 ����"���6
� 
�
��$	���
 �
������	�6$�) ������� ������ ����"� #
%	��� � ����		
 ��� � ����	
. 
T�����, % ����	����� T��	� ����	� "��� �����
 �����	�
� ��%�
�$	�"� )������� 
� ����
 "��������$�� �
��$	���
" 
% %�
	��� 
 �����	�		��� (�
� 8 ���	� 2011 ��� � 
3677-V1), %�#���	�	� ����"��� �
� ��#'��
� "�������+��		�  ������		� �����	�
� 
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��%�
�$	�"� )�������, �� 	� �	���	� �� �����
�. T	��	� �����	���	� 
 ������	� 
��)�	
%� �������6
� �� %����'�		� "�������+��		� ��#'��
� ����"� #
%	���: 
������	� ��
��6��� ��� ���(��	� �������6
+; ������	� ����"� ���� ����" ��� 
����'����		� ������ % ���	�"� ���(��	�"� ������� +�����	�) 
 �
%��	�) ��
# 
�
������	�6��� ��� ������		� �
6�	%
�; ������	� 	��#)
�	
��$ %���
���		� 
%��	��	�6$�) �����	�
� � 	����
���; �������(�	� �����$	�� ������; %����'�	� 
�������(�		� ���	6��� "���	�"� �
	�" ��� ���(��	
� �������6
�  ��#'��
� 
"�������+��		�; ������	� �
����
���$	
��$ ��	��	�
� %� ����'�		� � ����
 
���(��	�� �������6
� ��#'��
� "�������+��		�. 

:�
� ��%'���		� ���� �
������6
� ����"� #
%	���, �
������(�		�� �) ��6
��$	�� 
���	������6
� � %�)��� 6�) ����. T	��	� �
�������$�� ���
	
�������	� 
�
����
���$	
��$ ��������) ��
# ���(��	�) ��"�	
� 	��%��� (�	����+) %� ����'�		� 
������ %�
��	�		� ���	���) �� ��%����	���) �����
�� �
��$	���
 "�������++��) 
��#'��
�. � �
�%	����� ����	�� 7
(	����	�"� Q����� "����	�: ����� ��%����" 
(��"�	
%���� *����������$�� ��#, 23 (���	� 2012 �.), �
������6
 ����"� #
%	��� 
������+�$ ��(���
��$ %���	����$ �� A��(��	�� ���(#� % ����	$ ��"������	�� 
���
��� 
 ��%���� �
������	�6��� ��� ����'�		
 �) ���� % #�� �	����++��) 
��"�	
�. ��#�� %'������$�� �����	� 
	������ #
%	��-��#�����	�, ����	���(�	�� 
���(��	�� ��"�	 %�)���� ���� �
������6
�. 

T ����	����� 	���"� ��������"� ����� ����	� � %	��	
� �
�
 %�"��������$ ��
 
���#����, �
 �� 	� %	��'�� ���"� ���
'�		� �  ���������		
 ��#'��
� "�������+��		� 
� �����
 ����"� #
%	���. � %��
���	� � �����	��� %��	�������� ���
 ��	6
�	���		� 
�
������6
� ����"� #
%	���, ����	�
� ���	�"� ������ ��%���
��	� 	� 6 ���"��
�: ���'� 
���"��
� – �
%��	
 ���#�, �� %�
��	++�$ ������
�	� �
������	�6$� �
��$	
��$ 	� ��	� 
#�% 	����	�) ��#
�	�
� (�#��" ��)��� 	� ��������� 150 ����� "�	. 	� �
); ���"� – 
�
������6
 ����� �������		�"� #
%	���, ����� �����", �
 ��+�$ 	� #
�$'� 10 	����	�) 
��#
�	�
� (��%�
� ��)��� 	� ��������� 1 ��	. "�	.. 	� �
); ����� – �
%��	
 ���#�, �� 
��+�$ 	� #
�$'� 20 	����	�) ��#
�	�
� 
 	� ��������+�$ 3 ��	. ��)��� 	� �
;  
�������� – +�����	
 ���#�, �� ��+�$ 	� #
�$'� 50 	����	�) ��#
�	�
� 
 �) ��)�� 	� 
��������� 5 ��	. "�	.. 	� �
; �'��� – �
%��	
 ���#� % 
�$
��+ 	����	�) ��#
�	�
� �� 20 
��
# % ��)���� 	� #
�$' 20 ��	. "�	.. 	� �
; '���� – +�����	
 ���#� % �����$	
��+ 
��#
�	�
� �� 50 ��
# % �
�	�� ��)���� �� 20 ��	. "�	. 

���� ��	��, ��6
��$	�� "�������" �
������6� ����"� #
%	��� ���� 
�$
�	�) 
)���������� ��%	���	�. ����'� � ��(�) ��������� ������� � ����	
 
	
6
����	� 
�����+ %	�(�		� �����
�. ����� �������� 	���	��(�		� 	� #
%	�� 
, 	���������, 
	� ��	� ������ ���6
, ����	� ������� %�
�	���
 ���� ������ ���	�"� ��6
��$	�"� 
�	���, %������ % �����		��  ��������		� ������ �����
� �
������6��� ����"� 
#
%	��� �� ������		�� ��������) ������6
�, 
�	���		� ��������� 	����	��, 
�
����	
��$ ���	�) ����
� ������ �����
� ���+�$ 	� %����
 �����$'�� ��6
��$	��  
���	������6
� ����"� #
%	��� � ����	
. J
�$' ��"�, ��	� � ��	��	�+ �����	�+ 
"�
	
%�6
�" ����"� �
������	�6���. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 74

�� ��	� ���#���� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	��� �������$�� 

	�����6
�	�� �����#������
 ����"� #
%	��� ����	� ��� 
	�%��	�) 
	������
�.  
A���
�(�		� 7
(	����	�� �
	�	����� ������6
� (IFC), %�����, %� ������� 
"4	�����6
�	�� �
��� � ����	
", � 6
���� %���
���+�$, �� 
	�%��	
 
	������� 
���(�+�$ 	������������� ����� ��� ����		� #
%	��� � ����	
. �� 	�'� ����, 
����
�	�� 7
(	����	�� �
	�	����� ������6
� �� ���� 	�"����	�� �6
	� 

	�����6
�	�"� �
���� �
�'�� 	�  ��	��
  �	��
%� 	����

� ������	�� ��6
��$	�� 
���	������6
� ����
�$	�"� (���� �� ����
�(�		� #
%	�����"� ���� �
��$	���
 
�
������6
� ������ ����"� #
%	���. ��+����� ���%	��� 	�����������"� 

	�����6
�	�"� �
���� � ����	
 � ����� �#��" 
	�����6
�. :#��" 
	�%��	�) 
	�����6
� 
	� ��'� 	�����		� � ����	
 ��	'�, 	
( � *��
�, �
���	
�, ��%�)���	
. ��, �� ����	� 
���(���$�� ���	�+ % 	������������� ������� ��� ����		� #
%	���, 	���
�	�+ 
#+�����
�+ �� ����6
�+, "��$��� 	��)��(�		� 
	�����6
� � ���	� 
 � ����'���+ 
���"�����	�� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	���. �� �����(�� � #
%	������� 
���������
 ��
 	�"����	
 ���� ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	���, � 
"	���
6
�	
 �����#� ���
'�		� �
������6��� #
%	�����) ����	$ % ���(��	��� 
��"�	���", "�
	$��
 �)��� ����		� #
%	���", "	�	���(	� ���������		� ����" 
%��	��������" �� 
	'
 ���� �
��$	���
 �
��������� ����"� ������ ��	��
�. 

:	����		� %��	������"� ���� �
��$	���
 �
��������� ����"� #
%	��� � ����		
 
���, 	� (��$, 	� ���%���� ��� �� �� �������) %��'�	$ � ������
 ��6
��$	�� 
���	������6
� #
%	�����"� ����. C�	��
�	� 
 ���
���	� 	������#�����	
��$ � %	��	
� 
�
�
 �#��(�+�$ ��(������
 �� ���"	�		� 
	�%��	�) 
	������
� �������������� ��
� 

	�����6
�	�� ����	6
�� � �
����) �����	�) % ����	����� #
%	�����) 
� � ����	
. 
�����
	6
 ��	���"� ���, 6 "���	� 2012 ���, � ����
 �
�#���� J
%	��-����� "*�%���� 
����"� 
 �����	$�"� #
%	���: ����
� ��	����$	�� ��	��
�	�� 
	
6
����� (�C4) �� 
 �
��� 
������		� ��������$�"�  &�+%� (�&)". ����	� "��������� �������( 2012 ��� � �C4. 
7
	
��� %�����		�) ����� ����	� ����+��� ��"�	
%�6
�	�� ��
��� % �
�"����� �� 
%�#�%����		� %�)��
�, ���'�%�	�) % "�������		�� ����	� � ��4. T ����	� 1996 ��� 
����	� ��� ������ ���	�����	�"� ���	� ��4 – ��"
�	��$	�"� �#'��	�		� ���	 
��	����$	�� ������. A� �#'��	�		� ��4 �����	����$ 18 ���	 % ����+ 	���"��(�		� 
#�"��������		$�"� ��
���#
�	�6��� � ���
���	
�, ��6
��$	�-��	��
�	
�, 	����
� 
 
��$���	
� �����) 
 �����		� %�
6	�		+ ���#
�$	���
 
 #�%��� � ��	����$	
� 
 &)
�	
� 
�����
. T 18 ���	, ���	
� ��4, 9 ���	 �(� � ���	��� �&. J
%	��-����� � ����
 #�� 
�
�������� �#"�����		�� �����$	�) ����	$ ��
���#
�	�6��� ���	-���	
� �#'��	�		�. 
��������	�� �
����) 
�, ���	 ��4, ����
�	
 ��������$
 ��	��
�	
 ������� � 
�#"�����		
 ����	$ %� ����+ Q�����, �)������$ � �6
	�) ���� ����		� #
%	������ 
�
��$	���
 �� 
	�����6
�	�"� �
���� � ����	
 � 	�����������).  

�����
 ����
�(�		� ��%����+�$ �
��� ���	���, �� ��6
��$	� ���	������6
� 
����"� #
%	��� %�
	+� 7����$ ��	��
�	�"� ��%���� ���	�, � 6�	��
 ��� �����$ 
7����$ ��6
��$	�� ���	������6
� ����"� #
%	��� � ����	
. �� 	�'� ����, 7����$ 
��6
��$	�� ���	������6
� �� ��%���� ����"� #
%	��� � ����	
 ��� �#����� ����� 
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#
%	�� � ���	
� �
�
 ��'
�	�+ ����+, "���"�	��" ����	���$�"� ��
���#
�	�6��� % 
������ #
%	����. ��	� 	� �����#���� ���
 ����"� #
%	��� � "����	�"� 	����	+���� 
#+�(���. :�	��	�� 	����	+����� #+�(��� ��� #��� ������ #
%	��, 6� ��"� 
��	6
�. T� ���) ��	��
�	�) ����, %	��� �
���$	� ���$ ���(���, ��	� 
��������+��$�� � �	���$�����	� ��	6
+. ���	����, 7����$ ��6
��$	�� 
���	������6
� ����"� #
%	��� �
����$ � ��#
 ��)�	
%� ���
'�		� ���#��� %��	�����
  
	�����		�, ���#��� ���6����'����		�, "��"��	�		� %����� ��#���� ����", ��#�� 
���
'�		� "����	�� ��6
��$	�� ���#���� ��	��
�	�"� ��%���� ������� ����
�$	�) 
�
�	���	 � ��	���) �����) "�������+��		�.  

� ��������"
� ��	��
�	��  	��� � ��	� ����� ���� ��� 	��� ������"�� 	�����) 
�����
�, �
�)��
�, �������, ���	6��
� ����
�(�		� ���
 ����"� #
%	���, ���
 ������ 
����"� #
%	��� � 	�6
�	��$	
�  ��	��
6
 �� � ������
 ��	��
�	�) �
�	���	. &������ 
)����������� �%	���	�� ������"�� ����"�+�$ � %�
	
 �
�)��
� �� ����
� ������" 
�����"� ����#	�6���, �� #����� � ������ ����#	�6��
 ��'� ����
	$ ��"� 
���������		� � ����� 
,  �
����
�	�, ��%#������ ���� ����#	�6��� �������		��� 
���� ������
�	��� '��)�  ��%���� � ������
 ����#	���) �
�	���	. &���	
��$ 
	�����) ��	��$, ���"��
�, �����
� ����	���� �
'�	$, �� �����+�$ %�
�� ������"��, 
	����6
-����
�	�� ��+�$ �������������� � 
	������	���
� ����
�(�		� ��6
��$	�) 
����, �� ��) � 	�'�) ����
�(�		�) 	���(��$ ���
 �
����������, ����� #
%	��, ���� 
�
������	�6���, ����� ����"� #
%	��� ��	��
�. ���� ������"�� ����
�(�		� ����"� 
#
%	��� ��%����� ���������� �� 
	������	���
� ��� �
%	�		� ���"� 	���"� ����� � 
��	��
�	
� ������
 �����	�� ��	���� ��%#����� ��	��
� ����	�, � ��6
��$	� 
���	������6
� �
������	�6��� � ������ �����
 	�6
�	��$	�� ��	��
�.                       

&�6
��$	� ���	������6
� ����"� #
%	��� %�"����+� ���#���� �
�6� 
 ���
 
�
������6� � ����
�$	��� (���
 �� � #
%	������� �������
. ��� ��������$ 
	������� ��%��#��� ��������	�
� ���	�$�� '��� ��	��(��	��, ��, � 	� �(	� 
�+��	� %���	� ����� ��
���� �� ��	6+������, �� 
 	� �(	� �+��	� ��(� #��� 
��	��(���� �� �
������6��. :�
� 	��#)
�	�) %	��$ % ������
�, 	��#)
�	� ���� 
%�
#	���
 �� ����	� %�������$ ���+ ��%����+ ������+, � �
������	�6���. ��'� 
#�(�		� – ��(� %�����. �+��	� � ���	������6
�	��� ���6��
 � �+����� ������� 
��)�. T��(�+�� 	� 6�, ����� �
������6� 	� ��6
��$	� ���	������6
+ %���(��$ �
� 
��"�  %�
#	����� ����	�(����� 
 "�	������� %	�		�, ��"�  
	��������$	�"� 
����	6
���, %���	���
 ����
%������� ��
� ����	6
�� � ������	� ��	6
�	���		� 
����"� �
���������� %���� ���
)� �
������	�6$�� �
��$	���
. ���� ��%	���		� 

�$
�	�"�  ����� �
������6
�, �
���"�, ���
�	$�"�, ��"
�	��$	�"� �� 
	'�) 
)���������� – ���#����) ����	��
� 	� ��	��+�$. 5 ��$ ���� "��'�� ����	�
� 
���#��	
) �
������6
�", �� %� �
�+ ( ���  ���	�$�+ '���+ ��	��(��	��,  
����	��� "'����"  	��#)
�	� % 5-6-�� ��
�  ����	� 
 "����������" �
������6� 
�������( ��$�"� (������"� 6��� ��"� �
������	�6$�� �
��$	���
. 

���	������6
�	
 ���6��� � �
������	�6$��� ���������
 %�"����++�$ ���#���� 
�%�����
� "J
%	�� – �����". �� �������� � ���
���	
� ��$���
 ����		
) ��
� ��	��� 
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	��#)
�	
��$ ��������� ���
����	� Q�����, �
 ��������+�$�� �#"�����		+ ���#��� 
�%�����
� ����� �� J
%	���. � ������ ���)��	�� *��� ����	� ���( ��
�'�� %
#��		� 
��������	�
� #
%	�����) ������� 
 �
������6
� 	� >������$
 ���)�		�, ��%'���	
 
%��
��		� ����
�$	�) ���
���
� ���)��	�� *���, "��"�
 �����", ��������	
 �#"�����		+ 
�����$	�) ����	$ �
������	�6��� � ����	
. �� ��
����$ ��� 
����	� �
�����		� ���
 
�
������6
� � ����
�$	��� (���
 ���	� 
 ��� ��%��
		� �) ������ 	� %�"��$	� ��6
��$	� 
���	������6
+ ����
�$����. ��	� �����+�$ ������	
� ����
%�6
� #
%	������ ��$���� � 
������ ���(��	�"� ��	��(��	��, ������		+ ������	�� ��	6
� �����	�� ��	��
�	�� 
	���; �����	�6
� �
� ���
���	�), ����	�), #
%	�����), 	�����) 
	�����6
�. ����� 
	��
�		� �
������6
� 	� 	�����	��
��$ ����	���) � ����		
 ��� T��	
� ����	� ��  
%��	������-�������) ��
�, �
 � %	��	
� �
�
 ���+�$ ����'���+ 	� '��)� �
��$	���
 
����) #
%	�����) �������, ��
����$ ��� 	�����	��
��$ ������
�	�"� �
�	� �#"�����		� 
�����$	�) ���#��� �
������	�6���  �� ��� 	�������	+ %��	������ �
����
���$	
��$ 
�������	����%�� � ����	
 �� ����� � 6
����. 

*��$ ���(��� ����"��, ���' %� ���, � ����, ��# 	� %���(��� ���	������6
�	�� 
���6����, �
 �
�#���+�$�� � �����
 ����"� #
%	���. A��(��	�� ��	��(��	� ��� 
������������$ ���	6��� ����6�	� – "	� 	�'��$". 
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SOCIAL TRANSFORMATION OF SMALL BUSINESS IN UKRAINE 

The article contains the scientific vision of social transformation of small scale business in the 
conditions of qualitatively new stage of development of small scale entrepreneurship in the current 
conditions of economic management of small companies in Ukrainian economics. 
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