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A���"	�		� �����"� �
�	� ��������	���
 ���6
, �� �
����
��� ���	������ 

��
����� �� �
���%	�	�� ������, �������(�		� �����	�) 
		���6
�	�) ��%��#� � 
����#	�6��� ��(���� %� ����� ��������		� 	���"� �#���	�		� �� ��)	
�. A�	�� 
���6�� � #
�$'���
 %���#
(	�) ���	�) 
, %�����, � ����	
 ����
%���$�� 	� ��	��
 
�
%�	"���"� �
	�	����		�. 

*�%�� % ���, %	��	� 
�$
��$ �
���%	�	�) �
���������, �
 ��+�$ 	��
�� 
���������� �
%�	" % ����+ ���
'�		� ���#��� �	����		� ����) ����#	���) 
����(	�����, �����#�+�$ ������		� �
����
��� 	� ������	
 ����		�. ��������, �� � 
��(���
��$ �
�$	�"� ��#��� �
%�	"���� ����	
� �#� % ���� �
%�	"����6��� 	��#
�$' 
�����	� ��
����6+����, ���)���+�� ���#������
 ����		� #
%	��� ����	6
�	�"� 
%����	�� �
%�	"���� �����"�? ���
#	
 ����		� �����+�$�� ���#��� �	���	6
� – 
�����	�6��� �
( �
%�	"����� ����	
��� %� ����	6
�	�"� �
�	��. ����	
��$ �� 
)������ �	���	6
� ��
����$ ��� �
��	$ ��%���� ��	� � �
� �� 
	'
� ���	
. 

� �
���%	�	
� 	����
� �
�������
 �������� ���� � ��%��#� ��������	�) �� 
��������"
�	�) %���� �
%�	"���� �
��$	���
 �	���� ��#��� 7. >�����	�	�, 
�. >��	��, >. ���������, &. �����	����, �. :�����	�, >. &�	$���� �� 
	. T	��	� 
���"� ���#����� ��%���� �
	�	����"� �
%�	"� ����
��+�$ 
 %���#
(	
 ���	
, � ����: 
�. >�%��	, :. ��'
	, A. ������, /. *�%�	, :. Q�������, �. Q
�������� �� 
�. ��#�'��. 

��, �. :�����	� ����
�(�� �
	�	����� �
%�	" � �	����
 %#
�$'�		� �#��"� 

	�����6
�	�) ������
� �
���%	�	�) �
��������� [1, �. 41-44]. ������� �
���%	�	�) 
���	�)-��	��
��
� �
� ��
�	�6���� >. &�	$���� ��%"����+�$ ���6��
� 	���		� 
�
%�	"���) �����" � �
���%	�	
� �� %���#
(	
� �����6
 [2]. >. �������� �� �. >��	�� 
�	��
%�+�$ ���������� �����$'�"� ��%���� �
%�	"���� �
��$	���
 � ����	
 [3]. 
7. >�����	�	� %� ������"�+ ������ 
�
��6
�	�"� �����+��		� ����
�(�� ��%�� 
%��������		� 
����� �� �
%�	"� ����6
�	�� 	���)�����
 [4, �. 173-179].  

��� 6$��� ������	� %���'����� ��%� ���"�+ �
���%	�	�) ���	�) 
 �����#�+�$ 
�����"� ����
�(�		� ����		� 	��#)
�	���
 �
�����		� �
�	� 
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�	���	��������(	���
 �
%�	"���) ����	
� 	� �
���%	�	��� ��	� �����	�) �����" 
� �	����
 ����
%�6
� �) �����
 � 
	�����6
�	��� ���6��
. 

:�(�, ����+ 	�����		� ��	�� �����
 � �	��
% ���	������6
� �	���	�	�) 
�
�	���	 	� ��	� �
%�	"���) �����" � ����	
 �� %	�)��(�		� �������$	�) '��)
� 
�
�����		� �	���	��������(	���
 �
%�	"���) ����	
� 	� �����	��� ����
 ��%���� 
	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

�� (��$, ����
�(�		� ��	� �
%�	"���) �����" �$�"��	
 �����	+� �
����	
��$ 
��������	�� ��
6
�	�� ���������	�� 
	�����6
� ��� ���	 ��	�"� ��"��	�� ��	� 
�
	�	����) �����". ��#�
�	� 
	�����6
� ��� ���� �#��(�	�� )������ 
 	� ��%����� 
��$�"� �#��"� �� ���6��
� �
��$	���
 ����	�
� �
%�	"���) �
�	���	. �� ���� ���$ � 
6$��� �
�
"��� ��� ���, �� �	���		� A��(�
	�����" 
	�����6
� �� A��(��	�"� 
������� �
	�	����) ����	�� ��%�������� �
�$� % ���"�� ������	� 2004 ���. 

&��	����		� �
%�	"���"� #
%	��� � ����	
 �
�#������� � ��
�$� ����
�. A�� 
���'�"� ����� ��%���� �
	�	����"� �
%�	"� (90-�
 ��. // ��.) )������	�� � 
�������		� 
	�����6
�	�-�������"� ���������� 	���		� �
%�	"���) �����". ��� 
6$��� ���(��� 	���"����� %��������� ���"� 	��������+��	�) �
%�	"���) ����	
� 
	� �#���"�����		
 �
��������� ������"
�	� ��(����) "���%�� ��	��
�. T�����, % 
����+ �����		� ��)	
�	��� ������	���		+ �
���%	�	�) �
�$"�������#	�
� � 
1997 ��6
 #��� ������	� A��(��	�� �
%�	"���� ��	�, �����	�����	��� ��"� 	�	
 � 
�5� "���"���
%�	"".  

�� ��������) �����) ���	����		� �
%�	"� � ����	
 �	���	�	� #����$#�, 
#
�$'�+ �
��+, ����������� ������ 	� ��#
� ����	6
�	�� �
�	��� 
	������	�� 
�
	�	����		� %�������		� ����) �����# � ��	��	�) %���#�) – �
%�	"� �� %�����	�"� 
#�	
��$�"� ������.  

���'
 ������
 �%	�� �	���	6
� 	� ��	� �
%�	"���) �����" %'������� ��'� � 
2004-2007 ��. �
��� ����	���� ���)��	�+ *���+ ����	� 	���� ����6
� %��	� ��� 
�
%�	", ��%	����'� %�"��$	
 ������
 �� ��	��
�	
 %����� �
	�	����"� �
%�	"� [5]. �� 
��%������ �
%�	"����6�� ��%������ �	���	�	� #����$#� % �������, )�� %������	�� 
	��#
�$' ��"
�	
 ����� �
	�	����		� �
%�	"���� �"��� % ��(���
��+ ���	�"� ����� 
�#���	�		� � ���#��	$���. 

��'� %� 2005-2007 ��. � ����
�	��� ����%
 �#��" 	���) ��"����
� �
	�	����"� 
�
%�	"� %#
�$'���� � 20 ��%
�. 5 � 2007 �. ������ ��"� 	���) ��"����
� ���	����� �(� 
83,6% %�"��$	�"� �������� �
%�	"���) �"�� (���.1). 

� 2008-2009 ��. ����	�$
 �
%�	"����6
 %
�	����� % 6
��+ 	�%�+ 	���) ��� ��#� 
���#���. ���������	�� ���� �
� ��%� �
�
�	���
 � #�	�), ������		� �#��"
� 
�	���
'	$�"� 
 %��	
'	$�"� �
	�	����		+, �
%� ��"
�'�		� ����
(	�� ���6���
	� 
�
%�	"����������
�, ����
%�6
� ���'��#	�) ���+�	�) ��%�
� � ���	
 �#������� 
������		� ����	���
 ��	� �
%�	"���) �����" %� 2 ��� � '
��$ ��%
� (���. 1). ��, 
�����"�� 2009 �. � ���
�	�		
 % 2007 �. #��� �����	� 	� 14,2 ����. "�	. (�#� 	� 
84,5%) ��	'� ��"����
� �
	�	����"� �
%�	"�. �
�#����� %	��	� ������		� (�����
) � 

�$���
 �����	�) �"��: 
% 9293 '�. � 2007 �. �� 3012 '�. � 2009 �. 
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&��. 1. :�
� ������� <������F �B�
>���? �>�@ �� 
���? �B�
>���? @�>�����  

� �����
 ���
�� � 2005 – 2012 ��. 
 
A(�����: �����	� 
 ��%��)���	� ������� %� ��	��� ��6���
	�����" [6]. 

 
����
�� �
	�	����-��	��
�	�� 	����#
�$	���
 ���	���� �
%�	"����6
� � 

	�����	
 ��� �
����
���� �
� 	�������		� �#��"
� #
%	��� �� %����������� 	� 
������
		
 ��%���� 	���	�"� �
%�	"���"� �������+. 

�� �$�"��	
'	
� ��	$, � ���	� % ���. 2, �
���%	�	�� ��	� �
%�	"���) �����" �� 	� 
%�
" ���	
��+ �
�	������� �
��� ����� �� ����"	��� ����%���) ���%	�
� 2007 ��� 
(���. ���. 2). ��, � 444 ������
 2012 �. ������ ��"� �
%�	"� � 
	�����6
�) � ��	��	�� 
��
��� ���	����� 1,24%, �� 	� 1,1 �. �. ��	'�, 	
( � 2007 ��6
. �� ��(� ����� 
���%	� � ���
�	�		
 
% %���#
(	��� ���	���. ��, � 2011 ��6
 � ���	�) �& ������ 
��"� �
%�	"� � 
	�����6
�) � ��	��	�� ��
��� � �����	$��� ������� 20,8% [7]. 

4	'�� ��(����� ���%	���, %� ������"�+ ��"� )�������%�+�$ �
��	$ ��%���� 
��	� �
%�	"� � �
� �� 
	'
� ���	
 � ��
��
�	�'�		� �������
 �����	�) ��"����
� 
�
	�	����"� �
%�	"� �� ���. &��	�� 	� 30.09.2012 �. ��� ����	� %	���		� 6$�"� 
���%	�� ���	����� ��'� 6% 	� �������"� 	�������� ���%	�� � 
����
� ���	����		� 
� ��%���� �
���%	�	�"� ��	� �
%�	"���) �����" ¨ 9% � 2007 ��6
 (���. 2). 

���	���� ����
��$ ��"����
� �
	�	����"� �
%�	"�, �����	�) � ����	
 �����"�� 9 
�
��6
� 2012 �., %#
�$'����� 	� (53,2%) � ���
�	�		
 % �	���"
�	�� ���
���� 2011 ��� 

 ���	����� 12 953 ��	. "�	. J����� �� ���"� %�%	���	� ���� ��	��
�, ��(	� 
��%���, �� �
���%	�	�� ��	� �
%�	"���) �����" ��� ������ ����	6
�� ��%����. 
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&��. 2. &�B����� �
�
����>� �B�
>� � �����
 � 2006-2012 ��. 
 

A(�����: �����	� ������� %� ��	��� ��6���
	�����" �� A��(��	�� ���(#� ��������� 
����	� [6, 8]. 

 

&��	�� 	� 30.09.2012 �. �� �����
� +�����	�) ��
#, �
 ��+�$ ����� 	������� 
�
	�	���
 �����"�, ��6���
	�����" �	���	� 
	�����6
+ ��� 235 +�����	�) ��
# – 
�
%�	"����6
�. :�
� ��"�, � A��(��	��� ������
 �
	�	����) ����	�� ����#���+�$ 	� 
�#�
� ���( 94 �
	�	���
 ����	
�, �� 	���+�$ �����"� �
	�	����"� �
%�	"�. ��� 
6$��� #��%$� 99,9% ��
) �����" �
	�	����"� �
%�	"� 	�����$�� +�����	��� ���#��� 
– ��#'����� "�������+��		�, �
 	� � �
	�	������ ����	����� [6]. 

� �����	�) �����) ����	�� ����	��� �
%�	"���) �
�	���	 � ����	
 � #�	�. 
T"
�	� 
% 	������ ��		�"� %��	�������� �
���%	�	
 #�	� ��(��$ ��������� � ���
 � 
�
%�	"����6�, �� 
 �
%�	"�����(�����, %��	��	�� �
%�	"���� ����	
�, �� �������� 
�#� ( �
	�	����"� �"�	�� �
%�	"����6�.  

J�	� ��(��$ ������
�	� %�
��	+���� �
%�	"��
 �����6
� 	� �
�����
 �
6�	%
� 
��6
�	��$	�"� #�	� ����	�. A�� #�	
��$�) ����	�� 	���		� �
%�	"���) �����" – 
�����
 #�%���	� �����6
�, ��(� ��	� #�%���$�� 	� ���	6���) 6
�$���"� ��������		� 
������ �� ��"� %�#�%����		� �
�
�	�+ %������+. T����+���$ �
%�	"���+ 
�
��$	
��+, #�	
��$
 ����	��� ��+�$ %��"� ��������
����� ��
� �������$ �����", 
�
������� ������	
��$ ������
		� �����	��� ��%���� (��
�$� ������� �
%�	"� � 
����	
��+ #�	� – �
%�	"����6�), ��%'����� ��� �
�	�
�, �������� ���� �	���	�	
 
��%�6
� 	� �
	�	������ ��	� ����. 

:�	�, ����	��
%����'� ���#������
 ���	����		� �� ��%���� ��	� �
%�	"� � 
����	
, ����� %�%	�����, �� �
���%	�	
 #�	
��$
 ����	��� �#���� 
	'�� ���
�	� 
�����
 � �
%�	"��
� �
��$	���
 – ������		� �
�������	�) �
%�	"���) ����	
�.  

��, � ����	
 ���'�� #�	��, ��� ���� %��	��	��� �
%�	"���� ����	
�, #�� 5�J 
"����	�". �� #�%
 ��	�"� #�	� � 1996 ��6
 #��� %��	���	� Q
	�	����-�
%�	"���� �
� 
"����	�" % ����+ ������		� ����������) ���� ��� 	���		� �
%�	"���) �����" 
�
����������� 5��. 
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A���
�(�		� ��	� �
%�	"� � ����	
 ��
����$, �� �$�"��	
 ���� #�	
��$
 
����	��� � %��	��	���� 	������(	
'�) �
%�	"���) ����	
�. ��, %� ��	��� 
5��6
�6
� "����	�$� �#'��	�		� �
%�	"����6
�" ���	�� 	� 
	�6$ ����$�"� ������� 
2012 ��� �
������ �
���%	�	�"� ��	� �
%�	"� %� ���%	���� �#��"� �������� 
�
%�	"���) �"�� #���: �� "��J �
%�	" ����	�" – 3,63 ����. "�	., �:� "*������%�	 
�
%�	" 5���$" – 2,08 ����. "�	. �� �:� "�	
������ �
%�	"" – 1,59 ����. "�	. [9]. 

� %���#
(	
� �����6
 �
��	$ �	���	6
� 	� ��	� �6
	++�$ %� ������"�+ �	��
%� 
��"� �	6�	���6
� �� ��	����
%�6
�. *�%��)�	� ��	�) ���%	�
� ���(��$ 
	�������� 
��� ��"�	
� ���(��	�� ����� ���� 	��#)
�	���
 ������		� � ��	��
 ��)�	
%�� ��� 
%#���(�		� 	�6
�	��$	�� #�%��� �� %�#�%����		� ���#
�$	���
 ��	6
�	���		� 
�
	�	����"� ������ � �����), ��� �������+��$�� ���	� "���� "�������++��) 
��#'��
�, �� ������� ������+�$ 	� �#��"� ����#	�6��� �� �
��	$ 6
	. 

��������$� ������6
� ���6
�6
� �
%�	"���) ����	
� LEASEUROPE ��� 
��%	���		� �	6�	���6
� ��	� �
%�	"���) �����" ����������� �������, %"
�	� % 
��+ �
��	$ �	6�	���6
� �
%�	"���"� #
%	��� � �
� �� 
	'
� ���	
 ��%	�����$�� 
'��)�� ��
�������		� � ����
�	��� ����%
 �������� �"�� ������ �
%�	"���� ����	
� 
�� ����	�"� 	�6
�	��$	�"� �
%�	"���"� �������+. ��, %� ��	��� LEASEUROPE � 
2011 ��6
 	� ���'� ������ �
%�	"����6
� ��������� 57% ��	� 	���) �
%�	"���) �"�� 
�&, � 	� ���'� ����6��� – 81% 	���) �"�� [7]. �� �%	����, �� ��������$�� ��	� 
�
%�	"���) �����" � ������	$� �	6�	�����	��. 

� ���	� % ��#�. 1, � 2012 ��6
 	� ���'� �'��
�� �
���%	�	�) �
%�	"����6
� 
��������� ��'� 21,8% � ����	��� �
%�	"����� �������
 �� 16,8% � �������
 	���) 
�
%�	"���) �"��. 

�� �������"� ��������$
� �
%�	"��
� �����6
, ���#��%	� 30% �
���%	�	�"� ��	� 
�
	�	����"� �
%�	"� �	����++�$ ���'
 20 ����	
� � �����	"� 5��6
�6
� [9]. ��� 6� � 
��
���		�� ��"�, �� �
%�	"���� #
%	�� � ����	
 �$�"��	
 ��%������(�	�� �
( �����+ 

�$
��+ ��������
� ��	� �
%�	"���) �����". T� ���) �#�����	 �
%�	"����������
 
��+�$ ��(���
��$ �
�$	�"� ��#���, % ��+ �
%�	"���+ ����	
�+ 	��#
�$' 
�������$	� #��� ��
���#
�	����� � ���#��	$���. 

*�%"��	��� #
�$' �����$	� ���6��
� ��"����
�, �� ��������� �
���%	�	�� 
�
%�	"����� ����	
��� 	� �����%
 ����		
) ���� ��
� – �� 
 �
��� �
	�	����� ��%�. 

 

5������ 1 
&�	��
> <��G�? @��F�� �B�
>���? ���<�
	 � �����
  

B� ��B����� �B�
>���>� <������F ���
�� 
� 30.09.2012 �. 

� 
%/� 

��%�� ����	
� 

*�%�
� 
�
%�	"���"� 
��������, 
��	. "�	. 

������ ��"� � 
����	��� 

�������
 �"�� % 
�
	�	����"� 
�
%�	"�, % 

����
��$ 
��"����
�, 

�����	�) %� 
3 �. 2012 �., 

��	. "�	. 

������ ��"� 
� ����	��� 

�������
 
	���) �"��, 

% 

1. ��J �
%�	" ����	� 3 632,610 8,2 – – 

2. *������%�	 �
%�	" 5���$ 2 081,873 4,7 752,202 5,8 

3. �	
 ������ �
%�	" 1 593,624 3,6 729,061 5,6 
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4. 4�> �
%�	" ����	� 1 400,500 3,2 161,700 1,2 

5. :�� �
%�	" 946,819 2,1 548,311 4,2 

6. ���'� �
%�	" ����	� 515,513 1,2 400,018 3,1 

7. /+�� 5�$��-5��
� �
%�	" 512,120 1,2 – – 

8. ALD Automotive / ���'� 
�
%�	"��� ����	
� 

417,030 0,9 227,370 1,7 

9. ����	�$�� �
%�	"���� 
��	� 

349,000 0,8 364,00 2,8 

10. ���� �
%�	" 344,244 0,8 37,079 0,3 

 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [9]. 

J�%�����	� ��%����	�� ����	��� � ��%���� 	�6
�	��$	�"� ��	� �
%�	"���) 
�����" %� ����		
 ��� � ��������� %#
�$'�		� �#��"
� ���"��������"� �
%�	"���"� 
�
	�	����		�. ��, ��� � 2005-2006 ��. 	������
'� ��������� �
%�	"��
 �"��� 
������ �
� 2 �� 5 ��
�, �� � 2012 �. 	��#
�$'�� ������� ������������ �
%�	"��
 
�"��� ������ �
� 5 �� 10 ��
� – #
�$'� ������	� ��		�) ��"����
� % �
	�	����"� 
�
%�	"� (���. 5). 

 

 
 

&��. 5. &�B<�@� ������� ��

�? @�>����� �
�
����>� �B�
>� B� ����
�� �? @� ���
��  

� 31.12.2005 �. – 30.09.2012 �., % 

 
A(�����: �����	� ������� %� ��	���  [6]. 

 
��� �����(�		� ����
	
� �
%�	"���"� �#���"�����		� %� ����		
 ��� ��������� 

� ���#��	$��� ��%'���		+ �����
 �
%�	"���) ����	
� � �
	�	����		
 ��
�����
���) 
���"��������) �����
� � ����	
. 

�� ��(� %���'����� ��%� ���"�+ ��	�"� ����
�(�		� 
 %�
	� ��
������
� � 
�
	�	����		
 �
%�	"����6��� "���%�� 	�6
�	��$	�� ��	��
�. ��� 	� ��������) 
�����) ���	����		� ��	� �
	�	����"� �
%�	"� � ��	��	��� ������(��� �"��� % 
�
������������ 5��, �� � ����		
 ��� 	��#
�$'�� ���(������ �
%�	"���) �����" � 
���	�����	� "���%$ (���. 3). 
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&��. 3. &�B<�@� ������� ��

�? @�>����� �
�
����>� �B�
>�  

B� >���BF�� ���
���� �����
� ���
�� 
� 31.12.2005 �. – 30.09.2012 �., % 
 

A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [6]. 
 

�
������(�		�� 6$�"� � 
 �	��
% ��"����
� �
	�	����"� �
%�	"� %� ����� 
�#���	�		�, �� ������������$�� � ����
 �������� �
%�	"�. � ���	� % ���. 4, � 
����		
 ��� ������(���$�� �
�� ��	��	6
� �� ������		� �
%�	"���) ��"����
� �
� 
%������ �
�$�$�"��������$�� ��)	
�.  

� ���+ ���"�, 	���������	
'�� ����� �#���	�		�, ��� ��
��
 ��"� 	������
'� 
�����+�$�� �"��� �
	�	����"� �
%�	"�, �����"�� #�"��$�) ��
� %���'�+�$�� 
���	�����	
 %���#�. ���( �����
 ���������	�� 	������� ��%���� �
%�	"���"� 
�#���"�����		� � 	���		� �����" �
	�	����"� �
%�	"� ��� ��
��
 ���'+���	�� 
��)	
� �� �������	
�6
�	�"� �#���	�		�. 

� %�%	���� ������	�$�� ����
�	� *�#
	 �����, � ��� ��	��	
 ������ 
�	���	6
� �
( ��	��
�	��� ��#'����� � �����) ��	���� ��	��
�: 6
	�, �
��$ �� 
��	6
�	��$	
��$ ������ �� �����"� [10]. �� 	�'� ����, 6
��� ������	�, �� 6
 
������ ������+�$ 	� �
��	$ �	���	6
� 
 	� �
���%	�	��� ��	� �
%�	"���) �����". 

:�
�$� 6
	� �� �
��$ �
	�	����) �����", �� 	���+�$�� �
%	��� �������	����, 
�$�"��	
 ��� #
�$'� �	
�
�+�$��, % �(	�� ���� �	���	6
� ��� "����
'� #��� 
��%"�������� 	����� ��	6
�	��$	���
 �
%�	"���� �����"�. � �	����
 6$�"� 
��������� �	��
% �	���	�	�) �
�	���	 	� ��	� ������������		� � ����	
. 

:�	��	�� ������+��� ������� ��� ������(	�� #
�$'���
 ����	6
�	�) 
���(����
� �����" % �����
%�	"� � ���#���� ���
�����		� ����, �� �� 
	6� �
� 
�
%�	"���"� ��"����� ������#
�$ %���'���$�� � ����	���
 �
%�	"����6�, 	� �
��
	� �
� 
%�����	�"� #�	
��$�"� ��������		�. :�	�, � ���%�� ��
���� ������, 6�� 
	����
 �
%�	"��
 ����	
� 	���"�+�$�� ����	������ #
�$' "	����� ������� 
�
	�	����		�, �
����	
��+ ���)���	�) ��
�
�, �������� �����	
) �����", ���'�%�	�) 

% �������6
�+ ������#
��, ��"� ����)���		�� �� ����
�	�� �#���"�����		��. 
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&��. 4. !����
�	 ��B<�@� @�>����� �
�
����>� �B�
>�  

B� ��@�� �I��@
�

F (<��@���� �B�
>�) ���
�� 
� 31.12.2005 �. – 30.09.2012 �., %* 
 
A(�����: �����	� ������� %� ��	��� [6]. 

 
&$�"��	
 	��#
�$' ��%����+�(�	��� ������� �� �
%�	"� ��"���) ������#
�
� � 

����	
 � 	�����	
: ���	� – 30-50% �
� �������
 ������#
��, ����
	 �
	�	����		� – �� 3 
��
�, ���6�	�	� ����� – 20-22% �
�	�) ��� "���
� �����(
� � "���	
. � �������, ��
 
�����"� 	���+�$ �
%�	"��
 ����	
�, #��%$
 �� ����#	�
� �� �
���%	�	�) 
�������
� 
�������	������ – %�����, ���'� �
%�	" ����	�, �� �)����$ �� Porsche Finance Group 
�� �
	�	��� ��
��+ � �
%�	" ������#
�
� ���� Audi, Seat, Porsche �� Volkswagen [11]. 

�� �������"� �
%�	"���� ���"����, � 2012 ��6
 � ����	
 �����	� 	��
	��$	� 
����� �� #�	
��$�� ����������� ��������� 	� �
�	
 22-25% �
�	�). ��� 6$��� 
#�	
��$
 ���������� ���������� %� ����� 	���	���
 ��������"� �	��� � ��%�
�
 
10-30%, 	� ���� �� 5-7 ��
� �� �������		� ���	�"� �5&�:. � ������ 
��������		� #�% ��������"� �	��� ����$	� �
������� ����� ��"�� ������� 38-
40% �
�	�) %����� 	���	���
 ���
���	�� ��
�
� #�	�. ��
� ��"�, � 2012 ��6
 ���
 
#�	� ������ ������� �#��(�		� ���� ���	� ��)��(�		� ������#
�� (��
� ����	�, 
���	 &�A �� ����+) �� ��"� �������$	�� �������
 – 	� #
�$'� 400 ���. "�	. ��� 6�, 
%�����	�, %��	'�� ������	
��$ #�	
��$�) ���������
� �����
�	��� "������	�	�. 

� �����) ����� �#��"
� #�	
��$�"� ������������		� � �����$'��� �
%�	"��
 
����	
� ��(��$ ������ �����%	� �	���	6
+ #�	��, %������	����'� �
�	���-
�
%��	�� ���#�� #
�$' %���	
 
	������	�� �
	�	����		� � 6$��� ��"��	�
. ��, 
������	$� ���������	�� 	������� �
%�	"���"� �#���"�����		� � ���#��	$��� ��(� 
����� "�
	�	����		� ������#
�� % ���#
"��". A�	� �����"� � ����	��	�+ ��� �
�	�
�, 
�
 	� ��(��$ ��#
 ��%������ ����� 	���� ������#
�$, ��	� 	� ����� ����#��� 
��'��'� ��'�	�, �� �(� #��� � ��������		
 (� �������, 	� #
�$'� 5-6 ��
�) �� 
��� 	�%	��	�� ���#
". 
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T� ����� 	���"��(�		� �
�	�� ��
����6
 % ����#	���� ��'�	, �) 
����������, � 
���( +�����	��� ���#���, �
 %�6
����	
 �(	
 2-3-4 ��� �	���+���� ��
� 
�������, � ���#��	$��� �
���%	�	
 �
%�	"��
 ����	
� ��"�� # %�
6	��� ���� 
�	���	�	
 ��%�6
� 	� �
���%	�	��� ��	� �
	�	����) �����" �� %	��	� �������� 
�
��$ �����	�"� �#���"�����		� 	�����		� � ����	
. 

:�(�, �������	�� ���� �	��
% ���	����		� �� ��%���� ��	� �
%�	"���) 
�
�	���	 � ����	
 ��� ��(���
��$ ������(�����, �� �$�"��	
 � �#'����	� 
	��#)
�	
��$ � ��%'���		
 �����
 �
%�	"���) ����	
� � 
	�����6
�	��� ���6��
. A�� 
6$�"� � �
���%	�	�"� ��	� �
%�	"���"� �#���"�����		� � ������%	�� ����	6
��. A�� 
��"� ������	�"� ��������		� 	��#)
�	� ��%��#��� ���"���� �
%�	"���"� 
�
	�	����		� �
��������� ������"
�	� ��(����) "���%�� ��	��
�; 	���"����� �
�	� 
��
����6+ �
%�	"����6
� % ����#	���� �
%	���	
�	�� ��)	
� �� ��������		�, �� 
��������$�� %	��	�� ������� 	� ��	�; �%"����� 	������ ��
����6
 % #�	��� �� 
����)����� ����	
���. ��# ���6�� ��%���� �
%�	"���) �
�	���	 � 	�'
� ���	
 	� 
����
�$	+�����, ����
#	� %�#�%������ ���%��� �� ����������� �	���	6
+ �
( �) 
�+������ ��	��
�	��� ��#'�����. 
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TRANSFORMATION OF COMPETITION RELATIONS  

AT THE MARKET OF LEASINGS SERVICES IN UKRAINE 
The paper analyzes problems of leasing companies' development in the national economy. A 

necessity of enhancing their participation in the investment process and directions of their competitiveness 
improvement are proved. 
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