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��! ������������. <�������� 
�	����	�� ���������� ��������
��� 	���!�
��� ����. 8��������� 
������������ ���!��� 	�
��+�	�
�
��� 	���!�
�! ���+��� 8�	������� 
}�����	�. 7������ ����	�������	�� 	��������	�
� 
 ���� 	����  	 ������� 	������. 

�������� 	�
��: ������������, ���������, ��#�������� 
��������	��	���	��, ����	���!�
���, 	���!�
�� ��������	��.  

 
���6���! "��#���%�6��, �����)������ � ������� ��	����, ����(��+� 	��!� 

���� �, ������ � ���, �����#����+� ��%����+ ��)�	�%��� �) 	�������%�6��. � ���%� 
� ���� "���������� ���	���+� ���! �� ��#�����%�6�� �	�'	���	�������) ���%�� 
� �!#���+� ���$ ��%����� ��(��	����	�� ��"��	��$	�� �	��"��6��. A��$	��'�� 
"��#���%�6�� ������"� ����)���"� �!	� ������(��� ��%��'��$ "��	�6! ��(�� 
	�6��	��$	!�� ����)��!�� �!	���. C��� ��	$'� ������� ����)���� �!	� ��(	� 
#!�� ����������$ � ����, 	� ������ ����������� ����)��!� ����	�� ��%���	!) 
"���������, �� ��"��	� ������� ����)���� �!	� ����������� � �����������$	!� 
��#L��, �������+��� 	� 	�6��	��$	!) ����)��!) �!	�). &������		!� 
��	�������� ���6���! 	� ����)���� �!	� ����������+� ��#�� �������		� 	���� 
����	��, ������������ � 	���� #��$'��, ��� ���������	�� ���	�"� ������"� 
����)���"� �������	����. :�	��	�� ��!�� ����)���	�� ������� � ����������	�� 
����� ����� �	�"�) ������$���� �%	����, ��� ���� � "��#��$	�� ��	���� 
������"�� ����������	�� ����� 	� �"��	��������� ��#�(��� �����$	!) "���������. 
D�� ���#�		� ��	������  ��������)���	�+, ������ ���������������� ���� � 
�"���	�� �#L��� � �#���������� ��%��(	���$ �����������	�� ����)���� %����! 
��� ���	!) ������� � ���(	!) �����. ��������	�� ������� ����)���	�� 
��������"��� ��(��	����	�+ ���!����$ � ��(��	����	�� ��������������	�� 
�����, ����!� 	���%������ ���%�	! ��(�� ��#��. 

D��� ��� ���������� ���#�		���� �	��"��6�� #��������"� ����)���"� �!	� � 
������� ����)���� �������	����. *����#��� J������$ �!%!���� ���#!� �	����� � 
�	�����		!) ����	���� � ���� ����"� "������������"� �������(�	��, � ��(� � 
���%� � ��#����$	�� �������� �� ��������	�+ �	�����		!) �	�����6��. A�� 
�	�"�) ����	 ������	������� � *����#���� J������$ ����#������ ���#�� %	���	��, 
�����$� � �������) ������"� ��	�������"� ��%��� � � ������%��	!� ������ 
�#��������$ ���#���! �����%�6�� ������	�� �����6��, ��� ���!���� %	�������$ 
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����)���� %����! � ��	�"� �% �����#�� ����	��6�� �����$ ��� �����%�6�� 
�	�'	���	�������� ������$	����.  

D�	�������� �	����� ����	  ������	������� � *����#���� J������$ � ����� 
����)���	�� �#��	���	 � �	�����6��		�� ����������$	���$+ ����)���"� #�%	���, 
�� � ��%��(	���$+ ������	�� ������� 	� #��������� ����)���� �!	� � ������� 
����)������ � ��������)������. � ���%� � ���� 	���	!� � ���������� �	����� 
����#������ ���������	�� ��	��	6�� � ��)�	�%��� ��"�������	�� ����)���� 
������$	���� � �������) "��#���%�6��. 

������������ ��	���� ���������	�� ����� ����! ���������		!) � %���#�(	!) 
���	!). ��, 5. J������, &. >��%$��, 5. ������, D. �������, A. �$���, J. &�����	�, 
�. ��'�� � ���"�� ��%��#����� �����+ ��(��	����	�� ���"����, � ��� ����� � 
����"���. J��������� ���	!� 5. A�	��$��	�, &. A����, 7. �������, 5. �������, 
>. &�	$�, 5. ���, >. ���#�	, >. ���������� � ���"�� �������+� �#�������������� 
���#���! ��%����� ��(��	����	�� ���"����. ������ ���������	�� ����)��!) 
�	��������, 	�������		�� 	� �#������	�� ��	�������� #�%����	����, ������"�� 
����� � �����%�6�+ �	6��6�� ��	���� ��%�����, 	�)������ � ������ ��%��#���. 
Q�	����	���$	�� %	���	�� ��� ���������	�� �����������) ��	�� ���6���� 
"��#���%�6�� ������"� ����)���"� �!	� ���+� ��#��! ��������) ���	!):  
5.>. >��%	����, �.Q. ��	$'�	�, C.�. ������	�, �.C. ���#�	��, �.5. Q��������,  
>.�. B��	����, �.�. ��)��� � ��. � 	�6��	��$	�� 	���	�� ���������� ��������� 
���������+� ��#���6��, �������		!� ��%����+ ����)���� ������$	���� � �������) 
"��#���%�6��, � ��'$ � �����$	!) ��#���6��) 7. T��6����, 7. �������� 
��������������� ������	������� �����#��� � ��������		!�� ����	��� � 
��"��	��� � ����� ���"���� ����)��!�� ����"���. 

��� ��� �#�������� 	��#)�������$ ����������$ ��	��	6�� ��%����� � 
���#�		���� ��"�������	�� ����)���� ������$	���� � *����#��� J������$, 
��)�	�%�! ��#�����%�6�� %��	������$	�� #�%! � �	��"��6��		!) �������), 
���������$ ���#�		���� 	�6��	��$	�"� ��"�������	��, ��%��#����$ �	6������$	!� 
���)��! � ���������� �����	��6�� �� �����'�	������	�+ ����)���� 
������$	���� � *����#��� J������$. 

���$+ ���������	�� �������� ��������	�� ����	�� ���6����� "��#���%�6�� 	� 
��%����� ����)��!) ��	�'�	�� � �!����	�� �������, ��������+��) 
�������	���$ ��	6��	�����	�� ����)��!) �!	�� ����	-�����	��� 
�	��"��6��		!) �#L���	�	��. ���#)����� ��'��$ %����� �� ��������	�+ ������ 
� ��)�	�%���, 	�6���		!) 	� ���������	�� ���	�"� ����)���"� �������	����, 
�#������	�� ������������ ��%����� 	�6��	��$	!) ����)��!) ��"�	�%�6��, 
�!����	�� ���������%���+��� � ��"�	�%�+��� ���� 	�6��	��$	!) ����)��!) 
��+%�� � ���6���� ��%����� �	��"��6��		!) ��	��	6�� 	� ����)��!) �!	�).  

>��#���%�6�� ����)��!) ��	�'�	��, ��#�����%�6�� ��	�������) ���%�� � 
������ ��	�	��� �����+� �������� � 	�6��	��$	!� ����)��!� �!	�� )������ 
	����������"� ���	������. >��#���%�6�� – ������������!� ���6���. & ��	�� 
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�����	!, �	� �����	�%����� ��)�	�%� ��	�	����� � ����)���� ������$	���� %� 
���� �����	�	�� ���	6�����$	� 	��!) ��)	���"��. & ���"�� �����	!, ������� � 
���6����) "��#���%�6�� 	� ���"�� �������	� � #�%����	� ��� 	�6��	��$	!) 
��	�	���!) �	��������.  

?	��"��6��		!� ���6���! �������(��+��� �	����� #��$���� ��� �)��� 	� 
	�6��	��$	!� �!	�. � �������) ��	�	����� "��#���%�6�� ���6��� �	��"��6�� ���	�� 
�������		� 	��!� )������ – ��(��	����	�� �	��"��6�� �!	��. ���6��� �	��"��6�� 
	�6��	��$	!) ��	�	���!) �!	�� ������(������� "��#���%�6��� ������$	���� 
�	�������� ��	�	����"� ������, �!�����+��) � ������� �����	��� ���"� �!	�.  

7������ ������ ��%����� ���6����� ��(��	����	�� ��	�������� �	��"��6�� 
��%��#����� ��� ��	��	!� ������. T����	����������� �����$ – ��� �	��"��6��, 
��	���		�� 	� ����� �	�����6��	��$	�� �������	�� 	� 	�6��	��$	�� � 
��(	�6��	��$	�� ����	�), ��������"�+��� ��%��	�� ���	�"� �!	� � ���	�+ 
���+�	�+ �������. &�����������	��� � �%�����-��)����	��� ������ 
����������+� ��#�� ���! �	��"��6��, ��	���		!� ������������		� 	� �	��"��6�� 
���	�	�6��	��$	!) ������6��, #�% �����������+��"� �	�����6��	��$	�"� �������	��. 

�� �	�	�+ #��$'�	���� #��������) ��������, ��� 	�'�� ���	! ��������� ������ 
�����$. ���#��$'�� ����	6��� ������� *����#��� J������$ � �����!) 
�	��"��6��		!) ���6����), � ��	�� �����	!, � �"� ��	�������� � ����������� 
6������#��%	���$ – � ���"��, �����������	! � ����) �������+��) &����(����� 
��%������!) >���������, CD�, C�����+%� � �#�������	! �������	��� �������$ � ��:. 

�!#�� �	��"��6��		!) ����������� �#�������	 �����+���� 
�#�������$������: � 	�������� ����� ����	!-�����	�� ��		!) �#L���	�	�� 
����+��� ���	��'��� �	�'	����"��!�� ����	����� J�������. ?% �#��"� 
�#L��� ������� ������� � 2012 ". 	� ���+ *����� ���)������$ 35,4 %, 
�����$	!) ����	 &�> – 16,1 %, ����	 �	� &�> – 48,5 % [1]. 

:�	�� �% ��	����	� ��%����+��)�� 	�������	�� ��(��	����	�"� 
������	������� ���	������ ����� ����)���	��. &������	!� ����!'��		!� 
�����!, ���	!� ���"��!� ���%�, #��$'�� �#L�� �����(����) ������%� ��(�� 
����	��� ���#�+� �����	�6�� ������ �� ��%��	�+ �������	�� ����)���� 
������! ��%����	�� �����$, ��%	��+��) ��� ��%���	!) ���������), ������) � 
���"�) 	�#��"������	!) ��#!���). ��"����� ��(	� ��������(��$, ��� ��������+� 
�#��� �	�����! � �	��"����+��)�� ��#L���� ����)���"� #�%	���, ����)��!) � 
��������)����	!) ����	��. :�	�� ������� �������$, ��� ��������		� �%��	�+��� 
� ���#���	��  ����)������. ?%��	�	�� ������� � )������� ��	6��	�����	�� 
����)��!) �!	�� ������ %����� ��%��#��� ������ ��%����� ����)��!) ��	�'�	�� 
	� ��	��� ���������	�� �	6��6��, �#��������+��� ���!'�	�� �����	� 
������������ � ��	�������� #�%����	���� � ��#����		� ����)��!) ��"�	�%�6��, 
�� � ����)��������. *�%����� ����)��!) ��	�'�	�� ��"��	� ���#��� 	��!) ���)����, 
����!��+��) �	�����! 	� ���$� 	�6��	��$	!) ����)������, 	� � ����	-�����	��� 
�	��"��6��		!) �#L���	�	��.  
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:�	�� �% 	�������	�� ��%����� ����)���"� �!	� ���(	� ����$ ���#��	�� 
������� �	�����		!) �	�������� � ������� 	�6��	��$	!) ����)������. &�"��	� 
	� #��������� �!	� ��������� ������$ ���	!� ���������� � ��������� 
����)��!� ����	��. &������$ %������$�� 	� 	R�, �	� �����$%�+� �	���	�	!� 
������������, ���%�		!� � #���� �!���� �������� � �����	���$+ ����)��!), 
��	�	���!) � �	�����	"��!) ����", �#��������+��) ���� ���	���� #�%!. :�	�� 
��	����	�"� ��%����� #��������"� ����)���"� �!	� ��� 	� 	�#�+������. ��, �� 
��		!� >���	�"� �������	�� ����)���"� 	��%��� � *����#��� J������$, �� 
������	�+ 	� 01.01.2013 ". 	� ����)���� �!	� ��	6��	����� 25 ����)��!) 
��"�	�%�6��, �% 	�) ���!�� "����������		!� – J*�&� "J��"������)", J*��D?& 
"J������"���	�", *�� "J��������� 	�6��	��$	�� ��������)����	�� ��"�	�%�6��", 
*A�&� "&�������", 17 – ����	!), � ��� ����� 11 – � �������� �	�����		�"� 
�������. ������ ��������� ����)��!) ����	�� #���� ����6��� �(� ���#��$	� 
���(���� 	� �����(�	�� ������ ���. B�� ������� ������ �������, �� ��		!� 
���%����$ �� ����)���� ����� �������� 	�%��. B��!�� ����)��!� ����	�� ���+� 
���+ �	�����		�"� �	������� � �����	�� ������� 100 %: ?& T5: ">�	�����" 
�������� �	�����6�� �� ��'��"� �	������� Generali-PPF-Holding, 7&� "������ 
?	'���	�" �������� �	�����6�� �� '���6����� UBA United Business Holding AG, 
�����	!� ������ ����)���� ����	�� T5&: "A��$�� ����)���	��" ����������	 
��	�� ����	��� �	�������� �.  ��"�	 ("����� A��$��), �����	!� ������ &::: 
"*��"������)" ����������	 �	���"��	!� ��������� �����������. :����$	!� 
'���$ ����)������ �������� ���(�	�� � �����	!� ������ � ��%���� 35 – 92 % �� 
�"� ����������		�� ������	! �� ��������), ���������), �����), ���	6�%��) � 
���#�������) �	�������� [2]. 

D�� ��������	� 	�%�� �����	$ ������ �	�����		!) �	�����6�� � ����)���� 
#�%	��. �� ��"��	� ��(� 	� �!#��	� %��	������$	� ����	����		�� ����, ������ 
��������	� �����	����	��� &����� 7�	������ *����#��� J������$ � 1174 �� 
11.09.2006 ". ":# ����	����	�� ���! �	�����		!) �	�������� � �����	!) ��	��) 
����)��!) ��"�	�%�6�� *����#��� J������$". ��, ��		!� �����	��� ����	����	� 
���� �	�����		�"� �	������� � �����	!) ��	��) ����)��!) ��"�	�%�6�� *����#��� 
J������$ � ��%���� 30 %, ���������� � ��%��$���� ����	�� ������	�� ��������� 
���) ������ (�6��) �	�����		!) �	�������� � �) �����	�) ��"�	�%�6�� � �����	!� 
��	�! ����)��!) ��"�	�%�6��, %���"���������		!) 	� ���������� *����#��� 
J������$, 	� ������	!� �����	�� ��	� ���) ����)��!) ��"�	�%�6��, 
%���"���������		!) 	� ���������� *����#��� J������$, ��	�(�		�+ 	� 100 [3].  

�� ������	�+ 	� 1 �	���� 2013 ". �	�����		!�� �	��������� ���� 
�����$%���	� � ��%���� ���� 6 % �� ����	����		�� 	�������	�� ������	!. A�� 
����	�	�� �������, ��� 	� ����)���� �!	� ���$'� �	�����		!�, �� ���%	�� 
�����)�(��	�� �������, ����)����� �	�������+� 45 ����	�� �% �#��"� ����� 
– 63; ���� �	�����		�"� ������� � ������	�� ������� ���$��) ����)��!) 
��"�	�%�6�� ���������� ���� 50 % [4]. 
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�� 	�'��� �	�	�+, ���6��� �	��"��6�� � ����)���� ���� �������� 	��#)����!�, 
�� �, �	��"������$ � �	�����		!�� ����)������� ��� � ���"��� #���������� 
����	����, ������� ���!���$ �����	$ ����)���� %����! ��	�������) �"�	��� � 
	�����	��, ���!���$ �������� ��"�	�%�6��		�"� ������� � �����	$ ������! 
��	��(��	��. ��������	�� �	�����		!) ����	�� ��%����� ����'��$ �����	"��!� 
��%�6�� ����)������ *����#��� J������$ � �����!) �����	"�).  

�������	�� ��	�	����� ���	���� ����)������ �#L����	� �#�������	� 
	��#)�������$+ ��%����� � *����#��� J������$ 	�������$	!) ����� 
����)���	��. ��������$	!� )������ ����)���	�� (�%	�, 	�%�� ������� 
��������+��� ���"� ���� ����)���	�� � ������$	!� ���� ���(�	�� �������+� 
�	�����		!� ����)��!� ����	��  ����� ���� ����)���	�� 	� #��������� �!	�. 
&���)���	�� (�%	� �� ������	�"� �����	� 	� �������� � ����� ��(��	����	�� 
������$	����. K���� �����������$ ����)���+ ������$	���$ �	� 	�6��	��$	�� 
����������, #��������� ����)��!� ����	�� ��� ���	�	���	�� 	� �	�����		!� 
�!	� ��"�� ������$%����$�� ����� �����#���, �: ����(��	�� � ���"�� ����	� 
�����	�� ����	��; ��%��	�� ������� ����)���� ����	�� %� ��#�(��; 
�����$%���	�� ������)���	��, ��������)���	��. 

&������ ��%��$, ��� �!	� ��������)���	�� � *����#��� J������$ ��������� 
�����������. ��, �� ������	�+ 	� 01.01.2013 ". ��	6��	����� ��	� ��������)����	�� 
����	�� *�� "J��������� 	�6��	��$	�� ��������)����	�� ��"�	�%�6��", �����	!� 
������ ������ ��������� ����������	 %� ���� ������� #+�(���. � ����� 
��������)���	�� ���+��� ���� ���#���!. ������ �#�������	� �#����	�������� 
��%����, ������ – 	������'�	����� �������"� ��"�������	�� ��������)����	!) 
�����6��, ����$� – 	������� ������� ���#��� ����� ��������)����	!) �����6�� � 
�) 	���"��#��(�	��. ������!� �% ���) ���#��� ��(	� #!�� #! ��'��$ ����������� 
��%��#��� � ���	���� ��("����������		!) ��"��'�	�� �� �������� ������	������� 
� �#����� ��������)���	��. �������� ��������)����	!� ������ ���"�) ����	, 
	�6��	��$	!� ��������)���� #���� ��	$'� �#�����$��  ��������)������ 
���$	�"� %���#�($�, ��� ��%����� �������$ ���� �% ����	! ���+�! �� �	���� 
��������)���	��. &����'�	������	�+ ������	������� ����)��!) ��"�	�%�6�� � 
����� ��������)���	�� ��(�� ���(��$ ����	� �������+��) ��� 	� �������� ���� 
%� ��#�( � �	!� %��	������$	!� �"��	���	��, ����(���+��� ��%����� 
��������)���	�� � *����#��� J������$. �%������������ � ��������)����	!�� 
�#�������� ����	 &�> ������������� #��������� ��������)����	!� ����	��� 
��%��(	���$ �����$%����$ ������"�+ �����		�"� ��%�����, �� ���	�� ����, � 
��������	�� ����������, �� �������	�� J������� � ��:. 

:�	�� �% 	��#���� ����� ����������!) ��� #��������"� ����)���"� �!	� 
�������� ���6��� ��������	�	�� *����#��� J������$  ������	�� ���"���� 
��"�	�%�6�� � ����������� ��� ����)���"� �!	�. �� �%����	�, ��������6�� 
����)��!) ����" �� ������	�� ���"���� ��"�	�%�6�� �#L���	���: 

1) ������ ����)���	�� (����)���	�� (�%	� � ����)���	�� �	��, ��� ����)���	�� 
(�%	�); 
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2) ��������)���	��; 
3) ������$	���$ ����)��!) ������	���; 
4) ����"�, ����������		!�  ����)���	�+ (������$	���$ ��������, ���������, 

������	!) ��������� � �.�.). 
� ������ ����)��!) ��"�	�%�6�� *����#��� J������$ ��������� ������$	���� 

����)������ ��(�� #!�$ ���$� ����)����, �	�����6��		�� ������$	���$, � ��(� 
������$	���$ �� �6�	� ����)���"� ���� � ��%���� ����#�, �� �6�	� � ������� 
���(���"� � 	����(���"� ��������� � ���%� �� ����)���	��� � �!���� %��+��	�� � 
������	�� ���"� ���������, �� ��"�	�%�6�� �����������	�� ����" ��)	�����"�, 
����6�	��"� � ��	�	����"� )������� �	��� ����)����� ��#� ����)������+ 
(%�����)���		���, ��������'���, � ��(� ���"��� ��6�, �����	��+���� 	� ������	�� 
����)���� �!����!) � 6���) �!���	�	�� %��+��		!) ����� ��6��� ��"������ 
����)���	��, �� ��%�	�+ ����" �	�� ����)���� ��"�	�%�6�� � ����	����	�� �����	, 
)������� ����#� ��� 	�������	�� ����)���"� ������. &���)���� ��"�	�%�6��, 
����������+��� ���! ����)���	��, ��	��������  ����)���	�+ (�%	�, 	� ������ 
%�	����$�� �	!�� ������ ����)���	��. � ���������$	!) �����	��) ����)����� 
�#�%����$	� ���(�	 #!�$ ��������	 �"� ������� ������$	����. &������ ��%��$, ��� 
#��������� %��	������$���� �������� #��$'�� ���������� ���#���� � � 
��������	�� ������$	���� ����)������, �� � � ��"�������	�� ������$	���� ���) 
���������		!) � ��%� ": ����)���� ������$	����" � 530 �� 25.08.2006 ". 
"������6��" ����)��!) ����": ����)������, ��������)������, ����)��!) 
������	���, ��������, ������	!) ��������� � ��. [5]. 

��� ����#��� 	�������	�-�������� #�%! � ����)���� ����� 	��#)����� 
����!���$ ��	��	!� ����(�	�� ��:, ����!� ���%�	! � �����%�6��� ���	6���� 
���#��! ���(�	�� ��������, �������, ��#���� ���! � ����", 	��)��'�	��� 
	�6��	��$	�"� %��	������$����, ��"�����+��"� ������� ������$	���� 
�	�����		!) ����)������, ��������)������ � ���"�) "������6��" ����)��!) 
����", �����������	�� 	��������	�6��		�"� ��(��� 	��#��$'�"� 
#��"������������	�� ��� ������$	���� �	�����		!) "������6��" �% ��%	!) ����	. 

:�	��!����$ 	� ���	���� ������, ���%�		�� � ���������	��� 	�6��	��$	!) 
�#�%����$��� ��� ��������	�	��  ��:, ��(	� �!�����$ �����+��� �+���!� 
���)��!, ����!� ��"�� #!�$ �����$%���	! *����#���� J������$: 

1. ?����$%���	�� ���	6��� �%���	���� ��� ��������	�� ��(����, 
��%��'�+��) ��� %������+��) ������$	���$ "������6��"-	���%���	��� �% 
��%���	!) ����	 	� ���������� J�������. ��, � ����� ������$	���� �	�����		!) 
����)������ 	� ���������� *����#��� J������$: ��%��'�	�� 	� ������$	���$ �� 
�����(� ����)��!) ����" �� ����)���	�+ (�%	� � �	��� ����)���	�+ ���(	� #!�$ 
���%�	� � ���#���	��� ����(��	�� �����	�"� �#������ �	�����		�"� ����)����� 
	� ���������� 	�'�� ����	!, ������	�� �� ��6�	%�� � ������������ � ���#���	���� 
%��	������$����, ���	�"� ��#�+��	�� �� %��	������$���� *����#��� J������$ 
��� ����������	�� ����)���	��, � ��� ����� � ��� ��%����	�� ������. 
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2. ����	����	�� �������		!) ���#���	��  �	�����		!� ����)������, 
����(��+��� � *����#��� J������$ �����	�� ����)���� �#������, � ��� ����� 
	������ ��6�	%�� � ����	� ��"�����6��, ��!� ����)���� ������$	���� 	� ��	�� 10 
���, ��%��'�	�� ����)���"� 	��%��� ����	! ��"�����6�� 	� ����(��	�� �����	�"� 
����)���"� �#������ � *����#��� J������$ � �����	��6�� � ��	�'�	�� 
�	�����		!) �������+��) ���"� �����	�"� �#������. 

3. �� ������ ������$	���� �����	�"� �#������ �	�����		�"� ����)����� 
�#!	���		� ���	���+��� �����+��� �"��	���	��: 

– %����� 	� ������� � �#�%����$	�� ��6���$	�� ����)���	��, 	� ������ ���+� 
����� 	�6��	��$	!� ����)����� (��� �����	�� � ������� �#�%����$	�"� 
����6�	��"� ����)���	��); 

– %����� 	� ������� � "����������		�� �#�%����$	�� ����)���	��, �����(� �� 
������� ��������+��� %� ���� ������� "����������		�"� #+�(��� (�#�%����$	�� 
"����������		�� ����)���	�� 	�����!) ���"���� ��#��	���). 

�����	�� ��%���!� �������� %��	������$���� *����#��� J������$ �� 
����)���	�+ (�%	�, ������� ����	� %��	����	!� �������������� �����	�� 
%������ ��� ����(��		!) �����	�) �#����� �	�����		!) ����)������ ��������$ 
�����6�� �� ����)���	�+ (�%	� � ����	�� ����!) ���) ��� ����� ��"�����6�� � 
������	�� ��6�	%��. 

� ��	�'�	�� ����)��!) �"�	��� � ����)��!) #������ 6������#��%	�, 
������������$ �������+��� %��	������$�����, %�������$ ������$	���$ 
�	�����		!) ����)��!) �"�	��� � ��)��	��$ ������ ��"�����6�� � ��	�'�	�� 
�	�����		!) #������. ������ � ��� 	� �!%!���� ���	�	�� 6������#��%	���$ 
�����	�� �����"� �	����� �� �����	! ����)���"� 	��%��� %� ������$	���$+ � 
�	�����		!), �� � 	�6��	��$	!) ����)��!) #������, � ��� ����� ���#���	��  
�������6�� #������, ���������	��$	�� �������6�� � �#�%����$	��� ������. 

*��������� ���#�		���� ��+��	�� ����)���"� �!	� *����#��� J������$ � 
������� ����)���� �������	����, ��(	� ������$ �!���, ��� ��	�������� 
�	��"��6�� J������� � ���"�) ����	 ���(	� �����$ ����!��+ ���) �) 
����	6���$	!) ��%��(	����� �������	�"� ������� � ����)�%������		!) 
��	�	���!) ���6����). ��(	��'�� 	�������	��� ������	������� ����	 #!�'�"� 
�����������"� �������	���� �������� ��"������	�� �) �������� ��� ���"�����  
��������	�	�+  ������	�� ���"���� ��"�	�%�6�� � �����, ���+����� ����)��!) 
����". &������	�� 	�����!) �% ����	 � ��(	� ����� 6�	�� �+#!) ������, 	� 
�������$ � �	�������� ����	����, �������$ � ��: ��%���� ����	���$ �)��'�	�� 
��(��� ���"���-��	�������) ��	�'�	�� � ����$��� "������������, � ����� 
"���	�� – ��(�� ��%��'��$ ������� �(� ��%��		!) �%���	!) �������	6��.  

���� �#��%��, ��%��#��� �	6������$	!) ���)����  ���#����� ������	�� 
�	��"��6�� ����)��!) ��	�'�	�� ����	 � �) �!)���� 	� ������� ����)���� �!	� 
���(	� �)���!���$ %����� ���'���	�� ��(��	����	�"� ������	������� ��(�� 
����)��!�� ��+%���, � ��(� �	��	�����6�� �	��"��6��		�"� ���6����, 
���!'�	�� ��%��$�����	���� �%������������ �"� �����	���. 
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��	6������$	!� ���)�� � ���������� �����	��6�� �� �����'�	������	�+ 
��)�	�%�� �����%�6�� ����)���� %����! � �"� ��"�������	�+ ��%����� ����	����$ 
�����!, ��������+��� 6������#��%	���$ ������	������� J������� � ���"��� 
����	��� � ����)���� ������$	����; �!����$ ���#���!, ����+��� 	� �	��"��6�+ 
����)���"� �!	� *����#��� J������$ � ������� �������	����. D�� ��%����� J������� 
��%���$ �������!�� �� ���������	�+ ���"� �!	� ����)���	��, ���������6������$ � 
	��������$ �#L��! ��������)����	�� %����!, ��������$ ���+ ����� ���	�����!) 	� 
����)���	��, �������$ ������  	��!) ��)	���"��� ����)���	��.  
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TRENDS OF INSURANCE BUSINESS UNDER GLOBALIZATION 

The article analyzes development trends and features of insurance business regulation in the 
Republic of Belarus under globalization. The paper defines features of national regulation of insurance 
market. Conceptual approaches of improvement insurance relations of the Republic of Belarus are 
suggested. The study justifies the necessity of cooperation in this area with other countries. 
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