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��� 330.11                       
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" 	����� �
��� ���������� 	���	�� ����	-	����, �		������ �� ������� � �! 


����� � ��������	�� ����������� � � ���
���� ��������� �������� 
 ����� 
� ������� ���
��. 7� ������� ����� 	���	�
����! �		����
��� �� 
����	�� 
������ ����	-	����. �
����� ���
��� �������� ����� �������
 ��������� 

�+�� 	���� ��� ���
��	��! ������� � ���	�� ����� �! ���
���� �� ��	����� 
���� (��	���� 
 	��
��� 	 $������). =� �	�
��� ������ �����		�
 � ������� 
 
����	-	���� ���
�� �
��� ���� 	
�� ����������� �� �! ����� ��� ���������
��� 
���
���� ������� � ������� ����
����	��! ��+���.  

�������� 	�
��: ����	-	����, ��������	��� ���
����, 	���������	��� 
����#���, 
�+�� � 
������ �������, ��#�������� ��������, ��������� 
��������. 

 
D������	�� ��	�������� ��%����� ��"��	� ��� "���������� 	������+ 

%������ �� ����'	���� ��#���+��) 	� �"� ���������� �����������. 5	���% #�%	��-
����! 	��#)����, �� � ��"�	�%�6�� 	� ��	6��	���+� � ������, � ���������� 
��������	�� ��������� �����, �������(��+��) ����	�� 	� ��%��$��� �) 
������$	���� ��� ����!, � ������ �	� ���#!��+�. J�%	��-����� ��� �(��� 
����	�� ������������ #��$'�� ���������� ������� � �������, � � ����� 
����	��, �� � %� �� ���������. J�% ��	���	�� �%�������%�� � �%������������ 
���) �����	��� #�%	��-����! 	���%��(	� ���#��$	�� � ��	��#��$	�� ��%����� 
����������� � ��	���� � 6����.    

B���� ��� �#���	�� ��	��(��	�� ��	��	�� �	���	�� ��������� ���� ������� 
� ���������, ������6�� �����	���, ���������	�� ����$	����, ���� � �	����$, 	� 
���, )��$ � ���	!�, 	� 	����	!�, �����		!� ���)��, �� �, �� �	�	�+ *. A����18, 
"�������	!� ��	��(�� �#�%�	 �����(����$ �����)������ �� �	�'	�� ����� 
�%��	�	�� � ������	� 	� 	�) ���"������$ (��"�	�%�6�� ��������������� � 
���!��� �������). �� ��#!���, ����!� #��$'� ���"� ����+� 	� ����	�+, �#!�	� 
��%	��+� �� �	�'	�� �� ��	�'�	�+  ��"�	�%�6�� �����". 7�	��(��, 	� ���+��� 
	��!�� �� �	���%� �����)�����) � #�%	��-����� �%��	�	��, #���� 	� � ������	�� 
��������$ ���������	�+ �����$ ������"�� ��%�����  ����	��. :� �����#	���� 
��	��(��	�� �����������$��  ���#�		�����  ���� ����! �� �	�"�� %������ 
�������	���$ ��"�	�%�6�� � �����$	!) ���6����) � � 6����.  

������������������������������������������������������������

18 *����� A���. (2009) B���#���, 8-�� �%��	��, �����, &�	�-�����#��", 100. 
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  ������! �	���%� #�%	��-����! �������+� �	���	�� ���	!)-���6�������� �� 
��(��	����	��� ��	��(��	�� � ����	�� 	����$�) ������	�) �����������. 
�!%!��+� �	����� ��	����	���$	!� ��#��! ?"��� 5	�����, 5���� 
J��	��	#��"��� � J���� ����#����, *������ A����, ������ A�����, *������ 
�$+���, 7���� �������, ����� Q���, >���� /�������, 7�)���� J�������, 
5����	��� A������ � ��.. �� ������� �������$, ���, � ���� ��������		!) �������-
����������) �������, 	���������	� ���������	! � ������ ���#�+� #���� 
�����$	�"� �%���	�� ���#�		���� #�%	��-����! ������ �, ��� ����	�	��, ����	!. 

���$+ ��#��! �������� �%���	�� �	�'	�) � �	����		�) ��������+��) #�%	��-
����!, � ��"�, � �	� ��%�������+� 	� ����	�+. *�%��$����� ���"� �	���%� #���� 
��	���	�� �����)�����) � ������� ����� ������ � ����	! ���6����� � �%��	�	�� 
� �����	��6�� �� �) ����� ��� ���	���� �������	����) ��'�	��. 

� �����+ ������$, 	��#)����� �������������$ ��	���� #�%	��-����!, ������ 
��������� �� ���	���$. }���	-	���� – ��� 	�
�����	�� 	��6����
 � �������
, 
���	���	�
�� 
������! � ��������	�� ����������. Q����! #�%	��-����! 
	� ��"�� ���	���$+ �	����������$�� ��	��(��	���, � �	� ��%��+� �����	$ 
	���������		����,  ������� ��	��(��	� ���(�	 �����������$ ����	�+, ���#! 
�#�������$ �� �!(���	�� 	� �!	�. B�� #!����� �%��	����� ������� �����, ��� 
#���� �!���� �����	$ 	���������		���� ��%	���� ��� ����	��, � ��� ����� � 
���	�� ���(�	 ���"������$ ��	��(��	�.  

J�%	��-����� ����	�� ����!������ �% ���) ��������+��): �	�'	�� � 
�	����		�� ����!. 

D����	�! ������� 	���� ����	�� 	�)������ �	� ��"�	�%�6��, 	� 
��������		� 	� 	�� ��%�������+�. �	�'	++ ����� �����%����+� 	� ��� ����	�: 
�#��+ ����� � ����� %���� (���.1)19.     

� �����	��� �	�'	�� �#��� ����! ��	���� �����+��� �%����	��: 
� 7�(��	����	�� 
� ��)	���"������ 
� &�6����$���	�� 
� D�	�������� 
� T��	������$	��/�����������. 
 

������������������������������������������������������������

19 *����� A���. (2009) B���#���, 8-�� �%��	��, �����, &�	�-�����#��", 101-102. 
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&��. 1. 'I��F ���@�, ���@� B�@�� � �
����

FF ���@� ��>�
�B���� 

 
��� ��#�������� ��������� ��	���+� ��#!���, ����!� �����)���� %� 

��������� "����'	�"�" �!	� ����	��. D�� �%����	�� ������ 	� ��� �����$	!� 
��������+��� �	�'	�� (� �	����		��) ����! ��"�	�%�6��: � �������, ���		� ���+�� 
������+��� ���$	��'�� �	���	�!, ���	!� ��������� � ���������, %���$ (� 
��%	��+� 	����'�� ��6���$	!�, ��	�������� � ��)	���"������ ��	��	6��.  

7�	��(���� �	�"�) 	�6��	��$	!) ����	�� ����	� �6�	��$ %	�������$ ���	�� 
�	�����6�� �# ���#�		����) #�%	��-����! � �	���	6�� � ���"�) ����	�). � ���+ 
������$, #�% %	�	�� ��6���$	!), ��$���	!), ��	�������) ������� ����	�� 	� 
���(�� #!�$ �	���	�������#	�� 	� "��#��$	�� �!	�. 

�� ��������� ����	�� � ��(��	����	�� �%����	�� 	��#���� ��������		�� 
����	�� ��%!��+� ��� ������: ���	����(	���$  C�����+%� � #��%���$  �!	�� 
�����������"� �������	����. � ���� ���	�"� ����(�		�"� �������	���� C�����+%� 
��������� ����	�� �!	�(��	! �	��������$ � ���$	!�� ����������� �"����� 
	� ���$� 	� ��(��	����	��, 	� � 	� ����	�� �!	�. & ��	�� �����	!, ��� 
�(�������� �	���	6�+, 	� � ���"�� – ��%������ #������������		� ������"��$ ���� 
�����! � ����"� 	� ��	�� �% ���	��'�) ��	�������) �������	��� ����, � ��(� 
"���	������ #�%����	���$ �	�����		!� �	��������.  

 
 

  �	����		�� ����� ��"�	�%�6��

����	!� 
  ���$���� 

7�	��(��	� 

&���� %���� 

��)	���"������ 
%

�A
@�


�
��

@

�F

 &
�6����

$���	��

T��	������$	��/ D�	�������

*
!

	�
 

��
��

� 

��������� 

�
�	���	�!

 
�����#����� 

:#��� ����� 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 289

� �������		�� ��#��6� ��%�	! ����! ����!) �	�����		!) �	�����6��, �#L�� 

����!) %	������$	� �!��� ���		� ����� �������	�� ������ � C�����+% � 2004 "���.  
5������ 1 

��F�=� �
�����

=� �
�������� � 6�����  � ��
. ����� � 1995-2010 >>.20 
 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

����!�  
�	�����6�� 

1277 1485 1634 1773 2337 2923 4007 5247 5711 5673 5798

 

J��%���$ ��������"� � ���"�) �����������) �!	�� ���!���� ��� ���	 ����� 

��%��(	����� ��� ��������) ����	��. �� ����	�	�+ � ������������� �% "������" 

C����!, ��������� ����! ���+� ������������ #��"����� %	�	�+ �%!�, 

��	�������� � �����6��, ��� ��%������ #���� ���	� �6�	��$ ��%��(	���� � ���� 

#�%	���, ����#���$ ������$	!� �������$ �������� � ����".  

?% ��#�. 2 ��(	� �����$, � ��%������� ���"��!� #���	� ������ �� ����	��� 

"������" C����! � &�> � 2000 "���: ��������		!� ������� �#����� 	�������� 

���		� ����� �������	�� ������ � C&. 
5������ 2 

+��<��� � ��<��� 6�����  � ��
. ����� <� >��<<�� >���@����� � 2000-2011 >>.21 
 D����� ?����� 

 C&-25 &�> E&-25 &�> 

1 2 3 4 5 
2000 913,135 98,255 1430,684 327,488 

2001 987,014 129,964 1668,129 324,841 

2002 1094,864 140,630 1928,518 327,486 

2003 1308,862 162,393 2252,981 433,672 

2004 1660,801 242,799 2871,326 623,604 

2005 2205,436 353,723 3658,505 813,539 

     

2006 2467,748 461,212 4889,389 902,675 

2007 3065,935 586,353 6046,174 1029,060 

2008 3223,999 663,980 5702,240 1196,263 

2009 2571,143 501,360 3524,090 747,444 

2010 3340,924 701,750 4469,567 897,209 

2011 4321,332 875,702 5901,329 1127,995 

  

5�!�������	��� �������� �#L���	��� 	���	�-��)	���"������ �		���6�� � 

�����$	!) �����) � � �#������ � 6����. &�"��	� 	���%��(	� ��#� ����������$ 

������+ ����	��6�+ #�% �������		!) ������� ���%� (?	���	��, ��#��$	!� 

������������������������������������������������������������

20 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp 
21 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/Dialog/Saveshow.asp 
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������	, �	���	��), ����!� %	������$	� �����+� �#��	 �	�����6��� � ���6��� 

���	���� ��'�	��. ��� ��� ��	$'� #!�� ��������� �#��(��	�� ��	������, � 

��"��	� 	���%��(	� ���������$, ��� ���!��� 	�� (��� � #������, � � ��� 

�������� 	� ������$	���$ ��"�	�%�6�� � �) ��	��(��	��.  

� ������, � ���� 	�#��$'�� ����������, ������� ��������� ������6�	�	�� 
���!��� �	���	��� � ����� ������� ���%�, ��� ��%������ �����$%����$ ��#��$	!� 

��)	������ ��'�	�� � �#������	�� #�%	��� � �#��	� �	�����6���. J��"����� 
����� %	������$	� ������	! �	���! � 	���"��!�� ���(#���, #�	���, 

�	���"�	����: �	�"�� �����6�� ����%������� � ������		�� ���� (#�	����� 
�����(�, �	�����6�� ���+�!, ������ 	���"��!) ������6��, �������	�� %��%��, 

�!������	�� ������ � �.�.). &�%��	! �����(�	�� ��� ��#��$	!) ������	�� (Apple, 

Android), � �����$+ ����!) ��(	� �����'��$ ��	��	!� #�	����� �����6��. 
� ������ ��"��	� ��#���+� 4 ���	!) ��������� ������� ���%�. �� ��		!� 

��(��	����	�"� ��������� Tele2, ���!��� ���� ��#��$	�� ���%� Tele222 �����"��� 
#���� 99% 	�����	�� � 98% ���������� ������. &)��	!� ��		!� ���!��� ��+� � 

���"�� ��������!, ������ �� ���) %	������$	!) 	�����		!) ��	��) �#������	� 
�!���������	�� ����+��	�� ��#��$	�"� �	���	��� 3G ��� 4G.  

� ����	�, � ���� #��$'�� ���������� � ���"�) �����	, ���� ������ ��� 
	��������	, � ��� ��%���� �����	����$	!� ����������� � �(��	��	�� ��#��� ����	��. 

� 	�������������� �������� ��	������ ��	�"��"���������, ����"��������� 

)�����������, ��$���	!� �����6��, 	���!  � �#!��� ������	��, ����������� � 

����"��%	�� ������� 6�		����� ����	!, "�� ��������� ����	��. ��������, 

����"��������� ����� ��%!���� ��%	�� ����	�� � ����	�) "������" C����!, "�� 

��#��������#	�� 	�����	��, � ����	��, 	��	�"� ����'�, ��� � ����	�) �� 

	�%!�����"� "����$�"� ����". ������ � ����+6��� 6�		����� �%��	����� � 

�����#����$��� ���	�: �	�(�	�� �������	���� ����-���� � �������	��  %�������� 

�#��%� (�%	� �!%���� ���L�� ������ 	� ��"�	����� �!����		!� ����� � ����!, 	� 

%�	���� ���	����, 	� �"��	���	�� �����(�	�� ��)��� � ������	���� � ���������!) 

�������). �� ���������, ����� �#L��! �����( "	�%�����!)" ��������.  

� ������, 	����� � �#��� �����	���, � ���#�		� ����� ���!��� �������"� 

�!	� C�����+%� 	�#�+������ ���� ��#��������#	�"� 	�����	��, � ����	����, 

�!���������6�����		�"� �����	��� � C����� (��#�. 3).  

������������������������������������������������������������

22 http://www.tele2.lv/ru/5astnim-klientam/o-tele2/novosti/novosti-tele2/podklx5is8-k-samomu-sovremennomu-mobil8n0/ 
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5������ 3 
��

=� <� ��>����� 
�����
�F 6����� � 1991-2011 >>.23 

��@ !��?��� � 6����j !=�?��� �B 6����� ����@� ��>����� 
1991 14684 29729 -15045 

1992 6199 59673 -53474 

1993 4114 36447 -32333 

1994 3046 25869 -22823 

1995 2799 16512 -13713 

1996 2747 12828 -10081 

1997 2913 12333 -9420 

1998 3123 8874 -5751 

1999 1813 5898 -4085 

2000 6483 22911 -16428 

2001 5376 24539 -19163 

2002 6642 15837 -9195 

2003 4063 15647 -11584 

2004 4844 20167 -15323 

2005 6691 17643 -10952 

2006 8212 17019 -8807 

2007 7517 15463 -7946 

2008 4678 27045 -22367 

2009 3731 38208 -34477 

2010 4011 39651 -35640 

2011 7253 30380 -23127 

1991-2011 110939 492673 -381734 
 
��� ���, ��� �����		���$ 	�����	�� ������ 	� 2012 "�� ��������� 2041763 

�������, ���$�� ��"��6�� �����"��� – 18,7%. D�� ���	 �% ���!) �!���) 
���%������ � C�����+%�. ���� ���� 	�����	�� ��%���� ���$�%	!� ���#���! ��� 
�	����		�"� �����#����$��"� �!	� � ��� �!	� ����� ������.   

��������	��� �������� )�������%��� ��	��	!� ���%����� ��	���� 
����	! ��� ��"��	�, "�� ��	6��	����� ����	��. ���� ������� � �%��	�	�� 
�	���� �����#����$��) 6�	, �	���6��, �����	$ #�%��#���6!, ��������$ 
�����	!) �������� ��%!��+� 	�����������		�� ����	�� 	� ��	�������� ����� 
����	! ��� ��"��	� �, ����������$	�, 	� ��� ��#L��! �������	������$��� 
������$	����. ��������, ����� "�����	���6�� � ������ � 	����� ����	���!) � 
	�#��$'�"� ������� � ������ ����� ��%���� � 2007-2008 "". �	��� 
�����#����$��) 6�	 ������ ���$�� 	�%	������$	�, ��� ��%������ ���"	�%������$ 
��%����� 6�	���� ������� � �#L���� �����( � �����$	� ���#��$	��. 

������������������������������������������������������������

23 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/DATABASE/Iedz/ 
databasetree.asp?lang=16 
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5������ 4 
#B��
�
�� �
@���� <����I��������? ��
 � 6����� � 1992–2012 >>.24 

! <����
��? � <��@=@����� >�@� #B��
�
��  
�
@����  
��
 19

92
 

19
93

 

19
94

 

19
95

 

19
96

 

19
97

 

19
98

 

19
99

 

20
00

 

20
01

 

20
02

 

20
03

 

20
04

 

20
05

 

20
06

 

20
07

 

20
08

 

20
09

 

20
10

 

20
11

 

20
12

 

����. 
�����!, 
���"��$  
� ��#� 

761 90 32 18 13 3 2 0 1.5 4.5 3.3 2.4 7.0 8.3 8.2 13.6 22.5 4.5 0.7 7.3 2.4

������.  
�����! 

652 88 37 31 22 11 4 3.3 2.2 0.8 0.9 4.0 6.1 5.5 5.0 5.1 9.4 1.2 -0.2 4.7 2.6

����"� 2724 240 41 37 24 16 12 5.1 5.4 2.0 1.3 2.1 5.4 6.5 6.6 13.4 16.3 5.9 -4.3 0.5 1.5

 
��� ���	���� �+#!) �������	����) ��'�	�� ��	��(��	� ���(�	 ����!���$ 

��%��(	!� �����6�� � �) �����	�	�� � %���������� �� ��	�������� �����6��.   
@������������/��������	��� �%����	�� ������������ 

�#��"����������		!�� � ����$	!�� 	�������	!�� �����, � ��(� �������� 
"����������		�"� ��� �������$	�"� �������	�� � ����������� ������� � ����	� 
��� ��"��	�. >���������� ���������� "������� �"�!" ��� �����	��� 
�������	������$��� ������$	����, �,  ���� (�, ��� ������� ��"�� #!�$ 
������������	! ��%���	!�� �#������		�-������������ ���(�	���� (	�������, 
�������� %���	!) � �.�.).  

����"���� �������, ������� ��6�	%�����	��, �������6�����	�� �������, 
����(�		!� ���6����! � �$"��!, ���"����, �������� � ��������)��		�� 
%��	������$���� – ��� ��� �������� ����������� %��	������$	�"�/ ����������"� 
�%����	�� �	�'	�� ����!, #�% %	�	�� ����!) 	���%��(	� ��	6��	�����	�� 
��"�	�%�6�� � ���� �����.    

����"���� �������, � ����	����, �������� ��	�� �% ��	��	!) ���%������ ��� 
����	�	�� ����	� #��"������������	�� #�%	��-����! ��� ��%����� 
�������	������$����. ����"���� �����  � ������ ��������	� ������	� ��� 
���������� ������$	����. � ������� ������� ��(	� �������� ��		!�25 
���������	�� ��(��	����	�� ����	�� PwC, ����!� �#�#��+� �	�����6�+ � 
	���"���� ����� � 185 	�6��	��$	!) ��	����) 	� ������� �����	!) ����	��. 
����� �	���%� ��	��	!) ���%������, ���%�		!) � �#L���� ������		!) 	���"�� � 
���6�	�	�� ��	�'�	��  ���#!�� �����������, �����	� � ����), %������������ 	� 
������ � ��%�����+ ������ 	���"��, ��������	�� ���������+��) �����	��� � 

������������������������������������������������������������

24 J�%� ��		!) ��	����$	�"� �������	�� ��������� ������ http://data.csb.gov.lv/Dialog/ 
Saveshow.asp 
25 http://www.pwc.com/gx/en/paying-taxes/find-country.jhtml 
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������6��, ���������� ������������!) 	���"��!) �����(��, �(�"��	� 
������������ �����	" #��"������	���� 	���"���� ����!.  

�� ������ ����� � �����	"� 	�)������ :5D, "�� ��� ������� � �����! 	���"�� 
���#����� ���"� 12 ����� �����	�, 4 �����(� � ��	�� 15 % �� ���#!��. ������ 
%�	����� 52 ��%�6�+ � �����	"�, >����	�� – 72, � ����	� 	�)������ ��������� � 
�	6� ����� – 	� 165 ��%�6��. 

5������ 5 
&�	��
> I��>�<��F�
���� 
���>���	 ���@= � 2013 >. 

D�	���� :#��� 
�����	" 

���������� 
�����(�� 

����� ��� 
�#��#��� 

:#��� ����� 
	���"�� � % 

6����F 52 7 264 36.6 
*����� 64 7 177 54.1 

>����	�� 72 9 207 46.8 

���$'� 114 18 286 43.8 

�����
� 165 28 491 55.4 
 
?% �������		!) ���%������ (��� ����	�	�� � ��		�� ������ �!#��	! >����	�� � 

����	!-������ �% ������	�� C����!) ��(	� ������$ �!���, ��� � ������ ��%��	� 
%	������$	� #���� #��"������	�� 	���"���� #�%	��-�����, ���, 	�������, � ����	�. 

� �����	��� 
�+�� 	���� ����� ��	����: 
� �����#������ 
� ��	���	��� 
� ���������� 
� *!	� ����� 
D�� �����	�! 	������+ ���%�	! � ��#���� ����	��, �� � #�% �����#������ 

	���%��(�	 �#!�, #�% ��#��	��� � ���������� 	���%��(	� ����%�������, � 
�������� �	���	��� ��"�� ����� ��� ����		� �������$ 	� �+#�� �% ���) 
����������. 

*��������� #���� �����#	� �(�!� �% �����	��� ����! %����. 
*������������ ��� ��"�	�%�6�� ��"�� #!�$ ��%������ ("2� – business to 

customer) � +��������� ��6� ("2" – business to business), ����!� �����+� �� �����! 
� ����"� � ���� �#��%�� �#��������+� �� ���$	��'�+ ������$	���$. J���� �� 
����	�� ����'	��, ���(�� �� �	� ����(��$�� 	� �!	�, %���+�� �� ��������� – �� 
�	�"�� ��� %������ �� �����#������ �� ������. :	� ��"�� �����$ 	� ���$� 	� �#L��! 
�#!�� � 	��������, 	� � 	� ��	��� ����	��, 	� �� ����(, �� ����!) 	�����������		� 
%������ �#L��! �#!�� � #������.  &�"��	� ��	��(��	� 	� ��(�� ��#� ��%�����$ 
�"	��������$ �	�	�� ��(� �����$	!) �����#������ �����6�� ����	��, ������ ��� � 
�����$+ �������		!) �	�����6��		!) ��)	���"�� 	�"����	�� �	�����6�� 
����������	����� � ������	� ��������� ������$+ � ��(�� ��%����������$ 	� 
��������$��� ������	�� �"���	�"� ����� ����	6���$	!) ���	���.    

A�� ���	�"� ��������	�� ��	���� ��������
 	��#)����� ����������$ �#� 
���� �	���	6��, � ����!) ��'�� Q. ������: ���������+ � �!	��	�+ �	���	6�+. 
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& ���� %��	�� ������� �	���	���� #���� �����$�� ����	��, ����!� ������"�+� 
"��������		!� ������ ��� "����� ������� – #��%�) ��#��������"26. � %���������� 
�� ��������� ������6�� � ������� ��(	� �!�����$ �����+��� ���! ���������� 
�	���	6��: ������ ��	������, ���"������, ��	������������� �	���	6�� � 
������ �	���	6��. &� �����	�� ��� ���������� �	���	6�� ��(�� ��	��$��.  

& ���� %��	�� �!	�, �	���	���� #���� ����	��, �����������+��� ��	� � �� 
(� �����#	���$ �����#�����. D�� #���� �	�������$	!� ���)��  ��������	�+ 
�	���	6��, �� � ��%������ �!����$ ����$	!), � ��� 	� ��	�� ��(	� ��� 
��	��(��	�� ��"�	�%�6��, ����	6���$	!) �	���	���, ��� ���� ��%��(	���$ 
���	���� ���	�"� �������	����"� ��'�	��.  

Q�	6�� ��	��
����
 ������� � ���, ���#! �#�������$ ����	�+ 
	��#)����!�� ��� �� ������$	���� �!�$��!�� � ���"��� ���������. A�� 
����%������� )��#� � ����!'��		�� ���'��#� 	��#)����! 	� ���$� ���, ����, 
���((�, 	� ��(� � �������	��"��, )��#�����	�� �#�������	��, ��"��%��	�� � 
�������	�� ��)	��, ��	�(	!� ������!, ���"����	�� �#������	�� � �	�"�� ���"��, 
��� ����	��-����%�������$ �������� �%�	�. � ������	�� ����� �	�"�� ���	!� 
��"�	�%�6�� ���'��  ������"�� ��	�"� ��� 	����$�) "������������!)" 
���������� (preferred supplier), ��� ��%������ �������$ � 6���� #���� 	�%�� 
%�����	!� 6�	! � ���	���!� ������� �� ���) ��"��	�) ������$	���� ����!. 
7�	��(��	�, ���	���� ��'�	�� � �!#��� ��"� ��� �	�"� ���������, ���(�	 
�6�	��$ 	� ���$� ��+��	��	�+ ��	�������+ �!"��� �� ��#��! � #���� 
"��'��!�" ����������, 	� � �����	$ �"� ���#��$	����, 	���(	���� � ������	���� 
������� �� ���) ��"��	�) �	������� ����	��.  

8��� ����� ��%������ ��%������� ��6���, ����!� ��"�� #!�$ ���	��! 	� 
��#��� � ����	�+. *!	� ����� ��(�� (�� (�, � � �	���	6��) #!�$ ���������	 
� ���� %��	�� ������� � �!	� � 6����. :��������� �!	� ����� �"��	���	 
	������� ���6��������, ����!� ���+� �������6�+ ��� �!���	�	�� 
��������		�� ��#��!. *!	� � 6���� �)���!���� ��� ����������#	�� 	�����	�� 
����	! ��� ��"��	�. ��	��	6�� 	� ���������� � �#��� �!	� ����� ��"�� 
��������		� �������$��: 	�������, ��� 	������ �!���"� ����	� #�%��#���6! � 
����	� � ���-�� �	���	�� ������� ��(�� 	�#�+���$�� 	�)���� 
������6�����		�"� �����	���. �� ������	�� �!	� �����, ������ ��	�������) � 
����"��������) �������, ������ ������$	���$ ������+%�� � ���������	��$	!) 
�#L���	�	�� ��#��	���. B��#! ����	�� ��"�� ����$ ����������$	!� (� %	����, 
#���� �	���	�������#	!�) ��#����������, ��	��(��! ���(	! ����!���$ 
��6����$���	!� ���#�		���� �(��"� ��"��	�, ��	��	6�� 	� ������� �!	� �����, 
���(	! ����!���$ ��������	!� �������� � �#���	�� � ������6�+ �����	���.  

!�#������� 	���� �������	������$��� ������$	���� ��+���� � ��#�: 
� ���������	�+ ��$����, 

������������������������������������������������������������

26 Q���� ������. (2000) B������� ����#���, 10-�� �%��	��, �����, &�	�-�����#��", 238. 
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� ��"�	�%�6��		�+ �������� (��	��(��	�, ��#��	��), 
� ��� %��	��, �����(�	��, ��'�	! � �#�������	�� ����	��. 
D�� �����	�! #�%	��-����! ����	! � ������ ���	�� ��������� ���$	��'�) 

	���	!) ���������	��. 
���� �#��%��, ���������� �	�'	�� ����� ����	�� �6�	������$ � 

�#L����	� ��������+��� ����$	���$, ������ 	�)������ �	� �������� ��%�������� 
����	��, � 6����, ��� �� ��	��(��	��, � ����	����. &�"��	� ��� #��$'�+ 
�������	���$ ����#������ �	6��6�� �%���	�"� ����	�� ����	�� � �	�'	�� ����!. 
� ������������ � ���� �	6��6��� 	�����'�"� ��%����� �����"��� ���$� �� 
����	��, ������, ��-����!), #!���� � ���	� ��������#��������  �	�'	�� �����, 
�%��	�� ���+ �	����		++ ��"�	�%�6��		�+ ����� � ������	�� 	� �!	�, �, ��-
����!), �!������ �������$ 	� �	�'	++ �����, � ������ ��	6��	�����. �� ���� 
�	6��6�� #�%���+��� ���	6��! ������"�����"� �������	��, ����!�� 
����������+��� ���	!� ����	�� � �������) �	�'	�� ����! �!���"� "������ 
	���������		����.       

Q����! �	�'	�� #�%	��-����! �%�������%�	!, � �%��	�	�� ��	�"� �% 	�) 
������ %� ��#�� #!����� �%��	�	�� ���"�). & ��%������ "��#��$	�"� �!	� ���� 
�%��	�	�� ��"�� ��������  ���������� ����(�	�+ 	�#��$'�� 	�6��	��$	!� 
��	����, ����, �, 	�������, ��	���� ������. B�� #���� �!�� ���� 
�%��	�	�� �	�'	�� ����! � �����	$ �� ���(	����, ��� #���� "�#��� ���(	! #!�$ 
����	�� � "���������� � 6����, ���#! �����������$��  �����)������ �%��	�	��� 
� �#�������$ ���� �!(���	��. ������ ������$ ��%���$ � 6���� ��	������$	� 
#��"������	�+ #�%	��-����� � ����) 	�6��	��$	�� ��	����, 	� ��� 	� ����	��� 
	��#)�������� �	���%� � �	����� ���6����� � #�%	��-����� � �����������+��� 
������6��  	�� � #������.  
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ESSENCE OF BUSINESS ENVIRONMENT AND ITS IMPLICATIONS  

FOR THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY 
In this article author analyses the nature of the business environment, examines its elements and 

their impact on the company and the development of the national economy as a whole on the example of 
Latvia. A brief review of existing research on the analysis of the business environment is provided. The 
author investigates in detail the elements of the external environment relevant to the Latvian companies 
and describes their recent development trends (partly in comparison with Ukraine). Based on the study of 
the processes and changes in the business environment in Latvia author gives recommendations on their 
evaluation while planning development of the company and making management decisions. 

Key words: business environment, economical development, strategic management, external and 
internal factors,international dimension, national economy. 


