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7�	�&�#�� �� ������&��
�� 	���	& �����&' ���
���� �����	&
 ����
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&�
��&��� �&���&	�� � �&����(�	�
�!, � ������� �  ����
���
��� ������. 
<��	��, �� 
������: �������, �	����
�	�& �����	� ����
�&� &�
��&��� 
�&���&	��, � ������ � 	�����&�� �&����	�& �����&. 

����
�� 	�
��: &�
��&', &�
��&�� �&���&	��, ����
�&� &�
��&���� �����	���, 
����
���
��� �&���&	��. 

 
4		���6
�	� �
��$	
��$ ��%	���$�� � ��
���
� 	��6
 �� �����6
 � ���	 % �+����) 

��		�
� ��%���� �%�"��
 
 �
��������� %�����. � ����	
 (, �� ���#���� � 
	�"������	��
� �����
,  ��%���� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� 	� �$�"��	
 ��� 
%��#
�$'�"� 
	����	��, ���"��	���	�� )������. ��#��,  �#��(�	
��$ 
	�����6
�	�) 
������
� �
��������� �� �
����	
��$ ����
�� ��"�	
%�6
� ���6��� ������
		� 

		���6
���  ���%�����$ �� 	�������	���
 
		���6
�	�) ���6��
�. �����, 	� ��
� 
%�#�����, �� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
���������� )�������%���$�� %	��	�� 
�����	�� 	���%	���	���
 
	6���) ��%��$���
�. �� ����	+��$�� 	���	
��+ �����"� 
������"� ��"� �
( �����	��� ��������� 	� ��"�	
%�6
+ 
		���6
�	�"� ���6��� �� 
���#��	
�� ��"����� �
� ����
%�6
� ������
� 
		���6
�	�� �
��$	���
.  ����, 
	�����	��
��$ ��%��#��	�) ���	6��
� 
 �����
� ������
		� 
		���6
�	��� ���6����� 
	� 	�"������	���) �
����������) %��'�+�$ ��#'��
� "�������+��		�  
�������(�����, %��#
�$'�"�, �����������
 
		���6
�	
 %�)���, �� 	� ��%����� 
������	� �������������� 	���	�� 	��
�	
� 	�����-��)	
�	�� ����	6
��. 

A���
�(�		� 
		���6
�	�) ���6��
� 	� �
����������) �� ��	��
�	�) ��	�� 
������
		� 	��� %	��'�� �
��#��(�		� � ���6�) �
���%	�	�) 	����6
� 
�. 5����	�����, 5. 5��'�, �. J�(��, �. J���	$��, 5. J��+, 5. �������, 
�. ������, :. ��������, �. >��6$, �. >�	������, 7. A��
'	
�, *. 4��	�), 
&. 4�$�	���, �. ����	����$�, �. ����#���, :. ��%$�
	, :. ����, 5. �����	���, 
A. �$���, J. ����	, &. �������	��, �. �������, �. ����
	, 5. �����
, 5. ���"�(�	, 
5. &����	�, J. &�	��, J. ��
��, �. ����)��, 7.B�����	$�, 5. B�)	� :.4. K��
	�$�� �� 
	'�). 

:�	�, 	�%��(�+�� 	� 	���	
��$ %	��	�� 
�$���
 	�����) ���6$, ��������	�) 
����		�� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ �
����������, ��
� %�%	����� ��� 
	�������	� ����
���		� ���	6��
�, ��		�
� �� �����
� ������
		� 
		���6
�	�+ 
�
��$	
��+ �
���������, % �"���� 	� ���6��
� �	���	�� "���%
. T�����, 	��#)
�	� 
#
�$' "��#�� ������� ����		�  ��%��#� �� �#���	����		� ��)�	
%�� ������
		� 

		���6
��� �
��������� 	� ���"�������� ����������, ��� ��%��#6
 ������"
�	�"� 
���	�, % ���)���		�� ��	��	6
� %�
	 � %��	
'	$��� ���������
. ���
'�		� 6�) ����	$ 
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��%�����$ 
		���6
�	�-����	��� �
���������� ������	� ��%��#����  ������"
�	
 
���	� �� �������	� ���"����� �). 

7���+ �����
 � ����
�(�		� ���#�������� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 
	�"������	���) �
���������. 

 C���	���	�� ��%���� ��	���) �
�	���	 � ����	
 ���%�
� �� ��"�, �� 
%�#�%����		� ������	�"� ��	6
�	���		� 	�"������	���) �
��������� ����� 
���#����+ �$�"��	
. ���� � 	���
�� 	�6
�	��$	� ��	��
�, 
 	�"������	���� #
%	��, 
%�����,  ���)����$ ����(���+�$ ����� 	� 	�����
 ���� ���"� #����, %	�)����$�� 	� 
� ������ ���	
, ������		� ��"� ����"�� ����
%�6
� 
		���6
�	�� �
��$	���
.  

��� ����	� ���$ 
		���6
�	�� �
��$	���
 � ������		
 ��	��
�	�) 	�"���%�
�  
%'��������$ �� � ���"
� ������	
 // ��. ��, �
����� �
���%	�	�� 	�����6$ J�(�� 
�.7. %�%	����, ��  �� � 1957 �. � ���6
 "��)	���"
�	
 %�
	� �� ��	6
� ����	�"� 
����#	�6���" *�#��� &�����, �%�"��$	��'� ����
� ��%���� ������������
, 
%����(��, �� ���� ����	� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �
��������� �
%	�) ���� ����	���
 
�����
 #
�$'� ��%	���� ����� �) ��	��
�	�"� %�����		�. T� ��"� �
���)�	���, 
������� 	�6
�	��$	�� ������ &�5 � ���
�� % 1909 �� 1949 ��. %#
�$'���� 	� 87,5% 
%� ��)�	� "��)	���"
�	�) %�
	", ��#�� 
		���6
� [3, c. 17].  

����
	 "
		���6
�" (% �	"�. – innovation) �%	���� 	��� 	�����- ��)	
�	� 
����"	�		�, 	��������		� � ��%��$��� �������(�		� 	���%	� [7, c. 21]. 

�%�"��$	��'� ��������	
 ����
�(�		�, ��%�����
 ����	�$�� ���	��-
��	��
���� ��
����"� �
�	� 7�)����� ��"�	-J���	���$��, �����
��$�� ���	�� 
��%�� �������� 	� ������ // ��. ����'� ��
�  � 	��6
 ����
	� "
		���6
�" �� 
"
		���6
�	�� ���6��" [6, c. 18]. 

&��'	� ���(���, �� 
		���6
� ���'�%�	
 % ����
%�6
�+ 
		���6
�	�) ���6��
�. 
����
	� "
		���6
�" �� "
		���6
�	�� ���6��" #��%$
, ��� 	� 
��	���	
, "
		���6
�	�� 
���6��" ���'�%�	�� %
 ������		��, �����		�� 
 ��'���		�� 
		���6
�" [6, c. 9]. 
���#)
�	� ��"������� ���( % ����+ ���	�) A(. J����� 
 J. ��
���, �� 6� – "���	�� 
���"� ���� ���6��, ��� ����	�� 	���, ��)	
�, ��	��
�, �
������	�6��� �� 
������
		� � ���	� 6
��" ��� ����(�		� �������) ����
� 
 �
�'�"� %�������		� 
����
�$	�) �����#. *�� ���	�) ��%	���� 
		���6
�	�� ���6�� "� ����������	�� 
��%���� 
 ������	� �
����6+��		� 	���) 
���" [9, c. 118]. 

T"
�	� ( T��	�� ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$",  
		���6
��� ���(�+�$�� – 
	���������	
 
  �����	���	
 �	���	��%���	
 ��)	���"
�, �����6
� �#� �����"�, 
� ���( ��"�	
%�6
�	�-��)	
�	
 �
'�		� ����#	���"�, ���
	
�������	�"�, ����6
�	�"� 
�#� 
	'�"� )�������, �� 
����	� ���
�'�+�$ �������� �� �
��$ ����#	�6��� 
 
��6
��$	�� �����. 5 ��, 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
�	����$  �
��$	
��$, �� ��������	� 
	� ��������		� 
 ����6
��
%�6
+ ��%��$���
� 	�����) ����
�(�	$ �� ��%��#� 

 %�����+� ����� 	� ��	� 	���) �	���	��%���	�) �����
� 
 �����" [2]. 

�������		� ����
� 	�����-��)	
�	�"� ���"����,  ����
%�6
� ���6��� ������
		�  

		���6
�	�+ �
��$	
��+  �
��������� ��(���� ����% %�
��	�		� ���	�) %�)��
�. � 
"���%
 	��� – 6� ��%���� ��	����	���$	�) 
 ������	�) ����
�(�	$ % 
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	�����������	
'�) 	�����
�, ������		� ����
� �������(�		� � ����#	�6��� 
��%��$���
� 	�����) ����
�(�	$, �
�����		� ������	���
 �
��$	���
 	�����-
����
�	�) %����
�. � "���%
 ��)	
� – 6� �
�����		� ����
 �����6
� 	� #�%
 
���	�����%�6
�. � "���%
 ����#	�6��� – 6� �������(�		� ���"�����	�� ��"�	
%�6
� 
���6
 	� #�%
 ��������		� ���'+���	�� ��)	
� 
 ���"�����	�) ��)	���"
� (��%��	�, 
���#��		�, ���%����, �
�"�		�, ����	�6
�	�, �����	�), 
	��	���	� ��%'���		� 
�
������		� ����#	���) ��	�
� �� 
	'�. &���	
��$ ��	�) %�'�%
� ������ 
����������	� 	� ��"
�	�-�������	
� �)��
. ���. ���.1. 

 
 

&��.1. ��������
�-��>�
� �?��� "$����-��?
��-����I
�����-�<�A���

F" [8, c. 22] 
 
 ���
'�		� ���#����, %�#�%����		� �	���	��������(	���
 	����
���� 

�����6
� 
 �
�����		� ������	���
  �
���%	�	�"� ����#	�6��� ����		� #�%������� 
	� 	���) �
'�		�) � "���%
 ��)	
� 
 ��)	���"
�, � ���( 	� ��������		
 	���) 
��"�	
%�6
�	�) ���� 
 ��	��
�	�) �����
� "�������+��		�, �
 	� �
%	�) ����
�) 
6��� "	��� –����#	�6���" ����
%�+�$�� �
����
�	��� ��	��� ������
		� 	� �
�	
 
�
���������, �#'��	�	$, 	�����) 
 �����	�) ��"�	
%�6
�. 5  ����	���� �� ����
%�6
� 
������	�) ���#���
 �
'�	$ 
 � "����	�� %����		�� � ���6��
 ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+. 
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A��
 � ��	
� �����
, #
�$' �	���	� %���	����$ 	� ���#�������) ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+ �
���%	�	�) �����	�6��. &������ ��%	����� ���#������
 
	�"������	���� �
��$	���
.  �	�"�����		�-6� �� ����� �
��$	���
 �+��	�, �� 
������ ��)��	�� �� 
�����"
�	�� ���	 ����
�$���� 	� �
%	�) �����) ��"� ��%����. 
>����	�+ ���#���
��+ �
��$	���
 �����	�6��  � ����	�		� ����#	���� 
 
	������
��$	�� ���� �
��$	���
. �������� ����#	���� �
��$	���
 �����	�6��� � 
	�"� � �����. �����, ��������+�� 	� ��	�, 	�(��� �����6
� ���(��$ ��� 
%�������		� ��)��	�) �� 
	�����6
�	�) �����# �+���.  �	�"� � ���6��
�	�� 
������ �+��$�� �
��$	���
 �� � ���"
	��$	�� ����� ����"�� ���#����) �
�)��
� 
���� ����#	�6���, �����(� ��  �������		� �� 	� ��	� ��� %�������		� ��)��	�) � 

	�����6
�	�) �����# ���(����
�. ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� ���"� ���� 
�
���������
 ���( ������ ���� ���#������
,  ������, ���	6��� �� ������. 
4		���6
�	
 �
�)��� 	� 	�"������	����� �
���������
 ��(��$ #��� %��������	
 	� 
��
) ����
�) (�����
��$	���
 �����6
�: ��%����	�+�� �
� 	��
�	
) �����#
� ����� 
���"
	��$	�"� ����� 
 %�
	��+�� �����		�� 	��-)�� � ���6��� ������ �� ����. 
���� 
 �
�)��� �� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� ���"� ���� �
���������
 
��+�$ ���� ��	��	6
� �� ���#������
.  

4		���6
�	� �
��$	
��$ � 	�"������	�6��
 ������(	� ��������	� 	� ����"	�		� 
���) 6
���:  
–  ��#
� ������"
� 6
	�������		� 	� 	�(��� �����6
+, � ���( 	� �����	��
 

�����"�;  
–  �������		� 	��#
�$' ������	�� %#������ ����(
 ��� ����
%�6
� 	�(���� 

�����6
� (	�������, �$�"��	
 ��(� �������	
 4	���	��-��"�%�	�);  
–  ��'� 	�������$�) ���� �� %���#
� ���	
�6
� ��� �������		� 	�(���� 

�����6
�;  
–  ������+��		� ������ 	� 	�(��� �����6
+ �� �������		� 	�(���� 

��$����;  
–  ������		� �#� ��'� '��)
� ������		� �	���	�	�) ������" 	�� 

��$���	����	��� %���#��� ������		� 
	�����6
� (
	�, ����#���		�, 4	���	��) ����. 
A�� ��"� ��# ��%	����� ���#������
 ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 

�����	���) �
��������� 	��#)
�	� %�
��	��� ����
�(�		� ���	� �
���%	�	�"� 
	�"������	���"� ��	�. � ��%��$���
 ��"� ��(	� ���
���� ���	
 ���#������
 ��%���� 
"���%
, �� %�
�	� �	������� ���� ������� � ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 	� 
���"� ���� �
����������). 5 ����: 

1. �������'��#	
��$ 
������ %�����		�)  ��)	���"
� (��������: 
	�%��	
 
�
��� "Monotype", "Siemens", "Linotype", "Hyphen" ������+�$ ���'+���	
 �����	��
 
������� 	� ��	��
 ���'+���
� % ������		�� ��	�) 	� ����������$	
 ����	��� �� 
�������� ���������	�"�  �����		� ����
�. ����'+���	
 �����	��
 ������� � 
����6
�	�-�����	���) ���6���) �
%� �
�����+�$  �
��$ ����	$ 
 %	��	� ������+�$ 
����
	� �) �
�"�����.) 
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2. *�%��#� �� �������(�		� ����	�) 
		���6
� – ��"�	
%�6
� � �
���%	�	�) 
�����	�6���) ����	�) 	�����) ��#������
� �� ����
�	� ���
�� ��#��� 
������	"���) ���(# %
 ������		� 
		���6
�	�� �����6
� � 	�"������	���) 
�
����������), �� %������$	�� ����"� ���� �
���%	�	�) �����
�. 

��(	� �����	�6��� #�(�� #��� �
����� 	� ��	�. J
�$'� '�	�
� ����"�� 6$�"� � 
���� ��� ����	���
 �
'�	$ �� ��%��#6
 �� �������(�		+ ����	�) 
		���6
�. 5��, � 
�
����, ����#	�6��� 
		���6
�, �
 �
����
��+�$ �����#�� ��	� � �����$ ����	�+ 
������+. ���� ����� ��� � ����	��� �
'�		� ��� 	���"��(�		� �
��$	���
 % 
����#	�6��� ����	�) 
		���6
�, ��
� �����$	� �6
	��� 	���	
 ��(������
. � ��%
 
�#��		� �����	�6���� �	6��6
� 
		���6
�	�"� ������	"� ��6
�$	�� � ����"�	
%�6
� 
��"� ������
	�$�� ��������. �� ���'�%�	� % ���, �� �	6��6
� �����#�� ����)��� 	� 
�����	� ������
		�, ��#�� ����
%�6
� ��	��	�) %���� 
		���6
�	�"� ���	� �
��$	���
 
�����#���� ��%��#� �� ����
%�6
+ 
		���6
�	�) �����
�,������
		� ���� 	� %��(�� 
��(���� � ��(�) 
�	�+��) ��"�	
%�6
�	�) �������. 

����, ��	
�+ % "����	�) ���#�������� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ 
�����	�6��� � 	��#)
�	
��$  ������		� �����"� �
���%�
��, "����	�+ ��	6
�+ ��"� 
� ������
		� �� ����
%�6
� 
		���6
�	�) �����
�, ��#�� ����"�	
%�6
� �������� 
������
		� � �����$ ������	�"� ����. :�	�, ����� %����(���, �� ��	� �����$ 	� � 
���	� ��(����+, 
 ��� �����	�6��� ��(� ������	� ��	6
�	����� % �(� 
�	�+��+ 
��"�	
%�6
�	�+ ��������+, ���
 ����"�	
%�6
� 	� ��������$��. 

:�
� %�
	 � ��"�	
%�6
�	
� �������
 ������
		�, ������
		� 
		���6
�	�+ 
�
��$	
��+ � ��	
� ����
 �����#���� ����
%�6
+ �������		� ������	"���) 
����
�(�	$ �� ������+��		� ������� 
 	������ �
��$	���
 �����	���. ���� ��	��, 
�����#�����$�� ��%��#� �� �������(�		� 	���) ������ ������	� �������		� 
����
�(�	$, � ���( 	���) ������ ������6
� ���6
�	�
�. 

�� ��	
�+ ���#���
��+ ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 	�"������	��
� 
�����
 � �
����	
��$ ���
�
���	�) ���
�. � ���%�� ������, ������
	�$�+ 
�
��$	
��+ � �����	�6���) 	������
'� %����+�$�� 	� ��	��(��� �� 
		���6
�), � 
�+�� % 
	(�	��	�+ ���
��+, �
, 	� ��+�$ ������	$�"� ����
�� � %�
��	�		
 ������
		� 

		���6
�	�+ �
��$	���
. � 6$��� %�'�%� ��	� %�%����� "����
 �
����
����� 	� 
%�����		� �� ����		� ����� � ��%��$���
 �
��$	���
, ��	� � 6$�"� ����"�� %	�+�$ 
��'� ���
 % 	�).  

T�"����, (� ��
 ���#������
 
		���6
�	�� �
��$	���
 �
��������� %�����$�� �� 
����
%�6
� ���	�) %����	$, � ����: 
–  �������		� 
		���6
�	�� ������"
� �����	�6���  � �	����
 �� %�"��$	�� 

������"
� ( �� 	� %��(�� �
� ���� �
����
���$	�� %� 6� ���#��, �� ����� ��#�+ ���	 
% �����
� ������� ���#����); 
–  ��%��#��		� �	6������$	�) %���� 
 ���	6��
� �������		� 
		���6
�	�� 

���
���, ������	�� 
		���6
�	
� ������"
�; 
–  �������		� ���	
� 
 ���"��� 
		���6
�	�� �
��$	���
 ( �� ������ %	��	
 

����	��
, ���)���+�� ���6��
� �
��$	���
 �����	�6���, ��(� 	� %��(�� ��	��(��� 
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�����	�6��� ��(��$ ���� �����$	� 
	�����6
+ ��� ���	 	�����		� ������� ��"� �� 

	'�"� �������, ��"� )����������� , � ���� ��	�� ��(� ����"	�%����� ��
���	�� 
�����, � ��(� 
 ��
���	
 ���#���, � ��(� 
 ��%��#� ���	
� 	� � �����$ ���	�+ �� 
�
���"�� ��������� ���"���		+); 
–  �#���	����		� 
 ��#
� ���'��#	�) 
		���6
�	�) �����
�, �� ��%'��++�$ �� 

��������
�+�$ �
��$	
��$ �����	�6���; 
–  ��%	���		� �(���� ������	�"� %�#�%����		� ����
%�6
� 
		���6
�	�) ���"��� 
 

�����
� (���#���	� ����		� ��� ���(��	�) �����	�6��, �� �����	�6��, � ����+�$ 
'
�$	
 �
����	�� %� ���(��	
 �'��); 
–  �������		� ��"�	
%�6
�	�� ��������, �������� 
 �����	������� �� 


		���6
�	�) %�
	. 
C�����	� �� ���
'	� ������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ � 	�"������	��
� ����
 

��� ���� ���#������
,  � 
 � 
	'�), �����#���� %�
��	�		� ���	�) ��	6
�, ���'�%�	�) % 
��"�	
%�6
�+, ���	���		��, ������6
�+, ��"��+��		�� 
 �	������ %� �������(�		�� 

		���6
�. T ����+ %�#�%����		� ������	���
 ��	�"� ���6��� � �
���%	�	�) 
�����	�6���) ����		
 �����+������ �
����
�	
 ������� ����
%�6
� %�%	���	�) ��	6
�, 
��#�� 	��#)
�	� ����
���� ����� ���"� �������		+ ������	�"� ��)�	
%�� 
������
		� 
		���6
�	�+ �
��$	
��+, � � ����
�, �� 
 	� �����6
. 

T�%	���	
 ���#������
 	� � ������	���, ��	� 	�����	
 – ����"�+�$ 
���'����"���� �
�����	�� ���"�. ��� 6$��� ���
'�		� �) ��������� %#
�$'�		+ 
������	���
 � ��%��$�����	���
 
		���6
�	�) ���6��
�, �� � ���+ ���"� ���%���� �� 
�
�����		� ����	���
 �������(�		� �����	�6����� �
%	�"� ���� 	��������	$, ��(� 
���� 
		���6
�	� �
��$	
��$ �$�"��	
 � ��	
�+ 
% "����	�) �������) ���
)�. 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. T��	 ����	� �
� 20. 11. 2003 � 1300-IV "��� ���(��	� �
������ 	�"������	���� ������ � 
����	
" [C�����		�� ������]. – *�(�� �������: www.kmu.gov.ua/z1/portal. 
2. T��	 ����	� "��� 
		���6
�	� �
��$	
��$" // ����	�. – Business.– 2000. – � 12. – �. 8. 
3. J�(�� �. 7. C�	��
�	� ����
� ��)	���"
�	�) %�
	: ����. ���
#	� ��� ��%
� / 7
(	����	�� 
��	� "�
����(�		�". – �.: T����
�, 2006. – 240 �. 
4. K���	�$�� 7. ��6
�	��$	
 ��$���� 
 ���#���� "��#��
%�6
� // A��������. – 2003. – � 1. – 
&. 13–15. 
5. T��	�������� � ��
�
 	�"�: '��)� ����
%�6
� � ����	
 �����	��6
� *��� ������. (7��. 7
(	��. 
�	�., �. ����, 21-22 �
�. 2007 �.). – �., 2008. – 120 �. 
6. ?		���6��		!� ��	��(��	�: ���#	� ��� ��%�� / &. A. ?�$�	���, �. 7. >�)#��", &. �. �"���	 
� ��.; ��� ���. &. A. ?�$�	����. – 7.: J�	� � #��(�, ��?�?, 1997. – 327 �. 
7. ���"�(�	 5.?. ���������	��: ������! � �����������: (&�6���$	!� ���#���! �		������). – 
7.: �., 2009. – 270 �. 
8. /��
� �.&. 4		���6
�	� �
��$	
��$ �
��������� �� ��	��
�	� �6
	� 
		���6
�	�) ���6��
�: 
7�	�"���
�. – �.: C�	��
�	� ����, 2003. – 324 �. 
9. Kreitner R. Management. – Boston Houghton Mifflin Company.  – 2009. – p. 118–120. 
 

�����F 
�@	G�� @� ��@����>� 28.02.13 
 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 326

'
���
�� �.�., ���. 
��� ���	� ������ �����	�, ���� 
 

'�'m�$$'��# ��&�!6�$#" #$$'!�l#'$$'* ��"��68$'��85  
$� �$#�'#:����68��#- �&���&#"�#"- 

%		����
�� � �����������
�� 	�
������ ������� ���
���� �����		�
 ����
���� 
��
������ ��������	��� � �����������!, 	 ������� � ������������	��� ����	��. 
<��	��, � ���������: �������, �	����	�� �����		� ����
���� ��
������ 
��������	���, 	 ������ 	�������� ��������	�� ����	��. 

)����
�� 	��
�: ��
����, ��
������ ��������	��, ����
���� ��
������� 
�����		���, ������������	��� ��������	��. 

 
T.S. Onisenko, postgrad. stud. 
Taras Shevchenko National University of Kyiv, Kyiv 

 
FEATURES OF INNOVATIVE ACTIVITY IN ENTERPRISES PUBLISHING 

The paper considers of modern trends in innovation management processes on book publishing 
industry. The results described principles, especially the management of innovation, given the specificity of 
the industry. 
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