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"������ 	��&	�� ������ "��������	�����#&	�� ���&����! ��
���	�
". 

*�����&��
�� &�
��&�� ����
&	�� ���&����! ��
���	�
 
 $���'&. *��&
�� 
���������� ��	�����	���' �&����	�& ���&����! ��
���	�
 � &+��� �&����(�	�
��� 
�� �������� �����������, �� !������������� '!� ��������	�����#&	��.  

����
�� 	�
��: &�
��&', ���&���& ��
���	�
�, ��������	�����#&	�� 
�&����(�	�
�, ������&���&� �����&��. 

 
� �����) "��#��
%�6
� %�"����+��$�� �	���	6
� �
( ����#	���� � 	� 

	�6
�	��$	���, �� 
 	� ��
������ ��	�. *
��	$ �	���	��������(	���
 �
��������� 
��%	���� �
��	$ �	���	��������(	���
 ��	��
� ���	�. ��	���	��������(	
��$ 
�
���������� �
�
"��� ��(���� ���$ ��� ��%���� ���	�, ��(� �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �����6
� 	� %��	
'	$��� ��	� ��%����� %#
�$'��� �#��" 
������� �� %#���	������ ����
(	�� #���	�. 

��%��(�+�� 	� ��, �� %� ��	��� %�
�� 2012–2013 ��. %� 
	����� "��#��$	�� 
�	���	��������(	���
 ����	� ���
��� 	�%$� 73 �
�6� (����� 144 ���	) [1, �.13], � 
	�6
�	��$	
� ��	��
6
 �������$�� �����$ ����(	�� �����, ��� ����������	�� 
�6
�	��	��� ����	
��� % ���
�	�	� ������ �
�	�� 
		���6
�	�� ����	���
 �� 
�	���	��������(	���
. 

A���
� ��	6
�	���		� �6
�	��	�) ����	
� � ��%��	���) ���	�) ��
����$, �� 
���� ��	� � %	��	
� �
�
 %�#�%����+�$ ������ �
��	$ �	���	��������(	���
 
	�6
�	��$	�� ��	��
�. T �6
�	��	��� ������������ (5�) ���'�%���$�� ��%���� 
�����"� ��
�����
���"� 
 	����
���"� ����#	�6���. � ��%��	���) ���	�) 
������6
� %�#�%����+�$ 80–90% ������"� ������ �����6
�, �)	� ����� ������ 	� 
	�����-����
�	
 �� ����
�	�-�	��������$
 ��%��#� ���	����$ 65–70%. 

��������	
 %����� ����
�(�		� �	���	��������(	���
 �6
�	��	�) ����	
� 
�
��#��(�	
 � ���6�) �
����) %���#
(	�) ���	�): 7. 5�
, 5. J���
, �. ��#��	�, 
A(. >��#�����, A(. 7. ���	��, *. ���%�, �. 7����, �. &�����$��	�, �. ��������� 
�� 
	'�).  

���#���� �
�����		� �	���	��������(	���
 �6
�	��	�) ��������� �%�"��
 
 � 
���	������6
�	
� ��	��
6
, %�����, ������� ��
 ���
��$
 ���	
 �: �. 5#��
	, 
�. A��"��'�����, �. 4	�%��6��, *. �����+'	
��, �. ������
	, 5. *���"
	, �. /�#
��, 
�. ���	�� �� 
	'
.  

��"���� �	��� � ����
�(�		� ���#��� ��%���� �6
�	��	�) ��������� �� 
�
�����		� �) �	���	��������(	���
 %��#��� ��
 ����	�$
 ���	
-��	��
���: 
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�. 5	��	+, A.J�+��, 5. >��$��	�$��, �. >��6$, �. K��
��, �. ������	�, 
:. ���)����, 5. ������	, 5. &
��, �. Q������� �� 
	'
. 

:�	�, 	�%��(�+�� 	� "��#�	� �� �
%	����	��
��$ �������	�) ����
�(�	$, 	� 
�$�"��	
 ��������
�(�	�� %���'���$�� ����		� ��%	���		� �
�	� 
		���6
�	�� 
����	���
 5� �� �6
	� �)	$�� �	���	��������(	���
 � 	�6
�	��$	
� ��	��
6
 � 
�����) "��#��
%�6
�.  

B���� �����
 � �	��
% 
		���6
�	�� ����	���
 �� �	���	��������(	���
 
�6
�	��	�) ��������� � ����	
. <	�
& ��
���: ��%	���		� ���	���
 ��	���� 
"�	���	��������(	
��$ �6
�	��	�) ���������"; �	��
% 
		���6
�	�� ����	���
 5� � 
����	
; ���
�	�		� ��%��$���
� "��������$�� �
��$	���
 5� % 
	'��� �
������������ 
%� ������� �����������, �� )�������%�+�$ �)	+ �	���	��������(	
��$. 

��%	���		� ���	���
 �	���	��������(	���
 �6
�	��	�) ��������� 
#�%�������	$� ���'�%�	� % ��	����� "�	���	��%���	� ��"�	
%�6
�", �� �����+�$ � 
������"� �����
� (�����") �
���������� 	�� �	���"��� � �	���	�) ��"��	��) ��	� 
� ���	�� ���
�� ���� �� ����	6
��� ��%��#����, ����#���� � ��������� 
�	���	��%���	
 ������ (�����"�) � ���#��	$���, ����"	��� #�% '��� �
	�	������ 
���	� ��"�	
%�6
� [2, �.31]. 

������	� �. �. %�%	����, �� �	���	��������(	
��$ �
���������� �
��#��(�� 
��(������
 ����
%�6
� ��	��
�	�) 
	�����
� 
	�����6
� ��� %�#�%����		� ���� ��%�6
� 
�
���������� 	� ��	�, �� ��%����� ����$	� �� ����	6
�	�, �����	� �� ���������	� 
���
'	� �����	����� % ����#	���� �����
�-�	���"
� [3, �.8]. 

*�%��
		� ���	���
 �	���	��%���	���
 �
���������� #�"��$�� ����
�	���� 
�����	� %�����$�� �� ������ �	���	��%���	�� �����6
�, �� � 	� ����	��. 
����#	�6��� 
 ����
%�6
� �	���	��������(	�) �����
� �� �����" � ��'� 	��#)
�	�+ 
�����+ �	���	��������(	���
 �
����������, �����, � '��'��� %�
��
 ��� 
%�#�%����		� �	���	��������(	���
 	��#)
�	� � 6
���� �
������� ����#	���-
"��������$� ������	
��$ � ����
 �AA�*, ����#	�6���, ������
		�, �
	�	�
�, 
������	"� 
 �.�.  

��	���	��������(	
��$ �
���������� ������(	� ��%	���+�$ � �� ���
�	��$	� 
������"� �
�	��	� 
	'�) ����	
� 6
�� ( "���%
 �������	
 	�6
�	��$	�� ��	��
�. � 
�����) "��#��
%�6
� �	���	��������(	
��$ ��(� ��%	������� � %���	
��$ 
�
���������� ����������� �
(	����	
� �	���	6
� � 	� 	�6
�	��$	���, �� 
 	� 
��
������ ��	�. 

�%�"��$	++�� 
 ����	++�� �
���
 	�� �
�)��� �� %'�����		� ���	���
 
�	���	��������(	���
 ��"�	
%�6
�, ��%	����� ��	���� "��
����
���<����A
��� 
����
��
�? ���������" � �)	+ %���	
��$ ������
��� 	� 	�6
�	��$	��� �� ��
������ 
��	� 
	'�� ����#	��� ���
#	�� �����6
� � %� �
�	�� 6
	 �� ����
 �����6
�, �� 
 %� 
��6
��$	�-��	��
�	�+ ������	
��+ "��������$�� �
��$	���
 % ���)���		�� 
)������� �� ��	��
� �
� �	���
'	
) 
 %��	
'	
) ��		�
�.  
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��	���	��������(	
��$ �
���������� – 6� ��"� ������	� ���
�	��$	� 
)�����������, �� �
�#���� ����
	$ ������" 	�� �
������������-�	���	���� �� 
����	���
 �6
	��	�) ���%	�
� �
��$	���
 	� ���	�) ��	�), %� ���	�� ����
(� ����. 

��#��, �	���	��������(	
��$ 5� ��(	� �6
	��� '��)�� ���
�	�		� �	���	�	�) 
��%�6
� 5� �� 
	'�) �
��������� 	� ��	�. ��� 6$���, �#��'�%���+ ����"�+ � 
���
�	�		
��$ �6
	��	�) ��������
�, � ����: ��)	���"
�, ����	6
�	�) ��(�������� 
�#���	�		�, �
�	� �����	���, ������� ������
		�, �
�	� 
		���6
�, ���	� ���	
�6
�, 
�
�	� ������	"���� ���
���, ������	�-
�����	�) ��(�������� �� 
	. 

:�	��	��� �������� ��%	���		� �	���	��������(	���
 �
���������� �: 
1) ������, ��#�����	
 	� ��	��
 ����
� �
(	����	�"� ���
�� ���6
, �� ������+�$ 

���
�	��$	
 ������"� �
����������, �
 # %�#�%������ ��	'
 ������� 	
( � 
�	���	�
�; 

2) ������, ��#�����	
 	� ��	��
 ����
� ������	�� �	���	6
�: �) �������	�� �
�)
� 
�� ��%	���		� �	���	��������(	���
 �
���������� – %� �
�	�� ��	����
%�6
�, ��#�� %� 
�
�	�� �	6�	���6
� ��
����, %� #��'����� �)��� � "���%$ ����; #) ��	6
�	��$	�� �
�)
� 
����"�� � ����, �� �	���	��������(	
��$ �
���������� ���� ���, �� ���� 
��"�	
%���	� ����#	�6���, %#��, ������
		� �
	�	���� 
 ��� 
	'�; 

3) ������, ��#�����	
 	� ��	��
 ����
� �����
� ����#	�6���. ��� 6$��� 
�����
�� �	���	��������(	���
 �
���������� � 	���	
��$   	� 	$��� �����
� 
����#	�6���, �� ��(��$ #��� ��������	
 % ����+ 	
( � �	���	�
� ��������	
��+; 

4) ������, �� ��#�����	
 	� %���(	���
 �	���	��������(	���
 �
���������� 
�
� ����
 
 6
	� �����6
�;  

5) ����� 
	��"���$	�� �6
	�, �� 
	��"���$	�� ���%	� �	���	��������(	���
 
�
���������� �
����$ ��� �����
�: ����
	$ %�������		� �����# ���(����
� 
 
������	
��$ ����#	�6��� [4]. 

&���� �����	�) �����
� �	��
%� �	���	�	�) ������" (SWOT, GAP, LOTS, PIMS, 
"7�-�
	%
") 	� ���#���� ���"� %����"���� �����$ �	��
%� "7�-�
	%
", �
����
�	� �� ��� 
��(	� %�
��	��� ������	� �6
	� �	���	��������(	���
 �
����������, %�����, %� 
����� �����������: �
�	��	�� ��%�
�; %�����		�; ����� ��	�; ��%�6
�; ���
�	��$	� 
��	��#��$	
��$; ������ ��)��; ��)	���"
�	�� ���	; �#��%; ��
�	�6��� � ���6
�	�� [5]. 

:�(�, % ����+ �6
	� �
�	� �	���	��������(	���
 5� 	� 	�6
�	��$	��� �� 
��
������ ��	�) 	��#)
�	� ����	��
%����� ��)	���"
�	
, ����#	��
, �
	�	���
 
 
%#����
 ��(������
 6�) �
���������.  

���
�	�	� % 
	'��� ��"�	
%�6
�	�-��������� ������� �
��������� 
(��	���
#	��� �����
		���, �:� ����), 5�, %����� �����
		+ ������� ���#��� 
�6
��� %#��
"�� ��� �� ��%����	�, �� ��+�$ ������	
 �
���������� (�
������	�6$�� 

	�����, 
	
6
�����, ���#��� ��#��� �� 
	.). T 
	'�"� #��, ������	�� )������ 
����	���
, ����#���+�� � %�"��$	
� �������
 5�, ����
%�� ��#� ����% ������	� 
����� ������
		� ����#	�6����, �� ��%����� ������	
'� �������������� 
�������. ����� 6
		�) �����
�, %	��	�� �
��	$ 	��
�	���
, ������
�	�� ��	��(��	� 
��� �������� ��(���
��$ 5� %������� 
 �������������� ������ �#��" 
	�����6
�, 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 338

�����
� �� �
�	�) �����
� ����#	�6���, %�
��	+���� 	�"�����(�		� �
%��	�"� �� 
�+��$�"� ��
����, �� %�#�%����� ����� �	���	��������(	
��$ �����6
�. 

5� %�#�%����+�$ �	6�	���6
+ � 6�	����
%�6
+ �����"� ��
����, ������(	� 
���
	�+�$ 	� ��	� �� ��+�$ %	��	� ��	����$	� �����. ��	� ��+�$ %	��	
 
��(������
 ��� �������(�		� ����"	�	$ ���, %�
��	�		� 
		���6
�	�� �
��$	���
 �� 
%�)���� ���
���. 

5	��
% ��
����) ��	��	6
� ��%���� ��	��
� % ���)���		�� ���6��
� "��#��
%�6
� 
��
����$, �� 	��#
�$' ��
���� � ���
'	��� � ��
���
� ��	��
�	
� ������
 � ����
 
���������
�	����	
 ���������	
 �������� % ������	
� �����	�� ��������
�6
� [3, 
�. 21]. �
�����		� �	���	��������(	���
 �� �������		� ��6
��$	�-��	��
�	�"� 
��%���� � ����
	�����
��$	� ���)�, �������
�, ���'�%�	� % 
		���6
��� [6, �. 356]. &��� 
����
 ������6
� � ��	��	��� ��#'����� "�������+��		�, �
 ��%	���+�$ ��	��
� 

	�����6
�	�-
		���6
�	�� �����
 ��	��
�	�"� %�����		� [7, �. 227]. � ��%��	�	�) 
���	�) ��
�� 
		���6
�	� �
��$	
��$ %�#�%����� ����� ��	��
�	� %�����		�, 
�
�����		� ��������	���
 ���6
 �� �	���	��������(	
��$ 	�6
�	��$	�� ��	��
�. 

  A���
�(�		� ���	�)-��	��
��
�, ����
� ����
�	�) ���	 ��
�� ��
����$, �� ���� 
���������	�� ����� � ��	��	�� "�	�������� ��	��
�	� ������	�) 	��������	$. 
5����$	��� %���'�+�$�� 
��� �. ��������� ���� ���#����"� %	���		� �����) 
������6
� � ��#'��
� 
		���6
�	�� �
��$	���
. �� ���� �. ���������, ���	� 
������6
� % �� ������
�	�� ��	��(��	��� �� ��	����$	�+ ����+ ���� 
����������	� �� �����, �� ��)����$ �
� �����	�) ���� ��)	
�	�"� ���"����, 	
( 
������	��
������	�6$� �
��� [8, �. 154]. 

4		���6
�	
 ���6��� �����+�$ ��	��� ��� �����"� ��	��
�	�"� %�����		�, 
��
�$� ��	� ��
�++�$�� � 	���) �������) 
 ��)	���"
�), ������) ��"�	
%�6
� 
����#	�6��� �� %#���, %�#�%����+�� ��)	���"
�	�� �
���� �
� �	���	�
� 
 ���(��$ 
�
����	��� ��� �
�����		� �	���	��������(	���
 � �����) �
���������, "���%��, 
�� 
 ��	��
� ���	� � 6
����. 

A� ���������	�) 	�����
� 	�����-��)	
�	�) ��%��#� � ����	
 �
�	����$: 
��%���� ��)	���"
� � �������
�	
� "���%
, ���	�-, �
���-, ������#
��#�����		�; 
��#�����)	
�; ���
�- 
 	�	�������	
�, 	�	��
%��; 	��
�	
 
	�����6
�	
 ��)	���"
�; 
#
���)	���"
� � �
�$�$��� "����������
, ����#	�6��� #
�������, ��#��� �� %���#
� 
%�)���� �����	; #
�
	(�	��
+ 
 "�	����; ����#	�6��� �����	�) ��������
�; ��%��#� 
�	��"����	�"� �#���	�		� �� �	��"�%#��
"�+��) ��)	���"
� �� 
	. T����(���, �� 
����� % ���(��	��� �
������������, � 6�) "���%�) ��	��
� %������(�	
 ������(	� 
�6
�	��	
 ����	
�. 

�
���%	�	
 ��������� ����	�� �������)	���"
�	�� �����6
� ��+�$ � ��	�� ��� 
	��#)
�	
��$ 
 ����$	� %�6
����	
��$ � �������		
 �AA�*. �����	����� � 6$��� 
	�����
 � ������ "��������
�" ��'�	�#�����		� � ����	
 – T5� 
"������������$�� ��'�	�#��
�	�� %����", �� �+����+ ������"
�+ ��%���� 
�
���������� � %�
��	�		� �	���
'	$����������	�) �AA�*, �� �5� "7���� &
�", � 
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���� 	������ ������ ��"� ������ 	� ����
�(�		� 
 ��%��#� � %�"��$	
� ���
 ������ 
	� ��)	���"
�	
 
		���6
� [9, �. 244]. 

� %����(�� :.�.���)���� �� 
	'
, � #
%	��-"��� %'������� ���"	�		� 	�#��%��� 
����		� #
%	��� �� ��
����) ���	����
�. ����	�$�� ��
���, �� ���'�� 	� ��
����� 
��	�, 	���"���� �	��'���'� ��%#����� #�"�(� �
	$���"� ��	���"� � 	�#��� 
�������#��$	�"� 
�
�(�, ������	�"� ����� 	��
� ���
 ��%	�	�) ��
����) ��������
�. 
Q�	6
�	���		� � ����) "��#��$	�� ��	��
�, 	���� � �����
 ��%��	�	�) ���	, 
�������� �
����	�� ��� 	� �����
	� ����	�$�) #
%	��-"���. ��-���'�, #
%	��-"���� 
%��'�	
 	�#��(��� �� ��
����) ����" ��)	���"
� �� ��)	
�	� �����	
%�6
+ ���"� 
����#	�6���; ��-���"�, ��	� ���+�$�� �� 6��
�
%���	�� ������ ����		� #
%	��� [10, �. 12]. 

:�(�, ���
'	� %�
��	�		� ����	�+ %��	
'	$���	��
�	�� �
��$	���
, ����� �� �� 
&:� �� %�"�����		� �	���	�	�� #����$#� 	� ��
������ ��	�, %��'�� �$�"��	
 
����	�$
 �6
�	��	
 ����	
� %�
��	+���� 	����
 ����
�(�		�, ���#�+���$ ��� 
	�#���� �	���	�	�) ������". 

��%��(�+�� 	� ��, �� � 6
���� 
		���6
�	� ����	
��$ �
��������� � ����	
 
%���'���$�� 	� �����$ 	�%$��� �
�	
, �����, ����
�	� ���$ � %�
��	�		
 
		���6
� 
%����+�$ ���� 5�. T�����, � 2004 �. � ��	��
6
 
		���6
�	�+ �
��$	
��+ %�������� 
1180 �
��������� (12,3% �
� �) %�"��$	�� 
�$���
), ����� ��) ������(	� #
�$'
��$ 
������� 5� – 676 (57,3% �
� %�"��$	�� 
�$���
 �
���������, �
 %�������� 

		���6
�	�+ �
��$	
��+) [9, �. 523]. � 2006 �. ����� 918 ����������) �
���������, �
 
����
%������� 
		���6
�	� �����6
+, 
�$
��$ 5� ���	����� 521 (56,8%). �����, 
����		
� ����� 6�� ���%	� %	�%���� �� �
�	� 396 (41,1%) (���. ��#�. 1). 

5������ 1 
������� ����
��
�? ��������� �� <���������? <@<������� � �����
,  

�� ����B������� 

����	
� <��@���j (<�I�@���
� B� [11, �. 330; 12, �. 325; 13]) 
���%	�� 2006 2007 2008 2009 2010
�
�$
��$ ����������) �
��������� � ����	
, �� 
����
%������� 
		���6
�	� �����6
+, ��. 

918 1035 993 994 964 

�
�$
��$ 5� � ����	
, �� ����
%������� 

		���6
�	� �����6
+, ��. 

521 549 497 459 396 

V�	��� �5 � ������&� �&����	�& �����	��
�! 
�&����(�	�
, �� ����&��
�
��� &�
��&�� 
�������&�, % 

56,8 53,0 50,1 46,2 41,1 

 
���#
�$'�+ ���( � ����� 5� � %�"��$	�) �#��"�) ����
%���	�� 
		���6
�	�� 

�����6
�. T�����, � 2007 �. 6�� ���%	� ���	���� 34,534 ����. "�	. (85,9%). 
Q
	�	����-��	��
�	� ��%� 	�"����	� ��%	������$ 	� 
		���6
�	
� ����	���
 5�, � 
����, %� ���
�� 2008–2010 ��. ����� 5� � %�"��$	�) �#��"�) ����
%���	�� 

		���6
�	�� �����6
� %	�%����$ % 81,0% �� 68,7% (���. ��#�. 2).  
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5������ 2 
:�>���
�	 �I�F> ����B���
�� 

����	
�� <��@���� � �����
 �� ������ � 
	 �� 

���%	�� 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 
T�"��$	�� �#��" 
����
%���	�� 
		���6
�	�� 
�����6
�, ��	. "�	.  

18784,0 24995,4 30892,7 40188,0 45830,2 31432,3 33697,6

:#��" ����
%���	�� 

		���6
�	�� �����6
� 5�, 
��	. "�	.  

14942,2 18830,1 25557,8 34534,4 37099,6 23213,4 23137,7

V�	��� ����&��
��' 
&�
��&��' �������&' �5 � 
��������� '' ��	��&, %  

79,5 75,3 82,7 85,9 81,0 73,9 68,7 

 
A(�����: &����	� ������� %� ��	���: [9, �.525], [12, �.325], [13]. 
 
��� ��"��� ����� � %�
��	�		
 
		���6
� 5� � ����	
 ��
����$, %�����, ��	
 %� 

2004, 2005 ��.: ����� ������ 	� ��)	���"
�	
 
		���6
� 5� ���	����� 70,2 �� 81,9% 
�
����
�	�, ���
 � %� 6�� ���%	��� ����� ���(��	�"� 	����������	�"� ������ 
���	����� 19,8 �� 12,8%, � ������	�"� – 0,5 �� 0,6% �
����
�	� [9, �. 108–109]. � 
2005 �. � 6
���� ����� ������ 	� 
		���6
�, �� %�
��	+������ 5�, ���	����� 3,9 ���� 
"�	. (68%) [9, �. 455–457]; ������� 	� ��)	���"
�	
 
		���6
� � ��%��)�	� 	� ��	� 
�
���������� � 5� ���	����� 7,378, � ���(��	�"� 	����������	�"� ������ – 5,705, 
� � ������	�"� ������ – 0,164 ��	 "�	./��. [9, �. 114–115]. 

5� %����+�$ �����$ ��"��� �
�6� � ��	��
6
 ����	� %� �����$	
��+ %��	���) 
 
�#��"��� ����������� �����6
�. B���� 5� � %�"��$	��� �#��%
 ����������"� 
����#	�6��� � 	��#
�$'�+ ����� �
��������� 
	'�) ���� ����	���
 (62,4% � 
2003 �.), � 
�$
��$ 5� – 11,6%. T� �#��"�� ����
%���	�� �����6
� ����� 5� � 2004 �. 
���	����� 30,0%, � ���(��	�"� 	����������	�"� ������ – 6,2% [9, �. 108]. 

&�
� �
��������, �� ��#'��� �6
�	��	�� ����	���
 �
�%	���+�$�� �����, 	
( � 
6
���� � ��	��
6
, �
�	�� ��������	���
 ���6
. T�����, � 2005 �. ��������	
��$ 
���6
 � 5� ���	����� 160,0 ���. "�	./���#�, ���
 � 	� �
����������) ���(��	�"� 
	����������	�"� ������ – 84,4, � 	� ������	�) – 97,3 ���. "�	./���#� [9, �. 110–111]. 

� ����	
 ���
	�� ����� �6
�	��	�) ����	
�, � ��) ��	6�	�����	� %	��	
 
��
���$	
, ������	
 
 ������
 �������, ����#����$�� #
�$'� �����	� �����6
� 
�
���%	�	�� ��	��
�. ��� ����� ���
��� 	����"��
'� �
�6� � ����	�$
� ��	��
6
 
 
	� ��"� ����� �������� ���(� 75% ��� [14, �. 81]. ��
� 6$�"�, ��� 5� )������	
 ��
 
��	
 %� 2010 �.: %	��	� �	6�	���6
� ��
���� (14,4% ��	��	�) %���#
�) [13; 15, �. 87], 
����� �����$	
��$ %��	���) (2,080 ��	. ��
#) [13], %	��	� ����� � %�"��$	��� �#��%
 
����
%���	�� �����6
� (29,0%) [13; 15, �. 304], ��	��#��$	
��$ �����6
�	�� �
��$	���
 
���(� � ��
�
 #
�$'� 	
( � 6
���� �� ��
) �
����������) ����	� (7,7% [13] 
 4% [15, 
�. 68] �
����
�	�). 
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T�%	���	
 ��	
 ��
����$ ��� ��, �� 	��#
�$'�� ����	6
�� � �
�����		
 
�	���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� ��	��
� ��+�$ ���� 5�, ������	� 
����
%�6
� ����	6
��� ��) �����+� ����� ��� ��������		� ����"	�	$ ���, 
%�
��	�		� %	��	�) 
	�����6
� � �
%��	�� 
 �+��$�� ��
���, %��������		� 
�����������	�) ����"
�	� #�%���	�) ��)	���"
�, �
�����		� 
�	���	��������(	���
 �����6
�. 

���#)
�	� ���������� %	��	
 ������"� �
���%	�	�) 5�, �
 ��%�����$ ����������� � 
�	���	�	
� #����$#
 % 
	�%��	��� ����	
���. A�� 6$�"� 	��#)
�	� ����
%����� 

		���6
�	� ����	
��$ 5� � ����	
. 5� %����+�$ ���
	�+�
 ��%�6
� � 
		���6
�	
� 
��������	���
 ���
�	�	� % 
	'��� �
������������, %�����, %� ����� ���%	����: 
����� 5� � %�"��$	
� 
�$���
 ����������) �
���������, �� ����
%������� 
		���6
�	� 
�����6
+; ����� ����
%���	�� 
		���6
�	�� �����6
� 5� � %�"��$	��� �� �#��%
 �� 
	. T 
����+ �
�����		� �	���	��������(	���
, �6
�	��	
 ����	
� %�
	��������	
 � 
%�����		
 %	��	�) 
	�����6
� �� ��%���
�
 �) 	� ��%��#� �� �������(�		� 
		���6
�, 
��%���� 	���, �
�����		� ���
�
�6
� ���6
�	�
�, %#���(�		� ���
���.  

&�����"
�	��� ��
��������� �
�����		� �	���	��������(	���
 ��	��
� 
����	� � �������(��$	�� ��%���� ��������	�) ���, �
�����		� ������	���
 
"�������+��		� 5�, ����	
 
	�����6
�	�-��"�	
%�6
�	
 ���������		� � ��	��
6
. 
T�����, 	��#)
�	� %�
��	��� ������ %�)��
� � ���) 	������): 1) �������	� 
����#����� ��	��
�: %#
�$'�		� ����� �������)	���"
�	�"� ����#	�6��� 
 
%��	'�		� ���� ��#��	�), �	��"���	�) �� %�#���	++��) ���
��� "���%��; 
2) ��
	�����
��
%�6
� ����#	���"� ����	6
��� 	� ��	��
 �
�	�"� 
		���6
�	�"� 
�	����		� �� ��%'���		� ��	��	�) ��	�
� �
���������; 3) ����)
� 	� 
		���6
�	� 
������++�� ������� ���������		�; 4) ��%'���		� 
������ ��)	���"
� � "���%
 
��'�	�#�����		�; 5) ������		� �� �������(�		� ������� �
������ ������� �����) 
��)	���"
� �� 	����
���� �����6
�, � ���( �����		� 
������%��
��		+ ����	�	�
�, 
�� � 	��#)
�	��� ��� ������		� 	��
�	
) ��)	���"
�; 6) �
�$"��� ��������		� � 
��
�$	� �����$ 5� �� ���(��� � �
	�	����		
 �����) 
		���6
�	�) �����
� �� 
	.  
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ENHANCING INNOVATION STOCK COMPANY IN UKRAINE AS A WAY  

TO INCREASE THEIR COMPETITIVENESS IN A GLOBALIZING 
Essence of concept "competitiveness of joint-stock companies" is certain. Innovative activity of joint-

stock companies is analysed in Ukraine. The results of economic activity of joint-stock companies are 
compared to other enterprises after separate parameters which characterize their competitiveness.  

Keywords: innovations, joint-stock companies, competitiveness of enterprise, globalization of 
economy. 

 


