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�	�& � �����
�

& 
��
����
��	�����#
�	�& ���
��&�
�! 	�	���. H����(��	� ������� 
����� ���
��&�
�' 

���� – ���
��&�
� ��	&����&� – 
��

� ��� �&

&	
& ���&
�
�� ���
��&�
��� ���
����. 
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�	�
 �� �������� 
� �&� �	
�
& ��������&� ���� 

��	��
���

� ���#�

�' ���&���� $���'
�, 	�����
�
�' 
� �&�
���

� 
��
����
��	�����#
�	�& '' ���
��&��. 

����
�� 	�
��: ��
����
��	�����#
&	��, 
��&�
���
� ���
��&��, ��	&����&�, �&

&	
& 
���&
�
��. 

 
��	
���	6
� � ��
�
 %��(�� �
�#������$ 	� �
�$
� 	� �
�	
 	���	���
 ������	�) 

������
� �� ��
������		� ��)	���"
�, ��(� ��	�������(	
 
�	
���	�	
 ������"� 
��%	������$ �����$	��� �� "��������$
��� 6
		������, �� ����
�������$ � �
� �� 

	'
� 
���	
. �� � 1969 ��6
 �
����� �����
�	�$
�� ��������" C. ������� � 
��������
 �� %#
�	�
� "�
		���
 
 ���#��	�" �����, �� ����� �+������ �
�
���
 
'���

 � �
%	���	
�	
 ��(������
 �����$'�"� ��%���
�. �����, �
� ���#��	� ��	� 
�#���, %���(��$ %�
���� 
 %�"���� �
� 6
		�����, �� 
���+�$ �+��$
�+ �����
	
�+ 
[1]. �
 ���� �
%	
'� ����	� 
�	�������� ��%	�	�� ���6
��
�� % �
(	����	�"� ��%���
� 
�. >���
��	, "������%��	�	
��$ – 6� ���	 ��%���"[2]. 

� 

	6
 // ����
��� �������
 ���	
 6���	� ��6
��$	�) 	��
 (&. /�	�
	"��	, 
Q. Q�
����, A(. &�
�, *. 4	"��)���, &. �
	���� �� 
	.) �������	� �#���	������ ��� 
��
�, �� "
��$���� ��� %	���		�", 
 �� "6
		���
 ������+�$ 	� ���"���" [3]. 

� �����) ��%���
� ����
	�����
��$	�"� ����
�$���� �� 	��
�	
) 
	�����6
�	�) 
��)	���"
�, �

 ���	�
�+�$ ����% ��
 �
(	����	
 #��'���, %	����
��$ 
��$���	�"� 
�
����	�� 	�6
�	��$	�) "��������$
�) ������ �
����
%������$ % 	���+ ����+. �� 
��	
 ��6
�$	�) "��#��
%�6
�	�) %�
	 
��$���� %���'���$�� �
�	��	� ��
�
�� �� 	��
�$ 

	���	�� 
	��������, �� ��%����� ��������� ���
���	�� ��
����� %�)���� 
	�6
�	��$	�� �
�	��

� �
� %"�#	�"� ������ 
	�%��	�"� 
��
���� �� ��)	���"
�. ��
, 
�
��� ������ 	���) ���(�� �� ������+%�, %��"�� ��������� 
�	
���	6
+ % 
����
�	��� ��������$
��� 
����	
��� �
�$
� �
 �
�6��
 �
����������, �

 �(� �� 6$�"� 
���� ��%	�	
 � 
	'�) ��������$
�) 
���	�) #��	��. ��� 6$��� 6
 #��	��, �
 �������, 
#��� "��#�
� �
��
	�	��� � 	�6
�	��$	
� 
��$���
 �� �����6
�). 

�
����
�	� ����	�+�� % 

	6� // ����
��� � ��$��� ��
�
 ��(	� �������
"��� 	��� 
)���+ %�����		� 
	������ ����
�	�

� �� �����		� ������ 
��$���	�) ��		�

� 	� 
�
�	��
�	
 ���6���.  
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7�(	� 	��
�$ "������� ��� ��	�
	�		� �
����"� 	������ � �
�	��
�	
� 	��6
 – 
�
�	��
�	�� �
�
���"
� – ���		� ��� 6
		
�	
 ���
	�	�� �
�	��
�	�"� ��%���
� % ��	�"� 
#�
�, �� ���		� ��� ����� �
�	��
�	�) �
�	���	 	� �������		� ����
�$	�) 6
		����� 
% 
	'�"�. T��%��
��, �� 6
 ���6��� ����� � �%�������'�%�	���. 

&���� %��#��

� �����	�� �
�	��
�	�� �
�
���"
� ��(	� ���
���� ���
���	
 
����
�(�		� � ����
 �
(
��$���	�"� �
�	��
�	�"� ��
���#
�	�6��� �� ����	$ 
���-

��$���	�"� ��	��(��	�� "����	��$
�) �� �����
�	�$
�) ���	�) >. /������� [4], 
*. 4	"��)���� [5] C. ����	� [6], Q. ������	����� [7], C. /���� �� C.�. /���� [8] �� 
	., 
#�%��
 ��������� �
�) ��(��$ � ��	��
 #
�$'���
 	���	�) �$�"��	
 	��
���) ��#
� % ��	�� 
���#������
�. :��#����� �) �	��
�� � ��%��#
� �������, � ��	��� �
�) ��
����	
 
�
%	���	
�	
 
��$���	
 ���
�	�
�, ��, 	� ���
� �����
�, ��%����+�$ �)���
����%����� � 
������� ���
	�+�
 6
		
�	
 ������� ��������	�

� �
%	�) 
���	 �� ��	
�	�) "���. 

��
�( ��� %���#
(	�) ���	�) ����
�(����� ����� 
��$���	�) ���
	�	� 	� 
�
(	����	� ���"
��+ � ��(�) �
����� "���
��6
�	�� �����
, � �
� �
�+���� 
��$���	
 
��
����, %�
���� ��
�$	
��$ ���� (A. �+�
�
 �� &. �
	$��[9]), 
����
�, ���
"
� 
(/. Q���
����� (2002)[10], *.-5. 7�)�		� (2004)[11] �� *. >�� (2004) [12]), ����
	$ 
���
�� (�. >�
%� (2005)[13]) ����. 

� ��� (� ��� 	��#)
�	� �
��
����, �� 	��
��6
, %�%	���	
 ����, �	��
%�+�� ����� 

��$���� 	� ���"
��+ ����% ��'�
 %	�����) �� 	��
�	�) %��
��+��) %�
		�) ��� 

��$���� �� �
����) �� �
������), � ��	��	��� ���	�������� 	� �������		
, �� ���� 
����
�	�	
��$ 
��$��� ��%����	� ������� 	� %#
�$'�		� �#��"
� �
(	����	�"� 
��
���#
�	�6���, � 
��$���	
 �
��
		���
 � ����'
���+ 	� '��)� �� ���
���	�) 
�
(	����	�) �
�	��
�	�) �
�	���	  (�����6
� &. /�	�
	"��	�: "	����� �� 
���	� % 
���
#	��� 
��$������ ����$ ��%��, 	����� 
 
���	� % �
%	��� 
��$������ ����$ 
���
%	�" [14]). � ��	��� �����
� 
��$���	
 6
		���
 ��%"����+�$�� �
 �(����� 
��	����	���$	�) �
��
		�����, �

 � �����	�+ ������
�, 	�����%��
		�, �� 
��	�
�+�$ �
( �"�	���� �
(	����	�) �
�	��
�	�) �
�	���	. &��� 6�� 
 
����	+�����$ 	�����
 �"���, ������� 	� ����"�����), ��������		� ������"
�. 
���$���	
 �
��
		���
 �����#���+�$ 	�����%��
		�, 
��$���	�� '�
, �
�) %�%	�� 
�
�	��
�	�� �"�	�, ��)����� 	� ��
����� ��	�
, �� �������$ �
� ���	
� 	��#)
�	
��$ 
���6��
� %�����, ��"��	�		� �� "��#��
%�6
+ ��
����"� ��
����������� � 6
����. 

���	6����� 
	'�� �
�)
�, �
�� ��(��$ � ��	��
 	�'�"� ����
�(�		� 
 ��%����� ��-

	'��� ��%"��	��� ���$ 
��$���� � �
(	����	�) �
�	��
�	�) �
�	���	�), #�� 
%������	���	�� �.A(. /����	��, �
	 ����'� ��%"��	�� 
���-
��$���	�� ��	��(��	� 
% ��%�6
� ��	��(��	�� 
�"	
���	�"� [15]. 

�� 	�'� ���
�, � #
�$'���
 �����

� ""����
 
���" – �
��
		���
 � ���
 �� 
��$���
 – 
��)����$ 	� �����	
� ���	 ��'� ���
, 
��� ��� 
	'� �
������$�� 	������. ���� 

��$���� � 	� �����	�+, � ��'� ��(����� ������������ 	����(�	$ � �
�	��
�	�)  
�
�	���	�). �
 ������(�+�$ &. &	����� �� A(.-�. J����, "��%��
		� 
��$���� �
 
�������, � 	� %�"��%�, 	��#)
�	� ��� ��"�, ��# �
����
���� ����"�� ��
����"� ��	
�, 
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���������� ��
�����$	� ��"��� �
� �
(	����	�� ��
����6
 "����% 
����	�" �� ������� 
��"�	
%�6
�	��� 	����		+" [16]. 

7���+ ��	�� �����
 � �#���	����		� ��(������
 ���)���		� 6
		
�	�) ���
	�	� � 
���6��
 �
(	����	�) �
�	��
�	�) �
�	���	 �� ��%��#
� 	� 6
� ��	��
 �����%�6
� ���� 
����
�	���		� ���(��	�� ���
��
� �
���	�, ��������	�� 	� �
�����		� 

�	
���	��������(	���
 �� �
�	��

�. 

&$�"��	
 #�"��� ���	�) %�%	���+�$, �� % 

	6� // ����
��� 
 �� 6$�"� ���� � ��
�
 
������ ����������� 	���� ��� ����
�$���� – ����
	�����
��$	�� 
 )���
���	� ���  
	$�"�  	���  �����$ �
�	��

� – �
�	��

� %	�	$. T	�		� ���+�$ ��(����� ��������, 
�
�� ����� % ���6�+, 
��
����� 
 ������	��� ��������� %�#�%����� %�����		� 
 

�	
���	��������(	
��$ �
�	��
�	�� �������. � �����) 
	��	���	�"� ��%���
� 
�
�	��

� %	�	$, 
���-
��$���	� ���	���6
� ������ ������		+ 	���"� %	�		�, �� 
��������+��$�� � �	

��$	� 
�	
���	�	� ������"�. � ��	��� �����
� �� ����� 	� 
���%
 �
 %	�		�, ����
�, 6
		���
, 	����, ����
�	�		� �� �#��%�, �

 ����������� 
�

��� �
� ������� 	�6
�	��$	�) 
��$���	�) �����6
�, �

 �
��
	����� � ��6
��$	
� 
���'��
 	����� �� 	� �����#�+�$ ��
�%
�. ��#�� 6� 	���	
 �
���
���
 %	�		�, �

 
�����+�$ ���6��

� ����		� ����� � �
� �� 
	'
� 
���	
. �) �
���	� �
�
� 
�������+���� �� ��������� #�% ���%	��	����� �� 	���%	���	�����. �
 %	�		� 
	�
�����+�$�� �����"�� ��$�"� ���� 
�	���		� ��"�	
%�6
� � ��%����+�$ �� ��%������ 

	���6
+ �� %���	
��$ �
%	�����, �� ������ 
������ ��%��
		+ #
%	���. A�	�� ���6�� 
��(	� 	�%���� 	�
�����		�� �������
 ��"�	
%�6
�. ��(�	 ��
���#
�	�
 �	����$ ���+ 
����
�, %��	���	� 	� ���#���
� 
	��������6
� 	���	�� 
	�����6
�, � ��"�	
%�6
+. 
>������ 
	��������6
� �� %�����		� (����
��6
�) %	�	$ %���(��$ �
� ��	��"
� ��
) 
����	�

� � "���
. :�"�	
%�6
�	
 %	�		� ���	��+�$�� 	� �	

��$	
� 
����
� ��	���"� 
��"�	
%�6
� �� �
����$���	��� ����
�
 ����
�(�	$. �� 
�	�� ���) "��� �#� ��"�	
%�6
�, 
�

 # ������ �#� �
��� ��	�
���. &�	��"
� �
����) "��� 	� ��(� #��� �
��
����	�.  

��
�� ��	��, %	�		� "��� – 6� �
���� 	�%��
		� 
������	6
�. T�
����, 4. ��	�
� 
�� /. ��
�+�
 �������$, �� ���
) ���	�$
�) �
��, �

 ���6++�$ 	� �
(	����	
� ���	
, 
����	+��$�� �) %���	
��+ �������� � ���6��
 ��
�$	�� ��#��� 
% 	���	�) %	�	$, �
��� 
�����
+�$ ��
���#
�	�
� 
����	
�-����	���, ��	
 %	�		� �� �
�����+���� �) � 
���#��	$���, ��� ����� ��������++�� ������	
 %	�		� � �����
���� 
���������	�� 
������. �����	
�, �� %���'�� %	�		�, �

 ��(��$ #��� 
����	��� ��� #�"��$�) 
�
���%�
�
�, ������	��� ��'� ��	��� % 	�), ��%�
�� �������� �	

��$	� 
�	
���	�	� 
������"� [17]. T�����	�, ��������	�
�� ��) 
���	, 
��$���� �
�) � #��%$
���, ��"'� 
��������� ����
���� �%�����
�	���	. ����� ��"

��$ 	� %��(�� %�����+� ���� 
���
���	
��$. �
�� 
���	� ��%��
+�$ ��6
�$	
��$ �� "����
 �� ��
����6
 % 
���	���, 

��$���	
 6
		���
 �
�) ������� �
��
%	�+�$��, ��, � �����
� �) �%�����
�, ��	� ��(��$ 
�������� 	�#�"��� #
�$'�� ���
�, 	
( �
�� # ��	� ���6+���� ��
�+�	� %
 
����
�	�	��� 
��$������. 

��� ���
� ��(	� ��%"������ �
 ���	��
6
�	
 ��"���, � ����: ��"��� �
� �%���	�"� 
�#�
	� 	���	��� 
��$���	� %������	��� %	�		���, 6
		������, 	������, ����
��� 
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����. �
 ��"��� ��(��$ #��� �
�����	��� � ���
, 
 ���� �) �����$ �
���	� 
�����
��
%�����. ����� �
��$	
��$ ����
�	�) ���	�	�6
�	��$	�) 
������6
�, �

 
��%�
��+�$ �
%	
 %� ���6��

�+ ����#	��
 
�����
�� � #�"��$�) 
���	�) ��
��,  �(� 
%���% �������$, �� 6�� ���
� �
��	� ��� �
�6�. � ��	��� �����
� ��(	� "������� 
��� 
��$���	� %������	
 ���
�	��$	
 ������"� � �
(	����	
� ���"
��
. 

:�(�, ��%"����+�� 
��$���� �
 ��
��	
��$ %	�	$, �

 %���	
 %������� �
�	��
�	�� 
���
�, ��(	� ������(�����, �� ��
����� ��%���
� �
(	����	�) �
�	��
�	�) 
�
�	���	 ��� ����� �%�����
� �
%	�) 
��$���.  

�� ��(
� ���
����, �� 6� ��%� ��(��$ � ����
 ����	���� �� � ������	
 // ����
��� 
����+6
�	�� "
����%� 5. 5��
�	�, %"
�	� �
�� �����#������$, �� � �����) �
����	���
 
#��'��
� #
�$' ���
���	
 ������� ����		
 ������"��� ��	' ���
���	
, 
, �
����
�	� � 
�����) �
�$	�) �
(	����	�) �%�����
�	���	 
���	� ����		
 %#��(������� �
( ��#�+: 

��$���	
 6
		���
 
 	�#��� 
	�����6
�	�) ������ ����		
 ������� ��� #
�$' �)�(���. 
����� ���(���$��, �� �� 1980-) ��

� "
����%� 5. 5��
�	� #��� ���������	� �
 
��
���	�, ��
 
 ��������	�. ����	� 	� %#��(�+�$�� ��	� % ��	�+ 	
 %� �
�	�� 
��%���
�, 	
 %� �
����� 
	������
�. J
�$' ��"�, ��%���� �
( 	��� %�����+�$ [18]. � ��� 
(� ���, 	��#)
�	� �
��
����, �� 6� %���
� 	� %�������� ��"�, �� �����	�+ �
����	���
 
%��'�	$ ��(� #��� �
��% ��
�

��$ 	�6
�	��$	�) 
��$���	�) 6
		�����. 

7
(	����	� ���
��
� ��
����$, �� � #
�$'���
 �����

� 
���-
��$���	� �%�����
� 
)���
����%���$�� ��������		
� �#�
	��. ��	
�	� 
��$���� 	� � ��	'
� �
�
 
�
�����$�� ����
��6
�, 	
( 
��
		�. �����
���, �$�"��	
 � #�"��$�) "���%�) 
�����
�	�$
�"� ��6
��$	�-�
�	��
�	�"� �����+ 
�	�� ��	��	6
� �� 
�������
��%�� �� 
���$��
��$�����
%��. 

��)����� % 6$�"� ��(	� ������(����� �� � ���6��
 �
(	����	�"� �#�
	� 

��$���� �#�
	++�$�� ��	� % ��	�+ ��
�� ��	��, �� #
�$' �������� 6
		
�	� 
������� ��(� �%��� � �
�	��	� ��	' ��%��	���� 	��
�$ #
�$'� ��� ���"� ��%���
�, 	
( 
	����
�. �
����
�	� ��
�� 
��$���	�� �#�
	 ��(� 
 	� ����	��� 	� %�
	� �
�	��	�) 
��%�6
� 6�) 
���	 � �
�	��
�	
� 
�	
���	��������(	���
, �#� ����	��� ��
�� ��	��, 
�� ��%���� �
( 
���	��� �
�$
� %������$. 

T ����+ �����
�
� 6
�� "
����%� �� ����	��
%����� %�'�%�
 �
( 
��$���	��� 
6
		������ 
 
�	
���	��������(	
��+ 
���	. ��������� �	��
%� ����� ���������	
 
��	
 ���� ��	��

� 
	��
�� 
�	
���	��������(	���
 �
�	��

� �
���	� �� �� 
	��#
�$'�) ���"
���$	�) ����	��
� �� ��
�%	�
� �����	6
� 
��$��� �
( 	���.  

A�� �	��
%� ��
��
�	�'�		� ���
	�+��) 
��$���	�) 6
		����� �
%	�) 
���	 ��
�� 
�� ��
�������� �����$ 	
�����	��$
�"� ���	�"� >
��� /�������, �
� 	� �$�"��	
'	
� 
��	$ � 	���������	
'�+ � 	��
����� ��
�
. 

>. /������� ���(�+�$ %��	��	�
�� ��	�����
� – 	������ ��	���6
��$	�) 
����
�(�	$, �
�� �	��
%�� ��	���$	
 )���
�������
� �
%	�) ��	
�	�) "��� % 
��
������		�� ������
%���	�) (���������	�)) �����
�. 7����$ >. /������� 
���	����$�� 	� ��%	���		
 5 
��$���	�) ���
�	�

�, %� ������"�+ �
�) ��(	� 
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�)���
����%����� � ������� ���
	�+�
 6
		
�	
 ������� ��������	�

� �
%	�) 
���	 �� 
��	
�	�) "���: 

1) �����	6
� �����  (PDI) – "����	
��$ ��%����	� ��������� 	��
�	
��$ � ��%���
�
 
����� 
 ������� � "���
, ��"�	
%�6
� �� ����
�$���
; 

2) �	�
	�		� 	�����	�	���
 (UAI) – "����	
��$ �������� 	����#
�$	
��$ (������) 
 
����#	���) ����, % ��	�"� #�
�, 
 �����#� � %�)���
 �
� 	������#�����	�) �#�����	, % 
	'�"�; 

3) 
	���
����
%� / 
���
���
%� (IND) – #���	� �
( "�" �� "��", ��(�, �� �
�� 
�(	� 
���#� "����� �
��������� �
� ���#����) �����# �#� ���� 	� 
�����$ "����, ��"�	
%�6
� 
�� ����
�$����, �� �
�"� ��	� 	���(��$; 

4) �����
�� / (
	��� 	����� (MAS) – #���	� �
( ��
 %��	��� "�����
���� 
6
		������" ("��'
, ����	
��$, ���
)) 
 "(
	����� 6
		������" (�

��$ (����, ���#��� 
��� ���#'�)); 

5) "���"�����
��� ��
�	��6
�" (LTO) – ��
�%	�
 ��"�, 	��

�$
� ����
�$���� 
�)�����$�� �� ���"����%�� � ������"
�	� ��
�	����$�� 	� ���#��	�, 	� �
��
	� �
� 
�����6
�	��
%�� �� 
����
�����
���� (��
���	��) ��
�	��6
�. 

��
��������+�� %	���		� ��
�%	�

� >. /������� ��� �
���	� �� %	���		� 

��$���	�) ���
�	�

� ��� 
	'�) 
���	 ��
�� (	��#
�$'�) ���"
���$	�) ����	��
� 
�
���	�), %� �������+ �����	$�� "��������	�� %	���	$ 
��$���	�) ���
�	�

� (1) �� 
%�
��	��� ���
�	��$	�� �	��
% �
���%	�	�� 
��$���� �� 
��$��� 
	'�) 
���	 �� 
��%��)����� ��
�%	�
� �����	6
� 
��$���.  

� �
4(5)

2

1

4(5)

Ai Ti

i

S S

CD �

�

�
�

,                        (1) 

�� CD – ��
�%	�
 �����	6
� 
��$��� (culture distance); AiS  – 

�$

�	� �6
	
� 
-"� 

��$���	�"� ���
�	�
� ��� �
���	� (�
� 0 �� 100); TiS  – 

�$

�	� �6
	
� 
-"� ��
�%	�
� 

��$���� ��� 
���	�-����	��� (�
� 0 �� 100); & – 
	��
� �����$�) �#� �'��� ��
�%	�

� 

��$���� >. /�������, %� �
��� ���
�	++�$�� 
���	� (�'���� ��
�%	�
 ���"�����
���� 
��
�	��6
� #�� ��%	���	�� 	� ��� ��
) 
���	), & = (1…4(5)). 

�
����
�	�, ��
 
���	�, ��� �
�) CD  ¥ 0, )���
����%�+�$�� ��(� ���
#	��� 
	�6
�	��$	���, � �
����
�	� � 
���������	��� 
��$������, � ��� �
�) CD ¥ 50 
(��
�����$	� %	���		� ��	�"� ��
�%	�
�) – �
�������$	� �������(	���. 

���������, �� #��%$
��� �� �
���	�$
�� � 
��$���� ��
�) 
���	, �
 *���	
�, 
J��"��
�, *��
��$
� ������6
�, >��6
�, ���$��, �����"��
�, 4���	
�, Q��	6
�, B��$
� 
�����#�

�. 

����	� % 
��$������, �� 	��#
�$' �
��
%	�+�$�� �
� �
���	�$
��: A�	
�, 4���	�
�, 
���6
�, 5����
�, ����
�#����	
�, Q
	��	�
�, 4%����$, ����6��
�, &�5. 

� ��#�. 1 ����������	
 ��%��)���	
 ��
�%	�
� �����	6
� 
��$��� �� %	���		� 

	��
�
� "��#��$	�� 
�	
���	��������(	���
 %� ����		
 ��
�. ���
�$ #�% ���	�) 
��%��)�	

� ��"
� ���
����, �� �
( 6��� ������ ��	�) 
�	�� �
�	�� %�'�%�
 (
	��
�� 

�����6
� #��%$
� 0,7). 
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5������ 1 
:�'FB�� �
A <���B
����� �������
�? �


����	  

�� 

@����� >��I���
�� ��
����
���<����A
���
* 

� 
�/� 

����	� CD 
4	��
� "��#��$	�� 


�	
���	��������(	���

(2008-2009 ��
�)  

4	��
� "��#��$	�� 

�	
���	��������(	���
 

(2011-2012 ��
�)  

4	��
� "��#��$	�� 

�	
���	��������(	���


(2012-2013 ��
�) 

1 2 3 4 5 6 
1 �
���	� 0 4,09 4,00 4,14 
2 *���	
� 4,31 4,10 4,08 4,07 
3 J��"��
� 4,50 4,03 4,16 4,27 
4 *��
��$
� 6,29 4,31 4,21 4,20 
5 >��6
� 6,70 4,11 3,92 3,86 
6 ���$�� 6,82 4,28 4,46 4,46 
7 �����"��
� 7,43 4,47 4,40 4,40 
8 4���	
� 8,20 4,72 4,54 4,60 
9 Q��	6
� 9,06 5,22 5,14 5,11 

10 B�)
� 9,64 4,62 4,52 4,51 
11 J��$"
� 11,71 5,14 5,20 5,21 
12 4	�
� 11,96 4,33 4,30 4,32 
13 ���	
� 12,83 5,38 5,40 5,40 
14 �
�����	� 13,00 5,46 5,41 5,48 
15 4���
� 14,75 4,35 4,43 4,46 
16 �"����	� 15,13 4,22 4,36 4,30 
17 ��	��� 15,92 5,37 5,33 5,27 
18 ����� 17,08 4,70 4,90 4,83 
19 &�5 17,39 5,74 5,43 5,47 
20 ����6��
� 17,43 5,61 5,74 5,72 
21 4%����$ 17,67 4,97 5,07 5,02 
22 Q
	��	�
� 17,77 5,50 5,47 5,55 
23 ����
�#����	
� 19,04 5,30 5,39 5,45 
24 5����
� 19,79 5,23 5,14 5,12 
25 ���6
� 20,43 5,53 5,61 5,53 
26 4���	�
� 21,88 4,99 4,77 4,91 
27 A�	
� 27,25 5,58 5,40 5,29 

 ����
6
�	�� 
�����6
� 0,703 0,702 0,697 
 

**�%��)���	� %� ��	��� ��
6
�	�"� ����� &�
����"� �
�	��
�	�"� ������ – www.weforum.org. 
 

�
 ��	
 ����	����+�$ �
�	�� %�'�%�
 �
( 6
		
�	��� ���
	�	���� 
���	 �� �) 
"��#��$	�+ 
�	
���	��������(	
��+. ���$���	
 ���
�	�
� 
���	, �

 %����+�$ 
����
�	
 ��%�6
� � �����	"� 
�	
���	��������(	���
, �����$ ����

 �
� �
���	�. 4, 
	����
�, 
��$���	� #��%$

 �� �
���	� 
���	� %	�)����$�� � �
����+�
� "���
. 



��������	
 �� ���
���	
 ����		� �
�	��

�. – 2013. – �����
 28, �.1�

 366

T"
�	� % 
�"	
���	�+ 
�	6��6
�+ 
��$����, 6� �%	���� ��� �
���	� ����	6
�	� 
��(���
��$ ������		� �����
���) ���	��
6
�	�) ��"�� �
� �
(	����	�"� 
��
���#
�	�6��� %� ��)�	�
 %#�"���		� 
��$���	��� 6
		������ #
�$' ���
'	�) 
�
����) 
��$��� ��
��. �� ����(�		� 	��#)
�	� ���)������� ��� ��%	���		
 
"���
�	��
�	�) �� "�����
���	�) ��
������
� �
(	����	�� ���
��
� �
���	�, ���#���� 
� ��
��
 ��������$
�"� 
����$�� "��#��$	�"� ��%���
�.  

� ��� (� ���, �������+�� ���"�����	
 ��������$

 	���6
�, 	��#)
�	� 	� %�#����� 
��� ��%����
 ����	�) ��6
��$	�-
��$���	�) ������". �
�� 	� �
���������� ����	� 

��$����, �������$�� �
���������� ��(�. ���$���	
 6
		���
 ����
#	� ��%������, �
 
 

	'
 �������. ��	� 	� � ��% 
 	�%��(�� %���	���. ��� #
�$'�, �� � 
��$���	�) 
������
� � ��(���� �
��
		
��$: 
��� �� �������� ���� ������	
 �������, ������ 
#
�	
'���; � 
��� �������� ���+ 
��$����, ������ #�"��'���. 

�� 	�'� ���
�, ��	�� 
% ������
���	�) '��)
� �
�����		� 

�	
���	��������(	���
 �
���	�$
�� �
�	��

� 	� �
(	����	��� ��	
� � %�
	� �
6�	�
� 
�
�����	�� ���
��
� 
���	� � #

 	�����		� �
���%	�	�) �����
� 
��$���	�+ �
������+. 
��

 ��������$

 
���	�, �
 �����"
�, Q
	��	�
�, >����	�
�, ����6��
� �(� 
������������ ���+ �
�����	� ���
��
� �� 6$�"� ���6��� 
 %�
����� �
6�	� % 

�$

�	�-
�����
��$	�"� ����
�� 	� �

�	�-
��$���	��. ��%�	"�� %��)���		� �
������ � 6�) 

���	�) � ����
� "Sell the culture". � �
�����	��� ���
���	"� ��	��	
 %������ 
��������+�$�� 	� �%�����
+ 
��$���	�) �� �
�	��
�	�) )���
�������
 �
�����	�) 
�����
�. C
�����	�� ����� ��� 
��$���	� 
����	�	��, %����
� �

� ��"� 	���(���� 
%��
	��� ��
�� ����� ������� 
	'�� 
���	�-�
��������. &$�"��	
 ��������$

 
����	
�, 
�

 	���"�+�$�� ��%'����� ��	
� %#��� ����� �����
6
� �#� �����", ����'� 
���%�	��+�$ ����	� ���(���, 
	�����+�� �����
 
�'�� � �������		� �����6$
�) �
6
� 
– �������
, 
�	6���
�, �������$	�) �����	���
 – � 
���	�), �� ��+�$ 	��
� ���6+����. 

�� �
����+�$ � 6$��� ���	
 
 ���
'	
 �%
���$

 
���	�. �����
���, �
���		� ����� 
��������� �
�
� %����		� ����� ���
�����"���, �

 �������+�$ #��	� 
���	�: 
������������		� "Made in Korea" ����		� �������� �� �������
 ������ �
	
��� 5%. 
&�����"
� �������		� ��%����	�"� 
�
�(� 
���	� �������(���$�� ��
�� ��	��, �� 
�
�����		+ 
�	
���	��������(	���
 �
�	��

� ������ 	��
�$ �
�6��� ���-
��$����. 
A���
�(�		� Financial Times, �������$: �
, )�� ���)�+�$ 
�����$
� ���-��%�
� 
(���
����� ��(� ���"����� �����
�	$� �
����� )
� Gangnam Style ������ PSY), 
�)��$	
 
������� 
�����$

 ������ [19]. 

�� % �������$�� �
���	�, �� 
�	��������� �����%	� ������		� ���(��� �� 

��$���	�"� 
�
�(� �
 ��(����"� ��
���� 
�	
���	��������(	���
 
���	�, 	� (��$, 
��
� �� 	� ��(	�. �� %
"��� ����� ���
 
 ��� ��
�, �� �
�	���� �
���	� %� 2012 �

 �( 
	� 8 ��%�6
� % 81 �
�6� 	� 73 � �����	"� 
�	
���	��������(	���
 The Global 
Competitiveness Report 2012-2013 [20] 	� � ����		+ ���"� %������� ��%����	��� 
��%�6
+��		+ 
���	� �
� ��� �������		� ���#��$	�"� ������ ��*:-2012.  

�������+�� ����

 
�'�� 	� �

� �
� "��#��$	�) )����#, �
��� ���(�	� 
�
���	�$
� �
�	��

�, ���(��� 
 	����
 %�#���� ��� ��, �� �	

��$	� 	�6
�	��$	� 
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��$���� � �����
�	�� 
��	
�����, �
�� ��(� %�)������ �
�	��

� �
� 	�"����	�) 
�����
� "��#��
%�6
�. ��# %�
�
���� ���
) ��*:-2012 ���(��	� ���
��
� ����		� #��� 
��������	� 	� ��%����
 �� �
�����
� �
���%	�	�) 
��$���	�) ������, �������		� 
�
�) � ���'� ���"� �
�#�����$�� � ������
 ���
��. �
�� ��	�� ��
�������� ����
�� 
����	6
�� �
���	�$
�� ������� ���
�� �� ��"
�� ������ �� ��
) �� �
�	
� % ����+ 
�
�����		� 
�	
���	��������(	���
 	�6
�	��$	�� �
�	��

� – 	�"��$	� ����		�, �� 
�����$ ����� �
���%	�	�+ 	��
�+ �� ���
��
�+. :��	 
% '��)
� ����"�� � �������		
 
� 	���"� ��
��
		� 6
		
�	�) ��
�	���
� 
		���6
�	�� ��������	���
, )���
���	�) ��� 
	��#
�$' ��%��	���) 
���	 ��
��. 

 
��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 
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AXIOLOGICAL FOUNDATIONS OF COMPETITIVENESS OF NATIONAL ECONOMY 

Determination and influence of the valued dominants are considered on forming of economic 
relations. Offer ways of increase of competitiveness of the Ukrainian economy through the prism of her 
cultural constituent. 
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