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4	�����6
�	� �
��$	
��$ ����)���� ����	
� � ��(����� �����	��� �� "��������$�-
�
	�	����� �
��$	���
, �� ������� ������� 	� �
	�	����� ��%��$��� ����	
�, 
�������		� �� %�����(�		� �'�
� ����)���) ��%���
�, � ���( �������		� �� 
����	�) ������
� ��%���� �� �
	�	���� 	��
�	
��$ 
 �����#���
��$ ����)����. 

Q
	�	���
 �������, �
 �����++�$�� � ����)���) ��	��), �������+�$ ��"����  
�(������ 
	�����6
� � ��	��
�. � ��%��	�	�) ���	�) ��
�� ����)��
 ����	
� %� 
����(	
��+ 
 ��%�
���� �������	�) 
	�����6
�	�) �����	$ �	���+�$ 
% ����� 
%�"��$	���%	�	��� 
	�����6
�	��� 
	���������, � #�	� �� 
	�����6
�	
 ��	��. 

�� ��	' ��(���� %	���		� ��� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ ��� %�#�%����		� 
������	�"� ��	6
�	���		� ����)���� ����	
�. 4	�����6
�	� �
��$	
��$ ��%	���� 
���� ��(���
��$ 	���		� ����)���) �����" %� ��)�	� %�#�%����		� �������		� 
������	$�"� ����)���"� ��	��. A�#�� ��"�	
%���	� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ 
%�#�%����� �
��$ �����" 
 ��%	���� ��	��� ���	����� ����)����. 4	�����6
�	� 
�
��$	
��$ ������� 	� ��	��	
 )����������� ����)���"� �������, 	��������� 	� 
��"� ����
��$, 
 	� �����	� ���	�		� %�#��'�%�	$ ����)����, �� ��%	�����$�� 
����
	��� ����)���) ������. 

&��� %� ��)�	� 
	�������		� ����)���) ��	�
� �
�#�����$�� 	�"�����(�		� 
������
� ��� %#
�$'�		� ����	�) �'�
� #�% %�����		� %��	
'	
) 
	�����6
�. 

��%	���		� ���6��
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� ����	
� � ���#���� 
�����$	��, ��
�$� �) 
	�����6
�	� �
��$	
��$ � ����	
��$ �
� ���� ����
%�6
� 

	�����6
� �
�
"��� ��(���� ���$ � ��%���� ��	���� ��	��
� 
 ���
��� ���#���� 
�
�6� � ����)����� #
%	��
. T	��	�� �	��� � ����
�(�		� ���#���� �������		� 
 
��"��+��		� ����)���"� ��	�, � ���� ����
 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���) 
����	
�, 	���(��$ �
���%	�	�� 
 %���#
(	�� ���	�� �.A. J�%�������, 
5.�. ������	�, :.:. >���	��
�, &.&. :���6+, *.�. �
��, A(. &�
"�
6�, 5.5.&����	 �� 
�.�. ����	�, �.4. *�����	�, �.�. ��)���, *.�. ����'���. 

���	���� %���'���$�� 	�����
���	�� '���� ��� ����	$, ���'�%�	�) 
% 
������
		�� 
	�����6
��� �� �������		�� 
	�����6
�	�� ������"
� ����	�$�) 
����)���) ����	
�, � ���� ��	� ���� � �����$ �����$	�+. 

7���+ �����
 � ����
�(�		� ��������	�) ����(�	$ 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
����)���) ����	
�, � ���( ��%	���		� ��	��	�) �����
� ������ 	� ��#
� 
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	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� �� ����� ��%��#� ��"������ �������		� 

	�����6
�	�� ������"
� ����)����. 

4	�����6
�	� �
��$	
��$ ����)���� ����	
� – 6� �
��$	
��$, �� ����"�� � ����
%�6
� 

	�����6
�	�� ������"
� ����)���� 	� ��"
�	��$	���, 	�6
�	��$	��� �� �
(	����	��� 
��	�), �� #�%���$�� 	� ���	���		
, �������		
 �� �����		
 �
�$	�) "��'���) �'�
� � 
�����, �
 %�#�%����+�$ ��%����	�� �
	�	����� ��%��$���, %�
��	�		� ��"� #�%���$�� 
	� ��	���) ���	6���) 
 ���'�%�	� % �������� ����, ��%�� 
 �
�
�	���
 [4, �. 70]. 

7�(������
 ����)���� ����	
� ���� �����
 � 
	�����6
�	��� ���6��
 
��%	���+�$�� �� 
	�����6
�	�� ����	6
����. �
� 
	�����6
�	�� ����	6
���� ����)���� 
��"�	
%�6
� ��%��
+�$ ����	
��$ "��'���) �'�
�, �
 � ��������� �#� �
�	��	� 
�
�$	��� �
� ����)���) %�#��'�%�	$ 
 ����������+�$�� ��� 
	�������		� % ����+ 
������		� 
	�����6
�	�"� ��)��� [6, �. 6]. 

:�	��	�+ ����+ ������
		� 
	�����6
�	�� ��������� ����)���� ����	
� � 
%�#�%����		� 	��#
�$' ������	�) '��)
� ����
%�6
� 
	�����6
�	�� ������"
�. �
� 

	�����6
�	�+ ������"
�+ �� ��%��
��� ������� ���"��������) 6
��� 
	�����6
�	�� 
�
��$	���
 ����)���� ����	
� �� ��#��� ��6
�	��$	�) '��)
� %�#�%����		� 
���"	�%���	�) ��%��$���
� �
� 
	�������		� [4, �. 72]. 

:#��	� 
	�����6
�	� ������"
� � ��	���+ 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
 ��%	���� 
�
�#
� 
	�����6
�	�) 
	������	�
� � 
	�����6
�	�� �������$.  

4	�����6
�	
 ������"
� ����)���) ����	
� �������+�$ ��� ��)�	
%���, %� 
������"�+ ��"� ������%���
��+�$�� 
	�����6
�	
 ����� ����)���"� ��	� � 
��	��
6
 ���	�. ����, 	��%�����	� ��(����� � �����		� �����) �����
� ����
%�6
� 

	�����6
�	�) ������"
�, �
 ��%"����+�$�� � ���	�� ������"
�	�� �������$ 

	�����6
�, �� ����������+�$ � ����� �����6
 ����)��
 ����	
� [5, �. 91].  

�� ���6�� ��%��#� 
	�����6
�	�� ������"
� ������� ��� �����
�, �
 ��(	� 
��%�
���� 	� �	���
'	
 
 %��	
'	
. 

A� �	���
'	
) �����
� �
�	����$��: 
� �
��	$ 
	�����6
�	�� ����	���
 ����)���� ����	
�, �� �
����
��� )������� 

�����	�� ����)���� �
��$	���
 �� ����������� �� ��%����; 
� �������		� 
	�����6
�	�) ������
� ����)���� ����	
�; 
� ������	
��$ �
+��) � ����)��
� ����	
� ������ �	��
%� 
 �	����+; 
� �
��	$ %	�	$ �����
� %��	
'	$�"� ���������� �� 
	'
 ������; 
A� %��	
'	
) �����
� �
�	����$��: 
� ��	��
�	� �����6
� � ���	
 �� ��"
�	
; 
� �	'+	���� 
	�����6
�	�"� ��	�; 
� ��	��
�-������
 ����� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 �� 
	'
 [5, �. 91]. 
�����(���
'�+ ��	6
�+ ������"
�	�"� ������
		� 
	�����6
�	�+ �
��$	
��+ 

����)���� ����	
� � ��%��#� 
	�����6
�	�� ������"
�, �
� ��+ ��%��
��$�� 
�������		� ������� ���"��������) 6
��� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 
 ��#
� 
	��������	
'�) '��)
� �) ����"	�		�. 

��)
�	�+ ����������+ �������		� 
	�����6
�	�� ������"
� � #�%��� ������"
� 
��	��
�	�"� ��%���� ����)���� �
���. �� �
�	�'�		+ �� 	�� 
	�����6
�	� ������"
� 
	����$ �
���"��� )������ 
 ����		� �%"��(������� % 	�+ �� 6
��) �� �����) 
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����
%�6
�. 4	�����6
�	� ������"
� ��� 6$��� ��%"������$�� � ���	 % "����	�) 
��		�
� %�#�%����		� ������	�"� ��%���� ����)���� ����	
� �
����
�	� �� 
�#��	�� 	�+ #�%���+ ������"
�+. 

7�(	� ���
���� 	�����	
 ����� ���6��� �������		� 
	�����6
�	�� ������"
� 
����)���� ����	
�: 

- ��%	���		� %�"��$	�"� ���
��� �������		� 
	�����6
�	�� ������"
�; 
- �������		� ������"
�	�) 6
��� 
	�����6
�	�� �
��$	���
; 
- ��%��#� 	��#
�$' ������	�) '��)
� ����
%�6
� ������"
�	�) 6
��� 


	�����6
�	�� �
��$	���
 (%�
��	+��$�� %� ����� 	��������: ��%��#� ������"
�	�) 
	�����
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
; ��%��#� ������"
� �������		� 
	�����6
�	�) 
������
�); �6
	� ����
 �������� 
	�����6
�	�) ������"
� �������$�� % ���%	�
� 
����
 �� �
�
�	���
 ����
�, �����	� �	6�	���6
� ��%�
� 
 %�"��$	�� ���#�������
 

	�����6
�. � )��
 ��%��#� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� 	��#)
�	� 
�����$	� ������� ������"
+ ����	
� � �#����
 ����
%�6
� ��)��
� �
� ����� �������
 

	�����6
�	�) ����
�, ��
�$� �
( %�"��$	��� 
	�����6
�	��� ������"
��� �
%	�) 
����)���) ����	
� 
�	�+�$ %	��	
 �
��
		���
 � ���6��
 ��%���
�� 	� �����	�� �� 

	�����6
�	�� [1, �. 87]; 

- �	����%�6
� 
	�����6
�	�� ������"
� ����% ����	����		� ����
���	���
 
 ����
	
� 
����"	�		� �����) 6
��� 
 ������"
�	�) %����	$. � ���6��
 6$�"� %�#�%������$�� 
%��	
'	� 
 �	���
'	� ��	)��	
%�6
� � ���
. 

:6
	� ��%��#��	�� 
	�����6
�	�� ������"
�, %�
��	+��$�� 	� ��	��
 	�����	�) 
�����
��: 

- �%"��(�	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� % #�%���+ ������"
�+ ����)���� ����	
� 
- �	���
'	� %#���	����	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
�; 
- �%"��(�	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� 
% %��	
'	
� �����������; 
- ����
%���	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� % ���)���		�� 	���	�"� 
	�����6
�	�"� 

����	6
���; 
- ����	��	
��$ �
�	� ��%��, ���'�%�	�"� % ����
%�6
�+ 
	�����6
�	�� ������"
�; 
- ��%��$�����	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� [4, �. 73]. 
4	�����6
�	� ���
��� ����)���� ��"�	
%�6
� ��%	�����$�� ���#��������� 

�������	�) 	�+ ����)���) �����6
�. ����	
��$ 
	�����6
�	�� ������"
� ��%����� 
����)�����
 ����	����� ��
������� ����� 
	�����6
�	�� ���
���. 

A�� ��%��#� ��"������ �������		� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)����, ��"� 
����)��� �� 
	�����6
�	� �
��$	
��$ 	��#)
�	� ��%"������ � �������.  ���
��+�$ �
� 
��	��	�) ����
� � �������		
 �� ����
%�6
� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� : 

1. 5	��
% 
	�����6
�	�"� ���������� �� 
	�����6
�	�"� ����	6
���; 
2. Q�����+��		� 
	�����6
�	�) 6
���; 
3. �) ��%	���		� 
	������	���
+ �	��
%� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� 

����	
�; 
#) �	��
% ���#��� %�
��	�		� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)����; 
�) �6
	� ��		�
� ������ 	� ��%���� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� ����	
�; 
4. �) ��%	���		� ���� ��%���� 
 ����
%�6
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���� 

����	
�; 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

 422

#) �������		� �������� 
	�����6
�	�) �(����; 
5. �) ������+��		� 
	�����6
�	�� ������"
� 
 ��%	���		� ���
 ����)���� 	� 


	�����6
�	��� ��	�; 
#) �������		� 
	�����6
�	�"� ��������; 
�) ��#
� 	�����
� 
	�������		�; 
6. :6
	� ��%��$���
� �������(�		� 
	�����6
�	�� ������"
� ����)����; 
7. Q������		� %�"��$	�) �����	��6
� ���� �	�	�		� 	�"����	�) 	���
�
� 

������ �	���
'	
) �� %��	
'	
) ��		�
� 	� �������		� �����#� � 
	�����6
�	�) 
�(�����) �� �) �������� ����)���� ����	
� [5, �. 71]. 

&�����"
� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���) ����	
� %�%	�� %�
	 �
����
�	� �� 
��
�	���
� %�"��$	�� 
	�����6
�	�� �����6
� � ���	
 �� �������		�� %�"��$	�"� 
��	��
�-�������"� #�%���. 

������	� ����
�, ��%	���	�) ��. 31 T��	� ����	� "��� ����)���		�", %� 9 �
�. 
2012 ��� %#
�$'����� 	� 68,5% (� ���
�	�		
 % 9 �
�. 2011 ���) [3]. 

*�%�
��		� ����)���) ��%���
� %�
��	+��$�� %"
�	� %
 ������+ 31 T��	� ����	� 
"��� ����)���		�", �� ��%	���	� �����
 ����
� %� �
����
�	��� ���"��
���.  

&��	�� 	� 30.09.2012 �#��" ����
�, ��%����	�) ��� ����������		� �'�
� 
����)���) ��%���
�, ���	���� 45 809 ��	. "�	. (	� 40,5% #
�$'�, 	
( 	� 30.09.2011 
���), �
 � ��%�
�
 11 595 ��	. "�	. ��������	� % ����+ ����������		� �'�
� 
����)���) ��%���
� [3]. 

&������� ����
� ����)���) ����	
�, ���	�� 	� 30.09.2012 � ���
�	�		
 % 

	�����6
�+ ���	�� 	� 30.09.2011 ���� ��
 %�
	�: 

� 	� 17 089,5 ��	. "�	. (�#� 	� 151,3%) %#
�$'���� �#��" ����
�, ��%����	�) 
��� ����������		� �6
���, 
 ���	���� 62,0% �
� %�"��$	�"� �#��"� ����
�;  

� 	� 1 392,8 ��	. "�	. (�#� 	� 19,3%) %#
�$'���� �#��" ����
�, ��%����	�) 
��� ����������		� #�	
��$��� ������� (����%�����), 
 ���	���� 18,8% �
� 
%�"��$	�"� �#��"� ����
�; 

� �
����
�	� �� �����
 31 T��	� ����	� "��� ����)���		�" 	� 1 082,0 ��	. 
"�	. (�#� 	� 90,1%) %#
�$'���� �#��" ����
�, ��%����	�) ��� ����������		� 6
		��� 
��������, �� ��
��+�$�� ���(���+, 
 ���	���� 5% �
� %�"��$	�"� �#��"� ����
�; 

� 	� 1 082,0 ��	. "�	. (�#� 	� 44,1%) %��	'���� �#��" ����
�, ��%����	�) ��� 
����������		� ������� ����" �� ��������)���
�, 
 ���	���� 3,0% �
� %�"��$	�"� 
�#��"� ����
� [3]. 

���� ��	��, � ����	
 �������
"���$�� %�����		� �#��"
� ����
�, ��%����	�) 
 
��������	�) ��� ����������		� �'�
� ����)���) ��%���
�. �� ��
����$ ��� 
��(������
 �����$'�"� ��%���� 
	�����6
�	�� �
��$	���
 ����)���) ����	
�, 
%�#�%����		� ��%����	�"� �
	�	����"� ��%��$����, � ���( ��#��� �������$	�) 
	�����
� 
	�������		� ������
�. 

��� �������		
 
	�����6
�	�� ������"
� ����)���� ����	
� ��	��	�� ������ � 
��%	���		� �����#� � %�"��$	��� �#��%
 
	�����6
�	�) �(����. �� �#������	� 
���, 	��
�$� ���
'	� ����
%���$�� ���6�� �������		� 
	�����6
�	�) �(���� 
����)���� ����	
�. 



��������	
 �� ������	
 ����		� ��	��
�. – 2013. – ����� 28, �.1�

� 423

��(����� 	������� 
	�����6
�	�� ������"
� � �
������ �
�
�	���
 ����)���� 
����	
�, %�#�%����		� ���#�������
 
	�����6
� %� ��)�	� ��������
�6
� (��%���
�� 

	�����6
�	�"� �������� �
( �
%	��� �
	�	������ 
	������	���� �� 
	'��� ������� 
% ����+ %��	'�		� ��%�
�). 

� %�"��$	��� 
	�����6
�	� ������"
� ����)���� ����	
� %���(��$ �
� ���
� 
����)���		�, ���� %������$�� ����)��� ����	
�, �#��"� 	���	�) ������
�, �����6
� 
	� �
	�	������ ��	�. 

���� ��	��, 
	�����6
�	� �
��$	
��$ ����)���) ����	
� � ��(����� �����	��� 
��6
��$	�-��	��
�	�"� ��%���� ����
�$����. &���)��
 
	�����6
� � ��'
�	�+ ����+ 
��	��
�	�"� %�����		�, �(������ �
	�	����		� ��	��
� ���	� �� ������		� 
���#��� ����)����� ����	
���. 4	�����6
�	� ������"
� ����)���) ����	
� ����		� 
�
����
���� ���	6���� ��������
�6
�, #�%���, �
�
�	���
 �, #�%����	�, ���#�������
. 
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FORMATION OF THE INVESTMENT STRATEGIES OF INSURANCE COMPANY 
At the article described the theoretical aspects of the investment activities of insurance companies, 

identificated the main factors that influences the formation of the insurance company's investment strategy 
and algorithm of the development investment strategy of the insurer. 
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