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���� ��������	���� � 	��������� 

�����		��� � ���������� ���
�. 7�� 	��������� ��������	���� ��	�� � 
��������	��	���	�� )���!	��� � ����
�� ����, �������
��� ����
���� 
����������� �����		���, ������ �#����	� 
 ���������� 	�������� � �������, 
���!�����! ��	��	�
 � ���������� 	������
 ��	��#��� ��	��
���! 	�������! � 
��������	��! �����.  

�������� 	�
��: ���������� ��������, ���������� ���������, ����
��  
���������, ���������� ���������
���. 

 
� ����) ������� "��#���%�6�� ��� ��%�)���	� "���	!� �������� 

��	������		�� ��#�+��	�� ���) ���#���	��: �	��"������	�� � ������+ ��	����, 
�	���	�������#	���$ 	� ��(��	����	�� ���	� � �#������	�� ��"�, ���#! ���� 
���6��� ������  %	����!� � ����%���	!� �%��	�	��� �	���� ����	!. A����(�	�� 
���� 6��� ���	������ ���#�������	!� #�% ������� � ���� ���6���� �(��"� ��"��	� 
�����#���, �����$� ��	���� ����	! � 6���� %������ �� ��	���� 
����	��������	�-�����������$	!) ���	�6, �� ��������+��). 

:�!� ���	������6�� �%�)���	��� ��	���� ���%!����, ��� 	����6�	� ���� 
��"��	��, 	������� �) ���6���� ��������  	�%�� �������	���� 
������	�������"� ��"�������	��. *�"��	! �������+� #!�$ ������	!� %��	�� 
��	���� ����	!, �	� ���	������ ����	!�� �����	���� �!	��	�"� )�%������, 
��	6��	���+���� 	� ���	6���) �����������	�� � ������	�	������	��. 

��������	�� ��"��	��$	�"� ��%����� ��������	! &�����"��� �����������$	�"� 
��%����� *����#��� ��%�)���	 �� 2015 "���, 	� ��� ���(�������		� "������$ � ���, 
��� � �����#��� ���������� ������� "����������		�"� ��"�������	�� ��"��	��$	�"� 
��%����� � ���� �������, � ��� �	� ���$ �� �	�"�) %���#�(	!) ����	�). 

��	����$	�� ���#�����, �� 	�'��� �	�	�+, �!������� ���������� ���	�� 
��������"������ � ����������� #�%! ��%��#��� ��"��	��$	�� ��	�������� 
�������, � ��� ����� ������� ��"��	��$	�"� ���"���������	��. ��� #���� 
�����$	�� ���	������ ���#���� �����	�	�� �������		�"� �	������	�����, ���(�� 
���"�, ���"	�%�����	��, ���	�����	��, ����������	��, �	�����6��		�--
����	��6��		!) ��)	���"��. *�%��$���!, ������		!� � �����$+ ��%	��#��%	!) 
������� ��	�������"� �	���%�, ����������	��, ��%����+� ����������$ ��� 
�������"	��$ �!���	���+ "�����%� ��%����� ��	���� ��"��	�, ��������$ 
�����	!�, ��������	!� ���"	�%, ��������$ �������$	!� ���	 ��	6��	�����	�� � 
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��%����� ��"��	��$	�� ��6���$	�-��	�������� ������! � ���������$ ���"����� 
	��#)����!) ��"�����+��) �����������. 

*�%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� 	� ������ ����������+��� � 
#��$'��� ����	������. >���	�� �% 	�) – 	���������	�� ��	�	������	��. 

J��$'�	���� �% ���	��!) ���"���� 	� ��	�	�������� � ���	�� �#L���, � ��� 
����� � ����$, %������		�� %� �����#���	��� #+�(����. �� ����� ���"���� 
��	�	������	�� ���!������ � ���%��	���, ����!������ ��� (� �����	$ 
�!���	�	�� %����	�����		!) �#L���� ��	�	������	�� 	�%��. 

:�!� ��%��#��� � �����%�6�� 6����!) ���"���� ��������$������, ��� 	� ��	� 
���6���$	� ���	���� ���"����� 	��"�� 	� ��	�	���������$ � �#L���, 
�����	����$	� �����������		�� �����������+���� %��	������$	!�� � 
��������$����		!�� �����	����. ����������	�� #+�(��	�� ��	�	������	�� 
	�"����	� ��%!������ 	� ��������	�� ���"�) �����	��� ��	�	������	�� (�% 
�	�#+�(��	!) �����	���). 

� ����� ���"�) ��	��	!) 	��������� ������ ��%��#��� � ���#�		� 
�����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� ������� ��	����: 

– �!#����	�� ����������	�� ����������� ���"����, �%��	�+��� �) 
�����	����$	!� %��!���, �������� � �	��	!� 6���; 

– �������	�� � ��%��	�� ��)�	�%��� �����%�6��, ���#�		� ��	�	���!); 
– ���#�� �����	�6�� ��(�� �����#���	���� 6����!�� ���"�������, 

��������$	� ������������!�� 	� ��������		�� ����������; 
– ���������� %���������		!) ������ ����������	�� �"��	���		!) 

��	�	���!) �������� ��(�� �����$	!�� ���"�������; 
– 	���������	!� �	����$ %� �����$%���	��� #+�(��	!) �������, �!������!) 

	� ���"����!, � %� ������������� ��������!) ��%��$����� 6���� ���"����, 
���������� �6�	� ��%��$�����	���� � �������	����, � ��� ����� ��6���$	!). 

:��#� ������� �������$, ��� ��%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� 
	� ��������� 	� ���6���$	!� %��	!. 

���#���� �6�	� ��%��$�����	���� � �������	���� ��"��	��$	!) ���"���� 
�������������� ���#� ���(	��, � � ��������"������, �� � ���������� �����	. 
�!����+��� �����+��� ������� ��%��$�����	�"� �����$%���	�� ��"��	��$	!) 
���"���� ��� ��'�	�� �����������$	!) ���#���. ������ ��(	��'�� ������� 
��%��$�����	���� ���"���� – ��	�'�	��  	�� �  ���(	��� � ���������		��� 
����, ��� �!���	�	�� �����"� �����#�+���: 

�) ��)��	!� %	�	�� � ���	���� � ���) ��)	���"�����) ��	����) 
�����	����"� ���"����	�-6�����"� ������; 

#) �#L����	!� ����������	�� � ��"��	��$	�� �����6�� � ��	��	6��) �� 
��%�����, � 	��#���� ��(	!) ���#����) ��"��	� � � ��� "	�������	�� "���	�"� 
�����", ������ %����(����� �����������	�� 	� 	�� ����	��������	!), ��	�	���!) 
� ��������$	!) ��������; 
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�) ���	�� ���%��$ 	��#)�������$ �	6�	���6�� �������� ���		� 	� ���� 
	�������	��; 

") "����	���$ �%��$ 	� ��#� ���������		���$ %� ���	���� ��'�	�� � ��%��#��� 
� �����%�6�� ���"����! �, "���	��, %� �����(�	�� 6���. 

������ ������� – ������	��. *�%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"���� 
��(�� #!�$ ����'	�� ���$� ���: 

1) �������� ��"����	��6�� ���) ��������; 
2) ���������	�� 	���(	�"� �	�����6��	��$	�-��"�	�%�6��		�"� ����� (� 

����� ��������	��� ��"�, �� ��%��#��!����, �� ��	�	������, �� �����	�����, 
�� �	���������, �� �������� %� ��+ ��#��� � %� �	��	!� ��%��$���); 

3) ����	����	�� ����� ���"���� � �#��� ��"������	�-�������	����� 
������$	���� �����#���	��) � ����	!) �������. 

&�����$ ��� ��� � ���	6��� 	�����	�, ���� �!���	����� ������ �������. 
����$� ������� – �	�����6��		�� �#������		���$ ���	���� ��'�	�� � 

��%��#��� ���"����, �) �����%�6�� � �	�����.  
� ��(���	�+, �	�����6��		!� ������! ��(� ����� ��	�", � 	����!) 

����	��������	!) ������. � �� (� ����� � �������		�� ���� ���	����		��, 	� ��� 
	� ���	��� ��	����$, – ���		� �	�����6��. 

������� ��������� – �#L����	!� ��#�� ����������$	� ���������	!) ���#��� 
(%����) �����������$	�"� ��%�����, 	� ����!) ������"����� 	��#)����� 
������������$ ���! � �������� #+�(��� � ���"�) ������	!) �����	���. 

D�� – "������� �% �������", � ��� �����	� �������$: 	������ � �����%�6��� 
��������� ���) ��"��	��$	!) ���"���� ����� ����������	�� ���		� 
"��%��%�		��", 	��	���	��, 	����%�		�� ���������	�� 6�������"�	��. �� ��� � 
��	� �% ���!) ���(	!) %��	$�� � ���"����	�-6������ ��)	���"��, ������ ����) 
��#��� ���%�	 � #�%�����	!� �!���	�	��� ���) ����!����) �������. 

? ���$� ���!� – %����'�+��� – �������� ������� ������$ ��	�	����� 
�#������	�� ���"����. ��� ���� 	� ��%��#��� � �����%�6�+ ���"���� ���#�� 	� 
	�(	� �%!�����$ ���-�� 	��!� ��	�	���!� �����	��: 	�������	�� ��	�	���!) 
�������� 	� ���"����	�-6������ ��'�	�� 	��#���� ��(	!) ���#��� – 	� 
�����	����$	��, � � ��% 	��#���� ��6��	��$	�� �����$%���	�� #+�(��	!) � 
�	�#+�(��	!) ������� ��"��	�. 

���� 	� ������ � ���, ��� � �������%��	�� ��	�	����� �����6�� ��	��	�+ 
����$ #+�(��	!) ������� 	��#)����� �����$%����$ ��� ��	�	������	�� 
������	��	!) 	�(�, "�����". �� �(� ���	� ������� � ���$�%	!� �������������� 
���#��� �����������$	�"� ��%����� ��"��	�� ��	�, ��� ���� 	� ��%��#��$ ""������! 
�%�!" ����	!) ���#���, �	6�	������ �������� )��� #! 	� #��(��'�+ ����������, 
�� ��������+��� ���(	�� ����(�	�� � ��	�	���� ��)��	���� 	����"��. A�� 
	�)�(��	�� � �����%�6�� ���� ���������! � 	�(	� ��	�	�������$ ���"����!, 	� 
��'$ � ��� ������, ���� �!���	�+��� ��� ���!�� ����!����) �������. 
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5	���% ������ ��%��#��� � �����%�6�� ��"��	��$	!) ���"����, 	����	�		�, 
�����#������ ���������	�+ ��#����		�"� �%"���� 	� ��� ���#���� �, � ����	����, 
	� ���#���� ��������	�� ��"��	��$	!) ���"	�%�� ��6���$	�-��	�������"� 
��%����� � ��	��! ���"���������	��. �� � �	������	���� �������	�� 
����+��� ���"	�%! ��%����� � ���"����!, �� �������������� 6������#��%	!� 
��%��#����$ � �	�����$ ������� "Q��������	�� ������! ���"	�%�����	�� � 
���"���������	�� ��6���$	� – ��	�������"� ��%����� ��"��	�". 

"�������" �����(�� �����+���: 
1) ��������	�� ��������"�� � ������� ���������	�� ���"	�%�� 

��	�������"� � ��6���$	�"� ��%����� �#����� � �����$%���	��� �������!) 
�	�����6��		!) ��)	���"�� � �������		�"� ���"	��������"� �	������	�����; 

2) ��%��	�� ���"����	�"� ������� "���"	�%�����	�� ��	�������"� � 
��6���$	�"� ��%����� �#�����"; 

3) �#���	�� ������) ���6�������� ��	�������), ��	�	���!), 
������������) ��"�	�� �#����� �����$%���	�+ ��%��		�"� ���"����	�"� ������� 
� ���6���� ��%��#��� ���"	�%�� ��	�������"� � ��6���$	�"� ��%����� �#�����; 

4) ��������	�� ��������"�� � ������� ��%��#��� ��"��	��$	!) ���"���� � 
�����$%���	��� �	�����6��		�-����	��6��		!) ��)	���"��. 

� )��� �����%�6�� �������� ���(	! #!�$ �����"	��! �����+��� ��%��$���!: 
�) �!#��	! 	��#���� ������	!� ������� ��������	�� ���"	�%�� ��� 

�#������	�� ��������	���� ���"	�%	!) ��		!); 
#) ��������	� �	�����6��		�� #�%� ��� ��%��#��� ���"	�%��; 
�) ��%��#���	! ���"����	!� ������! � �	�����6��		!� ������! 1�� 

��%��	�� ���"	�%	!) �����	���, �	����� � �	���%� �) �����%�6��; 
") ��%��	! �	�����6��		!� ������! ��� ��%��#��� ��"��	��$	!) 

���"����	!) �����	���, �	����� � �	���%� �) �����%�6��; 
�) ��%��	! �	�����6��		!� ������! ��� ������� �%�������%�		� � 

������������ ���"	�%	!), ���	��!) � ���"����	!) 6����!) ����	��� � 
���%������; 

�) ��%��	! ����������� ��������! � ����#�� ��� �#���	�� ���6��������; 
() �������	� �#���	�� ���6��������. 
*�%��#��!����!� ���"	�%! ��	�������"� � ��6���$	�"� ��%����� �#����� 

���(	! �#�����$ �����	�	���$+, �.�. ��%��#��!���$�� 	� ��	�� ��� � ��R) 
�����	��): �����������	��, ����������	�� � 	��#���� ������	�� (���������	��); 
"�#���$+, �.�. �����	���!� �	������	����� ���(�	 �#�������$ ���$�����	�� 
��)��	!�� ���%������� ���"	�%�� � ������	�� �!)��	!) ��%��$����� � ��(��� 
����$	�"� �����	� ��� �#������	�� ���������� ���"	�%	!) %	���	�� � )��� 
�����	�	�� ���"	�%�. ����� ��"�, ���"	�%! ��6���$	�-��	�������"� ��%����� 
���(	! #!�$ �#L����	! � ����������!, �.�. ��)��	!� � ��%��$����+��� 
���%����� ���"	�%�� ���(	! ��������������$ �	�����6��		�� #�%� 
�%�)���	��� ���������. 
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�� 	�' �%"���, ���� ��%��#��� � �	����	�� "��������" �����#������ 
�����%�6�� ���	6��� ���	�����	��, ����	������		�"� 	� ��%��$���, �����$� 
"�������" �#������� ��%��	�� ����$	�� �	�����6��		�� #�%! ������"�����"� � 
��������"� �������	�� � �#�����, � ���� ��%��(	���� ������	�� �6�	� 
����������� ���	�����!) �������	����) ��'�	��, �#������� ��	��! ��� 
�������	�� ������! �	����� %� �����%�6��� ���	�����!) ��'�	��. "�������" 
��%����� �������$ �������		!�� �������� ���"	�%�����	��, ���	�����	��, 
���"���������	�� ��	�������) � ��6���$	!) ���6����� ������������� � 
���6��������� �#����	!) ��"�	�� �������	��. 

?%���	�� ������ � ������ ��"��	��$	�"� ���"���������	�� ��%������ 
������(��$ ����������� �����	��6�� �� ��%��#��� 6������ ���"����!. 

� ����	�		�� ���� �������� ���"����! ��(	� ����������$ � ���� 
������	���� �����+��) ��	��	!) #���� ����������		!) 	� ����	� 1 –
�����	���$	�� �������� 6������ ���"����!. 
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&��. 1. �?��� @�����
����
�	 ��������= ������	 <��>����= 
 
B���"� ��"������ �����(�	�� ������� ��%��#��� 6����!) ���"���� 	� 

����������, ��������� �(��� ���"����� �#������ �!��(�		!� �����#��%��� �� 
��%��#���, %��������  ���� (� �� ������� � �������6�� ��%��#������. � �� (� 
�����, ������	�, ��� ��%��#��� �+#�� ���"����! 	���	����� � ���"	�%	�-
�	���������� ������, �%���	�� ������	�� ���"����	�� ���#���!, ���������	�� 
��	��	6��. 
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T���� "�	���������, � ����������+��� �����	�! �����#�� �����(�	�� 6����, 
���"����	!) �����������, �����$%���!) ��������, �������������� ��#�� 
�������	!) �����	��� � ����) �������"���!) �������, %���	�� %���		!) 
%��%���� ���"����! ������	!) �"��	���	�� � ����� ����������	�� ���"����!. 
*�%��#��� �������(������ �������	��� ���� �������� � �����$%���	��� 
#���	���!), 	�������	!) %�����������. 

������"��� ��"����� ��%��#��� 6������ ���"����!. ����	�		�� �������	�� 
�)��� ��%��#��� 6������ ���"����! �%�#��(�	� 	� ����	� 2. 
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�������! ���"����! 

�������	�� 
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�������! ���"����! 

*�����	�� ��%��#��� ���"����!  

���	���� ���"����!  
 

 

&��. 2. �?��� ��B��I���� ������	 <��>����= 
 

*�%��#��� �+#�� 6������ ������	�� ���"����! ������������ ��#��  
6�������� ���6��� ������������$	!) ���#��(�	��, ��������� �% ����!) � 
��%����	!) 6����, � )��� ����!) ��"�� �����)����$ ���������� �����	����$	� 
	�����		!) 6���� � %���� ���"����!, ����	�	�� ����������	�� � ���#���!) 
�������) � ����)  ���"����!. 

:�"�	�%�6�� ��%��#��� � �������	�� �����%�6��� "����������		!) � 
��"��	��$	!) 6����!) ���"���� ���(	� ��������������$: 

1) 	������ "����������		�"� %��%��� ���"����! ��� "����������		�"� 
��"�	�, 	�����		�"� ���	�������� ����������	�� #+�(��	!) � �	!) �������, 
�!������!) 	� ���"�����; 
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2) 	�%	���	�� ��%��#������ ���"����!, � ��� �����  �����	!), 
������������$��) ��"�	�%�6��, ���������!) %��%���� ��� ���"����� ������ 
���"����!; 

3) ���������	�� %��%���� ����6�� 6������ ���"����!, ����������+��� 
��������	�� �������	��, �����	�6�+ �������� �����	��� ���"����!; 

4) ���	���� ��'�	�� � ��%��#��� � �����(��	�� ������ ���"����! �!�'��� 
��"�	��� "����������		�� � ����	�� �����	����$	�� ������. 

A�� ������%�6�� ��"��	��$	�"� ���"���������	�� ������"���: 
�) ���������%������$ ������$	���$ �� ��%��#��� � �	����+ 

��%��$�����	���� ��"��	��$	!) ���"����; 
#) �������$ ����� ��%��#��!����!) � �����%���!) ���"����; 
�) �#�������$ ��������	���$ � ���	�����	�	���$ 6����!) �	�������� � 

��%��$����� ��"��	��$	!) ���"����. 
") ��� ��'�	�� ���#��� �#������	�� ��	�	���!�� ��������� ��"��	��$	!) 

���"���� �����%������$ ��#��� �� �	����	�+ ������! "���	�����	�� – 
���"���������	�� – J+�(�������	��" (Planning – Programming – Budgeting System, 
PPBS). 

�) �	�����$ ������� "Q��������	�� ������! ���"	�%�����	�� � 
���"���������	�� ��6���$	� – ��	�������"� ��%����� ��"��	�". 

Q��������	�� ������! ��"�������	�� ��6���$	�-��	�������"� ��%����� 
��"��	� � �� ������%�6��, �� 	�'��� �	�	�+, �������� ��(	!� 	�������	��� 
�����'�	������	�� ��)�	�%��� "����������		�"� �������	�� � ��"��	�, �� � 
��%����� ������� 	� #���� �������		!� �����	$ �������	����) ��'�	�� � 
�#����� ��6���$	�-��	�������"� ��%����� � ���!'�	�� ������� (�%	� 	�����	�� 
*����#��� ��%�)���	. 
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Th� paper describes management of economic and social processes on the regional level. For stable 

economic growth and concurrency of Kazakhstan in the world market, efficient management of regional 
processes, regions need the definition of strategy and tactics, required resources and development of 
scenarios for reaching formed social and economic goals. 
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