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� �
���	
 �
��� ���) �������
�$ �
���	�) ��	
���) ���������	$ %���'�+�$�� 

�
����$	��� ����		� ����)��� 	� ��"
�	��$	�� ���	6�� ��"�	
%�6
� "�����������, 
%������ ���$ ��"
�	��$	�"� ������
		� 	� ��
) ����
�) ��6
��$	�-�
�	��
�	�"� 
��%���
�: ���	����		� ��	
���) �
�	���	, ��%����
 �
����
�	�� 
	�������
����, 
	�%����'�	� �������%�6
� ���(��	�� ����	���
, 	��#)
�	
��$ %�#�%����		� 
��6
��$	�"� %�)���� 	�����		� ����. 

�
�%�	
 ���6��� �#������	
 %�
	�+ � ��%��
		
 
���"��
� "��"
�	". :���		
� �(� 	� 
��(� ����������� ��'� �
 �#'�
� ���(��	�"� �� ��"
�	��$	�"� ������
		�. ��
� ��"�, 
�� ��"
�	 ��������+��$�� 	� ��#'�
� ������
		�, �
	 �� ���� 
 ��#'�
���, �
�� 
�������������$��. �
 ��
����$ ��
����� ����
�, �����	� ��	��	6
� %#��
"���$�� �� 
�����+��$�� � �����) ��	
���� �
�	��

�. &��� ���� ��(���� %	��� ��	��	
 
����������
 ��"
�	��$	�"� ��%���
� �� �) �
�6� � ������
 ������
		� ���(���+ � 
6
����. �
�$
� ��)����� 
% �	���
'	
) %�
�	��
�	����� ��"
�	��$	�"� ��%���
� 
��(����� ���� �������		� �
����
�	�) ��)�	
%�
� ������ 	� ��6
��$	�-�
�	��
�	
 
���6���, �� ��%"����+�$�� � ��(�) ���	�� �������
�, ��� �
�����		� �) ���
���	���
 
�� �
����
 �(� � %�"��$	����(��	�) ���'��#�). ������
		� ��"
�	��$	��� ��6
��$	�-
�
�	��
�	��� ���6����� � �#'�
���	�+ 	��#)
�	
��+, �� �������� % 	���"�		� 
����������� �
���	� 	� ��%��	�	� ��������$
� 
���	�. 

&��	����		� ��	�������(	�) %���� ���(��	�"� ������
		� �
 	��
���� "���%
 
�
�	� ���`�%�	� 
% '���
�� ��
������		�� 
��� �� �����
� ������	�"� �
�)��� 
 
������	�"� �	��
%�. ��%	����$	�� ����� 	� �������		� ����, %����	$ 
 	� ���6�� 
����
�(�		� �������� 	��
��
 ���6
, ��������	
 ��������"
� ���(��	�"� ������
		� 
�
 ������	�"� �����, � ���� ����
 ���� ��%���
� ��"
�	��$	�) 
 ��#��"
�	��$	�) 
��6
��$	�-�
�	��
�	�) ������ �
%	�) �
�	
�, ��
�) 	��
��6
�: :.5������, �.J�
���	
�, 
T.���	��
�, �.�����
	��, :.7����
	���, �.��(	�
, :.��#���	�$
��, :.:#���	�$
�"�, 
&.*���	+
�, :.�����	
� �� 
	. 

:�	�
, %��(�+�� 	� 	�%������	� #�"�����
���	
��$ %����$ #�"��$�) ����
�	�

� � 
��%�`�%�		
 ���#��� %�"��$	����(��	�"� �� ��"
�	��$	�"� ��6
��$	�-�
�	��
�	�"� 
��%���
�, 	� ������+�$ ����� �
����$	���
 ����		� ��'�
� �
���) �
�)��
� 
 �����
� �) 
���
'�		�. � �����	�) �����) "�������+��		� ������� ���(��	�"� �� ��"
�	��$	�"� 
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������
		� �������$�� %� ���� �������"� �����#��(�		� %��	
'	$�+ �� �	���
'	$�+ 

	�����6
�+, �#��"� �
�� ���
�
� %�����+�$. T��(�+�� 	� ��, �� �� ��"
�	��$	�� 
�
��	$ )���
����%���$�� 
�	
����%�6
�+ ��������	�) 6
���, ��	�
�� �#`�
���	� 
�����#� � ��'�
� �� �������(�		
 �
���) �����
� �	��
%�, �

 %���	
 ������� 
%�
�	��
�	���
 ��	
6
�	���		� �#`�
�
�, �����#����� ��	��	
 ��	��	6
� �) �����
	
� � 
�����) �������(�		� 	���� ��"
�	��$	�� ���
��
� �� ����" %��	
'	$�"� ����������.       

��
� 6$�"�, �����	� ������
		� ��"
�	�� ������ ����"�� �
� ��"� ����	�

� 
���
'�		� 	� �
�$
� �	���
'	
), �
�6���) ���#��� (%�
����, %�������		� ����" 
��"
�	��$	�) ��
�$	�� �� ��6
��$	�) 
 �
���"
�	�) ���� (����, ����
����%�6
� �� 
���%�����
 �
��$	���
 ��"�	
� ����� ����), ��� � ����
�	�"� ���)���		�, �%"��(�		� 
�� ������
� %��	
'	
� "��#��
%�6
�	�� ��
��
��, 	��
���-��)	
�	��� ���"����, 
�����
� 
	�������%�6
�, 
�����		�� 6
	 	� �	��"�������� ����. T�%	���	� �����#�� 
	����	����	�) �
�)��
�, �6
	�
 
 �����	���	�) �
'�	$ % #�
� 	��
�, 
 ���#���� 
	��
��6
�, �� %����+�$�� ����$	��� ���#������ ��%���
� ��"
�	
�. 

���
'�		� �
�����	�) ���#��� ��(���� %� 
�	���
��6
� %����$ ��������	�

� 
�
%	�) "���%�� 	��
�. *�%��#
� ���
���	�) ��)�	
%�
� ������
		� ��"
�	��$	�� 
��%���
��, %� ���� �	

��$	���
 
�(	�"� ��"
�	�, 	���(���� #�% ����
�(�		� 
��	
6
�	���		� �) �
�	��
�	�) �#'�
�
�, ������	�� #�%�, 
������	�� ����#��	���
, 
��6
��$	�) �%����	, �����6
� ��������	���
, ���
���	�� 
�	'+	
����. J�%�����	�, 
��
���� �� �
���%	�	� 	��
� �����
� ���"����+���� %��#��
��� � �
�����	�) 
	������), ��	�
 �
�$	� �
�6� %����+�$ �����#� �) ���
���	�"� �%"��(�		� �� 
������6
� �
� ���6��

� �� �����	
 ���#���� �
����"� ��"
�	�. ���#
�$' 
��%��$�����	�� '��)�� ��%�'�%�		� ��	�"� %����		� � ��
������		� %���� 
��������"
� ������	�"� ����
�(�		�. 

&����	
 ����� ��%���
� �
�	��

� �
���	� ����"�+�$ ���	���	�� �� 
�����
�	�� 
�6
	
� ��(�������� 
	��"��6
� 
���	� �� ��
����"� "��������$
�"� ��������. 
���#)
�	
��$ �
�+��		� �
���	� �� �� ��"
�	
� � ������� ��
����"� "����������� 
�#������	� ���, �� ��� (��	�� % 
���	 ��
�� ������"
�	� 	���"
�	� ����#���		� ��%� 
"��#��$	��� ���6�����, �� ��%	���+�$ 	������ �� ������
���� ��%���
� ��
����� 
�
�	��

� 
 �+��$
�"� ����
�$���� � 6
����. � ��� (� ��� 
�(	� 
���	� �
�
"��� � 
"��#��$	
� �
�	��
6
 ���#���� ���$, �
� ��%	�����$�� �
�	�� ��%���
� �� �
�	��

�. 

&����� ��%����
 �
�	��

� #��$-�
�� ���(��� �����#�� ����������) ���
���) ���� 
��� #
%	��� �� �
���	�"� �
�
�+��		� ��
���
� 
		������	���
 � �
�	��
�	� (����, �� 
�����#���� ������		� 
�	
���	�	�) ������" ���
�	�	� % 
	'��� 
���	��� ��
�� 
 ������ 
�
�����		+ �������	���
 �
�	��
�	�� ������� �� %��	
'	
) %#���	$. A���
� ����
�	�) 

���	 ��
�� �
�%�� 	� ��, �� ���� �
���
%�6
� ��)�	
%�
� ���(��	�"� ������
		� � 	�����
 
%�#�%����		� �
�	��
�	�"� ��%���
� ����� ��'
�	�+ ����+ ��	�"� ���6���. 

����� "��#��$	�� �
�	��

� ��%	���+�$ 	��#)
�	
��$ ���
'�		� ���#���� 
%�#�%����		� 
�	
���	��������(	���
 ���(��� '��)��  6
����������	�"� ������
		� 
�
����
�	��� ���6�����, %�
���� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
. 4�����"
� 
�����	�"� 
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���(��	�"� ������ 	� 
�	
���	��������(	
��$ ��"
�	
� ��������� ���� ��������	�� 
 
��������"
�	�� ��	����	��� � 	��6
 �� ���
��6
 ��"
�	��$	�"� ������
		�.  

������
		� 
�	
���	��������(	
��+ �������
��$	�) ������, �� �
�) �
�	����$�� 
 
��"
�	�, ��� �
(���6���
	��	�� )���
��� �� �����#���� �
("���%��� #�"����
�	��� 
������
		�, � ��	��
 �
�"� 6
����������	� �������		� �� ����
%�6
� 
�	
���	�	�) 
������" ��"
�	
�, �� � 

	6����� ��%��$���
 %�#�%����� "
�	
 ����� (���� "������	 
 
����������� #
%	������ 
�
���. �
�����		� 
�	
���	��������(	���
 ��"
�	� 
��%"������$�� ������� �
 	����(���
'� �
������ �� ���	���� ��%��$��� 

�	
���	��������(	���
 ��#'�
�
� ��
��- 
 �

��- �
�	
�.  

:%	�����, �� ���(��	� ������
		� 
 ��"� �
������ ���(��	� ��"��+��		� 
��"
�	��$	�� �
�	��

� – ��	� % 	����(���
'�) ���#��� �
�	��
�	�� �� ������
	�$
��  
����
�. ���	�
�	�$
� �#���	����		� �
�	��
�	�� ���
 ���(��� ��%	����� 	� 

�$
� 
�������
�$ ������		� ������		� ���(��� � ��"
�	��$	� �
�	��

�. 5�� 	� ���	��� 
����
 �����$ �
����	� ��������� �#��(�		� 6$�"� ���6���. *�%'���		� ���(��	�"� 
��
����, 	� ���� #�%������$ �
�����		� �
�	��
�	�� ���
 ���(���, ������� �� 
%��(�		� ��	
���-
�	
���	�	�"� ���������� �� �����#��		� ������ ��	
���"� 
��)�	
%�� 	� ��%����
 ��"
�	��$	�� �
�	��

�. ����
�	
 ���(��� – &�5 
 
����
�#����	
� – ����#��� 	��� ���
��
�, �
� ��
�'�� � 
����
+ �
� 	�%��+ 
"���"�	��

�" �� "�������%�", ��������	� 	� ��%���(����		� �
�	��

�, 
�������%�6
+ ���(��	�"� ���	� ��� ��"�, ��# �������� ��	
��� ����������, �
+ 

�	
���	6
� 
 %����
� 6$��� ����"�� �����$'�"� ��%���
� �
�	��

�. J�%�����	�, 6�� 
��
����� ����
� ��� ����
� ��������	� �� ���
���	� %	���		� [1]. 

���#���� �
�	��
�	�� ���
 ���(���, %�
���� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
, ����� �� 
#
�$' �
����$	��� � ���	������6
�	
� �
�	��
6
. �� ���'��� ����
 ��6
��$	�-
�
�	��
�	�) ���������	$ ��� ��#����� ��� ���������		� ���
	
�������	�-

���	�	�� ������� �� ��������� �� ������� ������
		�, �����#��		� �
�	��
�	�� 
��	
6
� ���(���  �� %��	'�		� �� ������. � �����), 
��� ��	�
 �� 	� �
�����, 
��	
���� ��)�	
%� �� 	� ���6+���, %��	'�		� �
�	��
�	�� ���
 ���(��� ���%���� 
�� �����$'�� ��%#���	����	���
 ��"
�	��$	�� �
�	��

�, ��"��#��		� �
�	��
�	�� 

��%�, #�%��#
���, 	�����
�	�"� %�����		� 
	���6
�, ������"� %�#�(
		� 	�����. 
A���
� ����
�	���� ��
�%��, �� � �����) ��	
���) ���	������6
� 	��#)
�	� 
%�#�%������ �����$ ���	���	� �
�	��
�	� ���$ ���(���. 5��, �
 ���	� 
% ��
����"� 
����
��, � �
�� %�����		� ��	
�, ������		� �
� ��	
���"� ��)�	
%�� ����
#	� 
%	�)����� 	��� ����	�		� �
�	��
�	�� ���
 ���(���, �� ������� ������
		� 
 
��"��+��		� ��"
�	��$	�� �
�	��

� % ��	
���-
�	
���	�	�� ��)�	
%��� 
��	
6
�	���		� 
 ��%���
� 	�6
�	��$	�� �
�	��

�. �� ���"��� ����
 ��	
���) 
���������	$ �
�#�����$�� ������		� �
�	��
�	�� ���
 ���(���, ����
�	���		� ���� 

 �����
� ���(��	�"� ������
		� 
 ��"��+��		� ��"
�	��$	�� �
�	��

�. :�(�, 
���#���
��+ ��	
���-���	������6
�	�� �
�	��

� � ��, �� ����
#	� %�
	+���� ��
�-
�
�	�'�		� �
( �
�	��
�	�+ ����+ ���(��� 
 ��	
���� ��)�	
%��� % ���)���		�� 
������		� �
� ��	
� 
 ��������) ���� ��)�	
%�
�. 
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"C��
���	� ��"
�	��$	� ���
��
� ���	� %���#�� ������		� 	�'�) �
�	��
�	�) 
������ �� ��
�����$	� 	�#��(�		� �� ��%��$���
� �� 
�(	�� �+��	�. �
 �� % ���� 
����
�	���� 
�%���, �� ���$	
 ��"
�	� – ���$	� ���(���" – %����� ���%���	� 
�
���	� �

��� �	�
����. A�� ����
%�6
� 6
�� 
��� � �
���	
 �����+��$�� A��(��	�� 
��	� ��"
�	��$	�"� ��%���
�. >����	�� ��"� %����		�� – �
	�	����		� ����
�
� 
��
��$	�"� ��%���
�, �

 ��+�$ ������"
�	� %	���		� ��� 
���	�. 5 6� – ����"�, 

���	��$	
 ����(
, �
�����
� ����"� �� �����	$�"� #
%	���. A
��$	
��$ ��	�� 
%�
�
�����$��  �
����
�	��� %�
�	��.    

:%	�����, �� ���6��� 
����	��$	�) ���
���	�), �
�	��
�	�) 
 ��6
��$	�) 
���������	$ �� �
�#���+�� � �
���	
, �
���
%����� ���#���� ������
		� 
�������
��$	�� ��%���
��. ���	���� 	� ����	���� ������
	�$
�) �
'�	$ 	� 
��"
�	��$	��� �
�	
 ������+�$ "��#��
%�6
�, ��"���	��	6
� �����	�"� ��
����"� 
"�����������, �

 %	���	�+�$ ��"� ����)
� �� 
	�����6
�	�"� ����
�$����, 
����	����		� ���"�����
���) 6
���, ��
������		� 	��
�	
) ��)	���"
� (� ���� ����
 � 
��#�
�	��� ������
		
), ��'���		� ��6�	����
%�6
�, %�
��	�		� ����
���
� ��
������
 � 
���6���) ������
	�$
�� ����
���
�. 

&$�"��	
 ����� ��������� ����� ��#�+ 	��%�����	� ��#
�	� �� �
���	� 
%����		� – �������� ������	� �����	
%�6
+ �
���	�, %�#�%������ �� 

�	
���	�	�%���	
��$. :�	�� 
% ��
������
� 	� 2013 �

 #��� �%	���	� ���������		� 
�����
 ������
		� ��"
�	��$	�� ��%���
��. Q�
���	� 6� ���� 
�� ��� 	��� 
��"
�	��$	� ���
��
� � �
���	
, �� ��
��
�	� ����	��� %����		� �
�	��
�	�) ������ 

 �����	
%�6
� 
���	� % %����		�� ��%���
� ��"
�	
�. 

&�
� %�%	�����, �� ��(����� 
��
�� � 	�����
 	�������	�-�������"� 
%�#�%����		� ��6
��$	�-�
�	��
�	�� ���
��
� � ��"
�	�) ����� ����	���� T�
�	� 
�
���	� "��� ������+��		� ��%���
� ��"
�	
�" , �
�� ��%	���� ������
, �
�	��
�	
 �� 
��"�	
%�6
�	
 %����� ����
%�6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
� ���� ������+��		� 
��%���
� ��"
�	
� 
 ������		� ��������	���
 ��"
�	
�. �
����
�	� �� T�
�	� 
��"�	
%�6
�	� %�#�%����		� ���(��	�"� ������+��		� ��%���
� ��"
�	
� %�
��	+��$�� 
�
����
�	� �� ��	�� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
�, ���(��	�) ���"��� 
�
�	��
�	�"� �� ��6
��$	�"� ��%���
� �
���	�, %�
�	
� ��� A��(��	�� #+�(�� 
�
���	�, %�"��$	����(��	�) ���"���, 
	'�) %�
�	
� �� �
�
� %�
�	�������� �
���	�, � 
��
�( ���"��� �
�	��
�	�"� 
 ��6
��$	�"� ��%���
� 5���	��	�� *����#�

� ����, 
�#������, �
�� ����� 
 &����������, �
�6���) #+�(��
� [2]. 

�� ��
�	�		� %�%	���	�"� T�
�	� ��#
	���� 7
	
���
� �
���	� ����	��� �����	��� 
"��� %������(�		� A��(��	�� ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%���
� 	� ���
�� �� 2015 ��
�", 
�
� ��%	����� 
�+���
 ���#���� ��"
�	��$	�"� ��%���
�,  ��
������� ���(��	�� 
��"
�	��$	�� ���
��
� % ���
� %��� %�"��$	�	�6
�	��$	�) �����# �� 
	�����
� [3]. 

&�#'�
���� ������
		� ��6
��$	�-�
�	��
�	�� ��%���
�� ��"
�	
� ��%	���	� 
	�����	
: 

1. ���%���	� �
���	�, ���)��	� *��� �
���	�, ��#
	�� 7
	
���
� �
���	�, 
6�	����$	
 ��"�	� ��
�	����� �����. Q������		� ������"
� �� ��%	���		� ��	��	�) 
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	�����
� �	���
'	$�� ���
��
�. *�%��#
� 	�������	�-�������� #�%� ��"
�	��$	�"� 
��%���
�, ��������		� ���6��
� 
�����
�	�"� ��6
��$	�-�
�	��
�	�"� ��%���
� 
��"
�	
�, �����

�6
� 
	������	�
� 
 ��)�	
%�
� ��"
�	��$	�"� ��%���
�. 

2. 7
�6��
 ��"�	� ��
�	����� �����. �������(�		� ��)�	
%�
�  
 
	������	�
� 
��"
�	��$	�"� ������
		� 	� �
�6����� �
�	
 % ����+ ��%�'�%�		� 	��#
�$' 
�
����$	�) ���#��� �
�	��
�	�"� �� ��6
��$	�"� ��%���
�. 

3. :�"�	� �
�6���"� �����������		�. ��
������		� 
	������	�
� 
 ��)�	
%�
� 
��"
�	��$	�"� ��%���
� 	� �
�6����� �
�	
. 

T 
	'�"� #�
�, �#'�
��� ������
		� �������� ��"
�	��$	� ��6
��$	�-�
�	��
�	� 
�������, �
� ��� ��

 ���#������
: 

- ������� �� 	����	'�) %�
	, �

 �
�#���+�$�� � %��	
'	$��� �� �	���
'	$��� 
����������); 

- )���
����%���$�� �
�����		�� ��(, 6
�
�	
��+, �
�	��	�+ �
��
�����	
��$ �
� 
%��	
'	$�"� ����������, 	���	��
�	
��+ �����	�
� �� ��%#
(	
��+ �) 
	�����
�, 
#�"�����	
6
�	��$	
��+ ����; 

- � ��	��
�	�+ �������+, �� �
������$�� % 
���+��� �� 
�����	�� �
�������, ��� 
����
� 

�$

��$ 
���	

����	�) %�`�%

�, %�
	+��$�� % ����� �� �
������ %	��	�� 
����� �
%	���	
�	�) ��
���
� %��	
'	$�"� ����������; 

- � ���6��
 ��	
6
�	���		� �� ��%���
� ��� #�"��� �������	�����, %�
���� �
( 
���6
��
%�6
�+ �� 
�����
�	
��+; 

&������ ������
		�, ��)�	
%��, �� )���
����%�+�$ ��"��
�	�� ����� ���(��� 	� 
��6
��$	�-�
�	��
�	�� ��%����
 ��"
�	
�, 	�����	� 	� ���. 1. 

*�%����
 ������� ��"
�	��$	�"� ������
		� %�����++�$ �#`�
���	
 
%�
�	��
�	���
, �� 	� %���(��$ �
� ���6��� �) �
%	�		�, ��	�
 � ��(������ ��� 
���)���		�. T�
����, ��
� ���
���� ��
: ��	��
�	�� )���
��� ��	
6
�	���		�, 
�#��(�		� #�%�������	$�"� ������ 	� ��#`�
�� "�������+��		� � ��"
�	
 % #�
� 
��"�	
�  ��"
�	��$	�"� ������
		�, %�
�	��
�	
��$ ��	��
�����
, 	���	
��$ ��)�	
%�� 
�%�����
� 6�	����
%�6
� �� ��6�	����
%�6
�, ������
	
%� ���6��
� ��"
�	��$	�"� 
������
		�, ��
������	
��$  �������"� �� �
�	��
�	�"� �
�)��� �� ��"��+��		�, 
������"�	
%�6
�, ������6
� �� 
	. �
�
�� ������	�, �� ��'�
 ���	�"� �
�)��� �� 
�	
������$	�) 
	������	�
� ��"
�	��$	�"� ������
		� �������	�� 	� 	������, 
��

�$
� ��
 ��"
�	� � �	

��$	���. J
�$' ���
���	�� '��) – 
		���6
�	�� ��'�
  
	���) %� %�
���� ����  
 ��)�	
%�
� ����
%�6
� ��"
�	��$	�� ���
��
�, �� ���	���	��� 
	��
����� �	��
%� ��
�� ������� ��"
�	��$	�"� ������
		� ����		� 	��������� 
���'����"��� ���"�.     

��%��(�+�� 	� 	��#)
�	
��$ %��������		� �������) 
	������	�
� ������
		� 
��6
��$	�-�
�	��
�	�� ��%���
�� 	� ��"
�	��$	��� �
�	
, 

�$

��$ 	�������	�-
�������) �
�
�, ��������� ��"��+��		� �
�) �������� ����	� ��"
�	��$	�� �
��	$ 
���(��	�� ���
��
�, � 	�%	��	�+. ��
� %�%	���	�), 6� %�
�	� �
���	� "��� �
�6��� 
�����������		� � �
���	
", "��� �
�6��
 ���(��	
 ���
	
����6
�", � ��
�( "��	6��6
� 
���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
�", %������(�	� �
�%�� ���%���	�� �
���	� (2001 �.), 
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"��	6��6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
�" (%������(�	� 	� %��
��		
 ��#
	��� 
7
	
���
� �
���	� 2 ���	� 2008 �., 	� ����
� ��%"���� %	�)����$�� ����
� 
*�%�����(�		� ��#
	��� 7
	
���
� �
���	� "��� ����
�	���		� ���	� %�)��
� % 
����
%�6
� ��	6��6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
�") ����.  
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&��. 1. ������� @��A��
�>� �<����


F ��B������ ��>
�

� 

 
����	$ ��"
�	��$	�"� ��%���
� ���
�+�$�� �
���
 	���� J+�(��	�"� �� T����$	�"� 


���
�
�. :�	�
, 	� 
�	�� #�%���"� %�
�	� ���� ��"��+��		� ��%���
� ��"
�	
�. ��
� 
���"���	� 	�	
 	���"���$�� %����	��� %�
�	 �
���	� "��� %����� ���(��	�� ��"
�	��$	�� 
���
��
�", ����
� �
�"� ��%��#��	� %� ������		�� ��#
	��� 7
	
���
� �
���	� �
 
����
%�6
� ��	6��6
� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
�. �
 %�%	���	� � ����	+���$	
� 
%����6
 �� 6$�"� %�
�	�����
��, ��
�� %�
�	 � �����+ ��� ������		� �������� ��	��� 
����
%�6
� 	���� ���(��	�� ��"
�	��$	�� ���
��
� �� ��#'�
���� [4].  

:�	
�+ % ����" A��(��	�� ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%���
� 	� ���
�� �� 2015 ��
� 
� ����	���� 	� �
�	
 �#����
 ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%���
�, �%"��(�	�) % 
����(�		��� A��(��	�� ������"
�. �� ��	��
 %������(�	�) ��"
�	��$	�) ������"
� �
( 
��#
	���� 7
	
���
� �
���	� �� ���)��	�+ *���+ 5* ����, �#���	���, �����$
�+, 
&���������$�$
�+ �
�$
��� ������ ��(��$ �
�������� �"��� ���� ��"
�	��$	�"� 
��%���
�, �
�) 	� �$�"��	
 �
����	� ��'� ���: % A�	�6$
�+, �$�
��$
�+ �� 
����	�$
�+ �#�������.  
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���6�� ������"
�	�"� ���	���		� � ���
�) ��"
�	�) %
�
	���� % ����� �����%	�) 
����'
��, % �"���� 	� 6�, ���
 	� ��
 ��"
�	� ��+�$ %������(�	
 ��)��
 ������"
� ��%���
� 
�� 2015 ��
�. &$�"��	
 �����$ ���#���� ��%��#
� 	���) �

�	�) ������"
� �� 2020 ��
�. � 
�
���	
 �$�"��	
 6� ��#��� ��������$�� �� ��	����
%���	� ��6
�	��$	�� 
	�������� 
������"
�	�) ����
�(�	$, )��� ��(������
 ��� 6$�"� � 
	������
 �
����	
 ���	
��+.  

J�%���	
�	�, �� 	����(���
'�� 	������� 	���� ��"
�	��$	�� ���
��
� � �
���	
 
����		� ����� �������		� #���		� 	���� �
���
 ��"
�	��$	�� �
�	��

� � �
���	
. �� 
�� ���	
��$ 
 %�
��, 	���������, ������+�$ 	�����	
 ���6��� �� ��
���� ��"�	
%�6
� 
������
		�: 

- ���6��� ��6�	����
%�6
� ���(��	�"� ������
		� �� ��"��+��		�, �
%
� 
�
�����		� ���(��	�� ����	���
 �� �������		� ����(	�"� ������	�"� ��
���� 
"�������+��		�, %�
���� 
���������	�"�; 

- ��	��	�� �#'�
��� ��"
�	��$	�� ���
��
� %���'�+�$��, ���' %� ���, �
���	�$

 
��"
�	�. J��$ �

 ���#���� (�
�	��
�	
, ��6
��$	
, �
���"
�	
 ����) )��� � �)���++�$ 
��+ �������
+, ����� � ��
) ��"
�	�) ��	� �
�#���+�$�� �� �
%	���, 	���	�
����� � �) 
"��#�	� � "�������, '��)� ���
'�		� �� ������(	
��$ �
�6���) ��"�	
� ������
		� 	� 
�) ������
�	� ���
'�		�; 

- �#'�
���� ��"
�	��$	�� ���
��
� �(� ����� ��
��$	
 �������
��$	
 ������		� – 
��������	
 �� 
��%��
 �������
� ("
��$

 	�����	
 ��	
��, ���
 ��	
6
�	��$	
 �
��� 
����), ���6
��$	
 %�	� �� �������
� ��
������	�"� ��%���
�, ��)	����
� ����); 

- �
���	�� �#'�
��� ��"
�	��$	�� ���
��
� ��+�$ ����� ����

 �
�	��
�	
 ����	�, 
���
��		� �
�) �
 ��"
�	
� ����
%�6
� 
�����
�	�) ���"���, ��(� ����	��� 	� 
��%����
 
	��"��6
�	�) ���6��
� �
 �
( �#�������, ��
 
 �������	
 	�); 

- �������		� 	���) �
�	���	 �
( 6�	����, ��"
�	��� 
 �
�6����� ��
�$	����� 
���%���� �� %	��	�"� %#
�$'�		� ���	���(�	$ ��"
�	��$	�) ��"�	
� ����� �� 
��"�	��� �
�6���"� �����������		�. 

- %�"��$	� ��6
��$	�-�
�	��
�	� �����6
+ � ��
) ��"
�	�) ��
���	++�$ � 
	'
 
��"
�	��$	
 ���#���� – 	���	
��$ %�	 �
���"
�	�"� ��)�, 
�����	�� ���	 ����) �
��, 
�
%
� �
%	�6� � �����) �
�	��
�	�"� ��%���
� �
����) �������
�, %�
���� 
�
�$�$
�"��������$
�) ����	
�, �� 
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����
�	��� ��%�
���� � ���"����) �
� ����
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�����		�) ���%���	�� �� ���)��	�� *��� �
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���	��), � 
��
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�+ �� &�����"
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�	��$	�� ���
��
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� �� 
����
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%	�) �����) ��%���
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��
 6�	��� ��"
�	��$	�) ����
�(�	$, ��� %� ���� �����	
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� �
�)��
� �� 
��"
�	��$	�� ���#������
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����
�	���		� ��������	�) ��"���
� 	� 6
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��#�'� !#�'&#���$#- �p�&�6 

1. �����
	 �.�. 7�
���
�	��
�	� ��"��+��		� � �����) "��#��$	�) ��	
���) ���	������6
�: 
7�	�"�. – �. : ���-�� �5A�, 2002. – 392 �. 
2. ��������	�-������� %�#�%����		� ��"
�	��$	�"� ��%���
� � �
���	
. 5	��
���	� %����
� / 
�����	
� :.�. – ��6
�	��$	�� 
	������ ������"
�	�) ����
�(�	$, 2008 [C��
���		�� ������]. – 
*�(�� �������: http://www.niss.gov.ua/Monitor/november08/3.htm. 
3. A��(��	� ������"
� ��"
�	��$	�"� ��%���
� 	� ���
�� �� 2015 ��
�. T������(�	� �����	���+ 
��#
	��� 7
	
���
� �
���	� �
� 21.07.2006 �. �1001. – :�
6
�	�� �
�	�
 �
���	�. – 2006 �. – � 30. – &. 36. 
4. �
�����		� ���
���	���
 ����
%�6
� �"�� ���� ��"
�	��$	�"� ��%���
� �
( ��#
	���� 7
	
���
� 
�
���	� �� �#���	��� ������. 5	��
���	� %����
� / K�
 �.4. – ��6
�	��$	�� 
	������ ������"
�	�) 
����
�(�	$, 2009 [C��
���		�� ������]. – *�(�� �������: http://www.niss.gov.ua/ 
Monitor/September09/18.htm. 
5.  A��(��	� ������
		� ��"
�	��$	�� ��%���
�� �
���	�: ��	�"���
� / %� %�". ���. �.�.�����
	�, 
�.5.K��
��. – �.: �4&A, 2010. – 288 �.  

 
�����F 
�@
	G�� @� ��@����>
� 20.02.13 
 

!�����
 !.�., �-� 	��
 "��. �����., ����. 
��6��	��$	!� �	������ ������"����
�) ���������	�� ��� ���%���	�� �
���	!, ���� 

 
��&����#" # �'$��&�$�$;� �&�#%�/���!� �'����&��!�$$'* &��#'$�68$'* 

�'6#�#�# $� 2013 �'� 
" 	����� ������#�
� ��������	��� ���!��� � ���
�� ���

� ��
����
��	��	��
�	�� 

��	����	�
�

�� �����
���
�� �������� � ������
� 	���������	��� 
����
��
�� �� 
�������
�
��. 

)����
�� 	��
�: 	��������, ��
����
��	��	��
�	��, �����
���
�� ��������. 
 

Vorotin V.E., Ph.D in Public Administration, Professor 
National Institute for Strategic Studies under the President of Ukraine, Kyiv 

 
STRATEGY AND COMPETITIVE ADVANTAGES STATE REGIONAL POLICY IN 2013 

$ 	����& �������
�
�
� �������
& �&�!��� �� ��&
�
�

� �&

� ��
����
�
�����
�	�& 
���#�

�' ���&�
���
�' ���&���� �� ��
���
& 	������&�
& 
������ '' �����
�

�. 

In the article the methodical approaches to the evaluation of the level of competitiveness of the State 
regional policy and defined strategic directions of its formation. 

 


