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Ɉ.Ƚ. Ɍɭɩɺɨɠɱɷ,ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰ.  
ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

 

ɌɍȽɉɋɀɈɈɚ ɍɃɊɉȽɉȳ ɊɋɉȾɋȻɇɃ ɇɉȿɀɆəȽȻɈɈɚ  
ɌɃɌɍɀɇɃ ɋɀȾȲɉɈȻɆɗɈɉȾɉ ɊɋɉȾɈɉɂɎȽȻɈɈɚ 

 
Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɹɜɢɳ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɉАɌȿɊɇ, ɉȿɊɌ, ɦɟɬɨɞɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɨɞɟɥɿ ɬɢɩɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ 
ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
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Ƚɬɭɮɪ. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ ɫɬɨʀɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɭ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɬɨɛɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɿɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɛɥɨɤɿɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ȼɨɧɢ є ɧɟɜɿɞ'єɦɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɥɚɧɤɨɸ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɡɧɚɧɧɿ 
ɡɚɤɨɧɿɜ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɦɢɫɥɟɧɧɹ. 

Ȼɨɛɦʀɢ ɩɬɭɛɨɨʀɰ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɷ ʀ ɪɮɜɦʀɥɛɱʀɤ. Ɋɨɡɪɨɛɰɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɥɿɞ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ Ⱥ.Ƚɪɢɝɨɪɭɤ [1], Ʉ.Ⱦɚɜɢɫɤɿɛɚ 
[2], ȼ.ɂɜɱɟɧɤɨ [3], ȼ.Ʉɪɸɱɤɨɜ[4 ], ȼ. ɉɪɨɫɜɟɬɨɜ, [6], Ƚ ɏɚɫɚɟɜ [8], Ɍ.Ȼɚɬɟɫɚ [9], ɉ. 
Ȼɥɟɪɚ [10], ɋ. ɏɨɥɭɩɤɚ [11], Ʌ. Ʌɟɧɧɚɪɬɚ [12], Ⱥ. ɇɟɥɶɫɨɧɚ [13], ɬɨɳɨ. 

ɇɠɭɩɹ ɬɭɛɭɭʀ є ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɚɪɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. 
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Ɉɠɝɣɫʀɳɠɨʀ ɲɛɬɭɣɨɣ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɤɥɚɞɧɭ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɛɦɿɧɭ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɣ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɛɥɚɝ. 
ȼɨɧɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɤɥɚɫɭ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɇɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɳɨ ɿɫɧɭɜɚɜ 
ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɬɪɚɬɢɜ ɡ ɹɤɢɯɨɫɶ ɩɪɢɱɢɧ ɫɜɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ, 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ʀʀ ɿєɪɚɪɯɿʀ є, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ʀɯ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɹɜɥɟɧɧɹ, ɹɤɟ ɛɭɞɟ ɨɩɢɫɭɜɚɬɢ ʀɯ ɪɟɚɥɶɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ (ɯɨɱɚ ɣ ɞɟɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɫɩɪɨɳɟɧɭ), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɜɠɞɢ є ɫɩɪɨɳɟɧɢɦ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. 

Ƚɣɥɦɛɟ ɩɬɨɩɝɨɣɰ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭʀɝ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɨɺ. ȼɢɯɿɞɧɢɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ є ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɧɹɬɬɹ " ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ". 
Ɋɟɚɥɶɧɨ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɪɢɫɢ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ. ɋɤɥɚɞɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟ ɛɟɡɥɿɱ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɣ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɪɿɡɧɨʀ 
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ, ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɹɤ ɨɞɧɟ ɰɿɥɟ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɞ-ɹɤɨʀ 
ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɿ ɨɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ [5, ɫ.14].  

Ɂɜɿɞɫɢ, ɦɨɞɟɥɶ – ɰɟ ɫɩɪɨɳɟɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ [1 ,ɫ.7].  

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɿ. Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɿ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɦɭ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɸ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛ'єɤɬɚ – ɰɟ ɣɨɝɨ ɨɩɢɫ ɧɚ 
ɨɞɧɿɣ ɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɦɨɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ ɩɟɜɧɿ ɪɢɫɢ ɰɶɨɝɨ 
ɨɛ'єɤɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɨɪɦɭɥ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ – ɰɟ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɿɜɧɹɧɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ, 
ɡɧɚɤɨɜɿ ɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɪɚɡɢ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛ'єɤɬɚ 
ɪɟɚɥɶɧɿ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ.  

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɩɢɫɭ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɿ ɦɨɞɟɥɿ. ȱɞɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɞɧɚɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ ɪɿɜɧɹɧɶ ɿ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɶ ɦɿɠ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɪɿɜɧɹɧɧɹɯ ɨɪɢɝɿɧɚɥɭ ɿ 
ɦɨɞɟɥɿ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɹɦɿɣ ɬɚ ɧɟɩɪɹɦɿɣ 
ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: 
ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɿ ɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɬɟɨɪɿɹ ɦɧɨɠɢɧ, ɥɿɧɿɣɧɚ ɚɥɝɟɛɪɚ, 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɚ ɥɨɝɿɤɚ ɬɨɳɨ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
(ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ) ɬɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ. Ⱦɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɦɨɞɟɥɿ, 
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ɜ ɹɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɞɚɱɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɞɚɧɢɦ ɧɚɛɨɪɨɦ 
ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɞɚɧɢɯ. ɇɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɨɩɢɫɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɢ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɟɹɤɢɯ ɚɩɪɿɨɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɛ'єɤɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɬɨɜɚɪɿɜ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɜɢɪɚɡ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɬɚɤɨɠ ɝɿɩɨɬɟɡɚɦ, ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ, ɹɤɿ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-
ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɹɜɢɳɚɯ. 

ɉɿɞ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɿɣ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɦɟɬɨɞ ɫɩɢɫɤɿɜ; 
ɫɬɪɿɱɤɨɜɿ ɝɪɚɮɿɤɢ Ƚɚɧɬɚ; ɦɟɬɨɞ ɉȺɌȿɊɇȺ (PATTERN); ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ 
(ɆɄɉ, CRM); ɦɟɬɨɞ ɉȿɊɌ (PERT). 

Ɇɟɬɨɞ ɫɩɢɫɤɿɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɿɞɨɦɢɣ, ɡɦɿɫɬ ɣɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɫɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɢɫɤɭ. Ɇɟɬɨɞ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ, 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɧɟɡɧɚɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ.  

ɋɬɪɿɱɤɨɜɿ ɝɪɚɮɿɤɢ Ƚɚɧɬɚ ɫɬɚɥɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɪɨɤɢ ɉɟɪɲɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɜɚɧɬɚɠɨɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɡ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɞɨ Єɜɪɨɩɢ. 
Ɂɦɿɫɬ ɦɟɬɨɞɭ ɰɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɝɪɚɮɿɤɚɯ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɜɢɝɥɹɞ ɫɬɪɿɱɤɢ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɸ ɲɤɚɥɨɸ. Ɇɟɬɨɞ ɨɬɪɢɦɚɜ ɲɢɪɨɤɟ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɨɫɜɨєɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ.  

Ɇɟɬɨɞ ɉȺɌȿɊɇȺ (PATTERN – Planning Assistance Through Technical 
Relevance Number) ɰɟ ɩɟɜɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɩɢɫɚɧɧɿ ɫɰɟɧɚɪɿɸ ɬɚ 
ɩɨɛɭɞɨɜɿ "ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ". ɋɰɟɧɚɪɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɨɩɢɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɩɿɫɥɹ ɹɤɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ, ɹɤ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ, ɛɭɞɟ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɝɨɪɬɚɬɢɫɹ 
ɦɚɣɛɭɬɧє ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɨɛ'єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
"ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ" ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɦɟɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɿɞɰɿɥɟɣ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɫɿ ɰɿɥɿ ɜɢɛɭɞɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɥɨɝɿɱɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɤɨɠɧɚ ɜɟɥɢɤɚ ɦɟɬɚ ɪɨɡɛɢɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɞɪɿɛɧɿ ɩɿɞɰɿɥɿ.  

Ɇɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ (ɆɄɉ, CRM – Critical Path Method) ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
ɪɚɧɧɿ ɬɚ ɩɿɡɧɿ ɫɬɪɨɤɢ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɍɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɬɨɛɬɨ ɜɿɞɪɿɡɤɢ ɱɚɫɭ, ɧɚ ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ 
ɡɫɭɧɭɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɛɟɡ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɿ ɞɚɬɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɭ" [5 ]. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ єɞɢɧɢɣ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ ɬɚ 
ɨɝɨɜɨɪɸɸɬɶɫɹ єɞɢɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɧɚ 
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ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɪɨɛɿɬ; ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɱɚɬɤɭ ɬɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɪɨɛɿɬ; ɪɨɛɨɬɢ, 
ɹɤɿ є ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ ɭ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤɨɦ ɱɚɫ; 
ɧɚ ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ 
ɬɟɪɦɿɧɢ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ [ 7 ]. 

Ɇɟɬɨɞ PERT (Project Evaluation and Review Technique) ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ – ɰɟ 
ɦɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ȼɿɧ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ. ɉɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɨɛɿɬ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɦɟɬɨɞ ɨɬɪɢɦɚɜ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɭ ɧɚɡɜɭ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇɟɪɟɠɟɜɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɦɟɬɨɞ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɫɬɚɞɿʀ ɤɨɠɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɿ ɳɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭє ʀɯ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɦɟɠɿ ɦɿɠ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɿ ɤɿɧɰɟɜɨɸ 
ɫɬɚɞɿɹɦɢ. əɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɚɛɨ ɬɟɪɦɿɧɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɇɟɪɟɠɟɜɟ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ. Ɇɟɬɨɞ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɿʀ ɝɪɚɮɿɜ ɿ є ɞɨɫɢɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɬɟɪɦɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɚ 15-20%, ɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɛɿɬ – ɞɨ 15%. Ɇɟɪɟɠɟɜɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɧɢɡɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 
ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ɇɟɪɟɠɟɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɨɞɿʀ ɚɛɨ ɧɚ ɪɨɛɨɬɢ. ɍ 
ɦɟɪɟɠɚɯ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɟɪɲɢɧɚɦɢ є ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ 
ɡɨɛɪɚɠɭɸɬɶɫɹ ɤɨɥɨɦ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɢɦɢ ɮɿɝɭɪɚɦɢ, ɚ ɩɭɧɤɬɢɪɧɢɦɢ 
ɫɬɪɿɥɤɚɦɢ – ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ. Ɍɚɤɢɦɢ ɡɜ'ɹɡɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɪɟɫɭɪɫɧɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɪɟɠɟɜɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ є ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɚɦɢ ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɜɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ ɩɪɢ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɪɨɡɤɥɚɞɿɜ. ɏɨɱɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 

Ɍɨɦɭ, ɚɜɬɨɪɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɉȺɌȿɊɇ, ɉȿɊɌ, ɦɟɬɨɞɭ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ, 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ [3; 5; 6;7].  

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɂɝɿɞɧɨ 
ɰɿєʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɱɚɫɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɫɤɨɪɢɫɬɚɬɢɫɹ ɜɢɤɥɚɞɤɚɦɢ ɨɞɧɨɝɨ ɟɤɫɩɟɪɬɚ – 
ɮɚɯɿɜɰɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ.  
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ɉɪɨɬɟ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɧɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɪɶɨɯ 
ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɛɭɥɢ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɿ ɡ ɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ȳɦ ɛɭɥɨ ɧɚɞɚɧɨ ɦɚɤɟɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ, 
ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 19 ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɢɩɨɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɛɭɥɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ 19 ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ (to), ɩɟɫɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ (tn) ɬɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɣɦɨɜɿɪɧɨɝɨ ɱɚɫɭ (te), ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ.  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ 
ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ 
(tij). Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɜɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɸ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (ɜ ɞɧɹɯ, ɦɿɫɹɰɹɯ) [8]: 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɛɭɥɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɚɧɿ – ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ (ɬɚɛɥ. 1).  

ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ, ɳɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ 
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 25% ɜɿɞ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ. ɍ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ 25% ɛɚɪ'єɪɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɟ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɫɭɦɧɿɜɢ ɜ ʀʀ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.  

əɤɳɨ ɧɟɦɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɦɨɞɟɥɿ ɹɤ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɜɤɚɡɚɧɿ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ.  

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɪɚɬɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɩɪɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɞɚɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ, ɡɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿ, ɡɧɚɱɧɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ. Ɂɜɿɞɫɢ, ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ. ɐɟ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɛɥɢɰɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨʀ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɡɚɯɨɞɭ (ɞɿʀ), ɬɨɛɬɨ ɫɬɚɪɬɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ (ɬɚɛɥ.2). 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨʀ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɫɬɚɪɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ (ɬɚɛɥ.2) ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɚɜɬɨɪɭ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɡɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɬɢɩɨɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɪɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɬɚɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɞɿɣ [4]: 

 ɿ – ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɩɨɞɿɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

 j – ɤɿɧɰɟɜɚ ɩɨɞɿɹ ɪɨɛɨɬɢ; 

 gij – ɪɨɛɨɬɚ, ɹɤɚ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɩɨɞɿʀ ȱ ɿ ɜɯɨɞɢɬɶ ɭ ɩɨɞɿɸ j; 

 Ti – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɿ ɞɨɪɿɜɧɸє ɧɭɥɸ; 
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 To – ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ; 

 Ɍ1- ɧɚɣɩɿɡɧɿɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɨɞɿʀ ɿ (ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɪɨɛɨɬɢ); 

 Tj – ɧɚɣɩɿɡɧɿɲɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɩɨɞɿʀ j (ɜ ɤɿɧɰɿ ɪɨɛɨɬɢ). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  

ɉɲʀɥɮɝɛɨɛ ɭɫɣɝɛɦʀɬɭɷ ɢɛɰɩɟʀɝ ɪɫɩɞɫɛɧɣ, ɫɩɢɫɛɰɩɝɛɨɛ  
ɢɛ ɫɠɢɮɦɷɭɛɭɛɧɣ ɠɥɬɪɠɫɭɨɣɰ ɩɱʀɨɩɥ ( ɝ ɧʀɬɺɱɺɰ) 

ɀɥɬɪɠɫɭ ɀɥɬɪɠɫɭ ɀɥɬɪɠɫɭ № 
ɪ/ɪ 

Ɉɛɤɧɠɨɮɝɛɨɨɺ ɪɫɩɞɫɛɧɨɣɰ ɢɛɰɩɟʀɝ 
1 2 3 

1 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭ ɋɭɦɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

1,0 1,0 1,2 

2 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

1,7 1,6 1,7 

3 Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

3,0 2,9 2,9 

4 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. 

2,5 2,6 2,4 

5 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ 
ɩɢɬɚɧɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

1,4 1,6 1,5 

6 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

8,2 8,1 8,0 

7 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

6,0 6,1 5,9 

8 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

1,8 1,8 1,9 

9 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ". 

2,5 2,6 2,4 

10 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɉɪɚɜɢɥ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ"  

1,2 1,3 1,3 

11 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ". 

1,4 1,3 1,4 

12 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. 

2,5 2,4 2,5 

13 Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

1,8 1,9 2,0 
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ɀɥɬɪɠɫɭ ɀɥɬɪɠɫɭ ɀɥɬɪɠɫɭ № 
ɪ/ɪ 

Ɉɛɤɧɠɨɮɝɛɨɨɺ ɪɫɩɞɫɛɧɨɣɰ ɢɛɰɩɟʀɝ 
1 2 3 

14 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

2,7 2,7 2,8 

15 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

3,5 3,5 3,6 

16 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. 

4,0 3,9 4,0 

17 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ. 

2,8 2,7 2,8 

18 ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. 2,0 2,0 2,1 

19 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

3,0 2,9 3,1 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 2013 ɪɿɤ [ 5 ]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ  2  
Ɍɭɛɫɭɩɝɛ ʀɨɯɩɫɧɛɱʀɤɨɛ ɜɛɢɛ ɧɠɫɠɡɠɝɩʁ ɧɩɟɠɦʀ (ɧʀɬɺɱʀ) 

№ Ɉɛɤɧɠɨɮɝɛɨɨɺ ɪɫɩɞɫɛɧɨɣɰ ɢɛɰɩɟʀɝ ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ 

1 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭ ɋɭɦɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

1,1 

2 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

1,7 

3 Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 2,9 

4 ɉɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ  

2,5 

5 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

1,5 

6 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

8,1 

7 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

6,0 

8 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɳɨɞɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

1,8 

9 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ" 

2,5 

10 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɪɚɜɢɥ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ 
ɨɛɥɚɫɬɿ" ɿɡ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ: "ɉɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ" 

1,3 

11 ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ" 

1,4 

12 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 

2,5 
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№ Ɉɛɤɧɠɨɮɝɛɨɨɺ ɪɫɩɞɫɛɧɨɣɰ ɢɛɰɩɟʀɝ ɍɫɣɝɛɦʀɬɭɷ 

13 Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 

1,9 

14 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ 

2,7 

15 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 3,5 

16 Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ 
ɩɪɨɰɟɫɭ 

4,0 

17 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɟɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛɥɚɫɬɿ 

2,8 

18 ɍɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 2,0 

19 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. 

3,0 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 2013 ɪɿɤ [ 5 ]. 

 
ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɱɚɫɭ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ ɩɨ ɦɟɪɟɠɟɜɿɣ ɦɨɞɟɥɿ (ɬɚɛɥ. 3). Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɪɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɛɚɡɢ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɲɥɹɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɡɚɯɨɞɢ : 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (1-2).; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ (2-3); 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ (3-4); 

 ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ "ɉɪɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (6-8)"; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩ'ɸɬɟɪɧɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ (9-13); 

 ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ (18-19); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɧɨʀ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ (19-20) 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  3  

ɋɩɢɫɛɰɮɨɩɥ ɭɛ ɛɨɛɦʀɢ ɪɛɫɛɧɠɭɫʀɝ ɧɠɫɠɡɠɝɩʁ ɧɩɟɠɦʀ ɪɫɩɞɫɛɧɣ ɬɭɝɩɫɠɨɨɺ ɱʀɦʀɬɨɩʁ 
ɬɣɬɭɠɧɣ ɫɠɞʀɩɨɛɦɷɨɩɞɩ ɪɫɩɞɨɩɢɮɝɛɨɨɺ, ɧʀɬ. 

Ʌɩɟ ɢɛɰɩɟɮ Ɋɛɫɛɧɠɭɫɣ ɧɠɫɠɡɠɝɩʁ ɧɩɟɠɦʀ № 
ɪ/ɪ i J Tʀ  tij Tj ɍo tij T1 Rj 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 1 2 0 1,1 1,1 0 1,1 1,1 0 

2 2 3 1,1 2,9 4,0 1,1 2,9 4,0 0 

3 2 5 1 Ⱦ 1,5 2,6 5,0 1,5 6,5 3,9 
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Ʌɩɟ ɢɛɰɩɟɮ Ɋɛɫɛɧɠɭɫɣ ɧɠɫɠɡɠɝɩʁ ɧɩɟɠɦʀ № 
ɪ/ɪ i J Tʀ  tij Tj ɍo tij T1 Rj 

4 3 4 4,0 2,5 6,5 4,0 2,5 6,5 0 

5 4 6 6,5 0 6,5 * 6,5 0 6,5 0 

6 5 6 2,6 0 2,6 * 6,5 * 0 6,5 - 

7 2 6 1,1 1,7 2,8 * 4,8 1,7 6,5 3,7 

8 6 7 6,5 1,8 8,3 7,2 1,8 9,0 1,7 

9 6 8 6,5 2,5 9,0 6,5 2,5 9,0 0 

10 6 9 6,5 1,3 7,8 * 7,7 1,3 9,0 1,2 

11 7 9 8,3 0 8,3 * 9,0 * 0 9,0 - 

12 8 9 9,0 0 9,0 * 9,0 * 0 9,0 0 

13 9 17 9,0 1,4 10,4 * 11,6 1,4 13,0 2,6 

14 9 10 9,0 2,5 11,5 * 10,5 2,5 13,0 1,5 

15 9 11 9,0 1,9 10,9 * 11,1 1,9 13,0 2 Ⱦ 

16 9 12 9,0 2,7 11,7 * 10,3 2,7 13,0 1,3 

17 9 18 9,0 3,5 12,5 * 9,5 3,5 13,0 0,5 

18 9 13 9,0 4,0 13,0 9,0 4,0 13,0 0 

19 9 14 9,0 2,8 11,8 * 10,2 2,8 13,0 1,2 

20 2 15 1,1 8,1 9,2 * 4,9 8,1 13,0 3,8 

21 2 16 1,1 6,0 7,1 * 7,0 6,0 13,0 5,9 

22 17 18 10,4 0 10,4 * 13,0 * 0 13,0 - 

23 10 18 11,5 0 11,5 * 13,0 * 0 13,0 - 

24 11 18 10,9 0 10,9 * 13,0 * 0 13,0 - 

25 12 18 11,7 0 11,7 * 13,0 * 0 13,0 - 

26 13 18 13,0 0 13,0 * 13,0 * 0 13,0 0 

27 14 18 11,8 0 11,8 * 13,0 * 0 13,0 - 

28 15 18 9,2 0 9,2 * 13,0 * 0 13,0 - 

29 16 18 7 Ⱦ 0 7,1 * 13,0 * 0 13,0 - 

30 18 19 13,0 2,0 15,0 13,0 2,0 15,0 0 

31 19 20 15,0 3,0 18,0 15,0 3,0 18,0 0 

32 20 - 18,0 - - - - - - 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ 2013 ɪɿɤ [ 5 ]. 

 

Ɉɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɬɚɪɬɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɫɤɥɚɞɚє 18 ɦɿɫɹɰɿɜ ɚɛɨ 1,5 ɪɨɤɭ. ȼ 
ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ, ɨɤɪɟɦɿ ɪɨɛɨɬɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɱɚɫɭ (ɫɬɨɜɩɟɰɶ 10 ɬɚɛɥ. 1.).  

Ƚɣɬɨɩɝɩɥ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɚɩɪɨɛɚɰɿɹ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɨɛɪɚɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɪɿɲɟɧɧɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɩɪɢ 



ɍɠɩɫɠɭɣɲɨʀ ɭɛ ɪɫɣɥɦɛɟɨʀ ɪɣɭɛɨɨɺ ɠɥɩɨɩɧʀɥɣ. – 2015. – № 1(30) 
 

323 

ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɡ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɩɪɢ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɿ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɚɤɿ: 

 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɩɪɨ ɯɿɞ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ; 

 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɿɲɟɧɶ ɩɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɯɨɞɿ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, ɳɨɞɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ; 

 ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 

ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɮɚɯɿɜɰɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɭɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɛɥɨɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨ. ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɤɪɭɩɧɟɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɿ ɞɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɦɨɞɟɥɿ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɿ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɩɪɨɝɪɚɦɢ.  
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ɋɭɦɫɤɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

ɌɉɂȿȻɈɃɀ ɍɃɊɉȽɉɄ ɊɋɉȾɋȻɇɇɖ ɇɉȿɀɆɃɋɉȽȻɈɃɚ  
ɌɃɌɍɀɇɖ ɋɀȾɃɉɈȻɆɗɈɉȾɉ ɊɋɉȾɈɉɂɃɋɉȽȻɈɃɚ 

 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɉАɌɌȿɊɇ, ɉȿɊɌ, 
ɦɟɬɨɞɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɭɬɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɬɢɩɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɦɟɬɨɞ; ɫɢɫɬɟɦɚ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 
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THE CREATION OF A MODEL PROGRAM MODELING  
SYSTEM REGIONAL FORECASTING 

Investigated the methodology of modeling and forecasting economic phenomena, 
processes and socio-economic systems. The main methods used in the process of regional 
forecasting and simulation due to the construction of the network model using methods of 
PATTERN, PERT, critical path method, statistical and expert estimates. The proposed 
development of a model of a model program to create a comprehensive system of regional 
forecasting and duration of program activities, based on expert assessments, the launch 
information base network model. The proposed to create a special unit in the Management of 
the region's economy, which would monitor the implementation of the program. 

Keywords: forecasting; simulation; methods; system; program. 
 


