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ɉ.ɉ. ɇɛɧɛɦɣɞɛ, ɚɫɩ. 

Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ 
 

ɍɋȻɈɌɏɉɋɇȻɑȲɚ ɀɅɉɈɉɇȲɒɈɉȳ ȿɃɊɆɉɇȻɍȲȳ  
Ƚ ɇȲɁɈȻɋɉȿɈɃɐ ɀɅɉɈɉɇȲɒɈɃɐ ȽȲȿɈɉɌɃɈȻɐ 

 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɞɟɥɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, 

ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɤɪɚʀɧ ɬɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 
Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ; ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 

ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɤɪɚʀɧ; ɩɟɪɟɯɿɞɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ; ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. 
 
Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ XXȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɭ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ ɿ ɜ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ. ȿɤɨɧɨɦɿɡɚɰɿɹ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɸ ɭɱɚɫɬɸ ɤɪɚʀɧ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɩɨɞɿɥɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɬɿɫɧɨɸ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɑɟɪɟɡ ɰɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɬɚ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɰɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɧɚɡɜɭ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ".  

ɇɚɪɚɡɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɫɬɚє ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜɨɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ʀɯɧɿɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. əɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɜɢɞ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ 
"ɜɢɦɿɪɸɜɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɥɚɞɨɦ", ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɪɿɜɟɧɶ 
ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ. Ɍɨɦɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɧɚɛɭɥɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɪɨɥɿ ɭ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ, ɦɟɠɿ ɦɿɠ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɬɨɧɤɢɦɢ ɿ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ" ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ.  

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
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ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɜɢɝɿɞ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɧɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɇɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɚ ɞɚɥɿ 
ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ, ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɨɞɟɥɿ 
"ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ" ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɬɢɩɭ. Ɍɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɨɛɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɫɭɛ'єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱥ ɬɨɦɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɚɠɟɥɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ɇɚɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɦɚɸɬɶ 
ɞɜɨʀɫɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɞɥɹ 
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ ɱɨɦɭ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ. ɐɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɲɭɤɿɜ ɧɨɜɢɯ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɦɿɧɥɢɜɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɡɜ'ɹɡɤɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ, ɬɨɦɭ ɳɨ 
ɞɥɹ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɦɨɝ 
ɩɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɠɭɩɹ ɬɭɛɭɭʀ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨʀ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ.  

ɋɟɪɟɞ ɦɚɥɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɬɚ ʀɯ 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ: 1) 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, 2) ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ȼɨɛɦʀɢ ɩɬɭɛɨɨʀɰ ɟɡɠɫɠɦ ɭɛ ɪɮɜɦʀɥɛɱʀɤ. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɸ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ʀʀ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
ɦɟɬɨɞɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɟɹɤɿ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ Ʉ.Ⱥ. Ɏɥɿɫɫɚɤ [5], ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɚɝɨɦɭ 
ɭɜɚɝɭ ɫɭɛ'єɤɬɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɚɝɚɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɟɤɬɨɪɚɯ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ȼɢɜɱɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɩɪɚɰɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ 



ɍɠɩɫɠɭɣɲɨʀ ɭɛ ɪɫɣɥɦɛɟɨʀ ɪɣɭɛɨɨɺ ɠɥɩɨɩɧʀɥɣ. – 2015. – № 1(30) 
 

 444 

ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ȼ.Ⱥ.ȼɟɪɝɭɧ [1, 6] , ɇ.Ⱦ.Ƚɨɪɨɞɧɹ [2], Ɂ.Ɉ.Ʌɭɰɢɲɢɧ [3], 
ȼ.ȼ.ȼɟɥɢɱɤɨ [4], , Ɉ.ɒɚɪɨɜ [8], ȼ.Ⱦ.ɓɟɬɢɧɿɧ [9] ɬɚ ɿɧ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɫɢɧɬɟɡɭ; ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ; 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ; ɿɫɬɨɪɢɤɨ-ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ; ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ; ɦɟɬɨɞ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɿɧ. 

Ƚɣɥɦɛɟ ɩɬɨɩɝɨɩɞɩ ɧɛɭɠɫʀɛɦɮ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɸ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ, ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɰɿєʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ʀʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɋɚɦɟ ɫɥɨɜɨɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ 
"ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ" ɨɡɧɚɱɚє ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɿ ɞɿʀ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɿ ɧɚ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɨɛɬɨ, ɞɿʀ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɟɪɟɞ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿєɸ ɪɹɞ 
ɧɨɜɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɥɨ 
ɫɩɿɥɶɧɢɦ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɱɚɥɢ ɡɚɡɧɚɜɚɬɢ ɜɫɟ ɫɢɥɶɧɿɲɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɫɬɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
[10]. Ⱦɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɿɡ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ 
ɚɛɨ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɿ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɰɢɯ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɭ ɠɢɬɬєɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. 
ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɭɫɩɿɯɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɧɟ ɩɪɢɞɭɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿɸ ɩɚɪɬɧɟɪɚ, ɚ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. 
ɍ ɰɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɠɟɧ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭє ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɚɥɟ ɞɨɫɹɝɚє ʀɯ ɭ ɬɿɣ ɦɿɪɿ, ɜ ɹɤɢɣ 
ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ [7]. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ, 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɫɚɦɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɞɨ ʀʀ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɬɨɤɿɜ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ: 

 ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɱɚɫɬɤɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ 
ȼȼɉ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ; 

 ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɬɚɤɨɠ ɹɤ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
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ɡɦɿɰɧɟɧɧɿ ɟɤɫɩɨɪɬɭ, ɫɩɪɢɹє ɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɿɣ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ 
ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ; 

 ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɛɿɡɧɟɫɭ – ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɫɮɟɪɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɿ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɿ ɡɜ'ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ; 

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɛɚɪ'єɪɿɜ 
ɞɥɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – Єɋ, MERCOSUR, NAFTA, 
FTAA ɬɚ ɿɧ. – ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭ ɡɧɚɱɧɨʀ ɦɿɪɿ ʀɯ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɛɥɨɤɢ:  

 ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɪɫɟɧɚɥ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ;  

 ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɛɟɡ ɹɤɢɯ ɭɱɚɫɬɶ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɿɧ.;  

 ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ 
(ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɩɨɫɨɥɶɫɬɜɚ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɩɚɥɚɬɢ). 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɭ, ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɭ, ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɦɨɞɟɥɿ ɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɦɨɞɟɥɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɚɦɨɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɦɚє ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (25-30%), ɬɨɛɬɨ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ 
ɥɢɲɟ 30% ɞɨɯɨɞɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɨɛɨɪɨɧɢ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɟ ɜɨєɧɧɨɸ ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ, ɹɤɚ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɋɒȺ 
ɭ ɫɜɿɬɿ. ɐɟ ɦɨɝɭɬɧɹ ɭ ɜɨєɧɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɹɤɚ ɛɚɝɚɬɨ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɬɪɚɱɚє ɧɚ ɜɨєɧɧɿ 
ɰɿɥɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɨɲɬɢ ɬɟɠ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ, ɚɥɟ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ 
ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɿɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛɯɨɞɢɬɢɫɹ ɛɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɬɤɚ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɟɡɧɚɱɧɚ, ɬɨ ɿ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ, ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ ɧɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɚɯ (ɫɚɦɿɬɚɯ, ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɿ ɬ.ɞ.). ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿɫɬɸ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɸ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɠɨɪɫɬɤɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɬɚ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɸ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿɣ є ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ. Ⱦɥɹ ɧɟʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ є ɪɨɡɝɚɥɭɠɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ȼȼɉ ɭ ɛɸɞɠɟɬɿ – ɞɨ 60%. ȼɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
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ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɯɨɱɚ 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɞɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿɫɧɭє ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɚ ɫɬɜɨɪɸє ɤɥɿɦɚɬ ɭɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɜɨɧɚ ɦɨɠɥɢɜɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɩɿɫɥɹ ɫɩɥɚɬɢ ɜɢɫɨɤɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɚє ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɿ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɧɚɪɨɞɭ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. əɤɳɨ ɬɚɤɢɯ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɧɟɦɚє, ɬɨ ɦɨɞɟɥɶ, ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɞɿɛɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɿ ɜɟɞɟ ɞɨ 
ɪɨɡɜɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ ɰɟ ɫɬɚɥɨɫɹ ɧɚ ɬɟɪɟɧɚɯ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɭ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɿɣ ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɭ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ. ȼɨɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɨɲɭɤɭ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ. 
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ є ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ. Ⱥɥɟ ɬɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ ɩɨɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɧɭ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɸ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ "ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ" ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ȼȼɉ ɭ ɛɸɞɠɟɬɿ – 35-45%. Ɍɚɤɨɸ ɠ ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨɸ ɜɨɧɚ є ɣ ɭ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɨɫɜɿɬɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɚ ɜɢɳɚ ɨɫɜɿɬɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ. ɐɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ, ɹɤɚ ɦɚє ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ, ɚɞɠɟ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɫɜɿɱɟɧɚ ɧɚɰɿɹ ɦɚє ɲɢɪɨɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɛɚɝɚɬɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɦɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɤɨɲɬɢ. 
Ɍɨɛɬɨ, ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɱɢ ɩɟɜɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɫɥɿɞ ɩɚɦ'ɹɬɚɬɢ 
ɩɪɨ ɪɟɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. Ɉɬɨɠ, ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɦɚє ɪɢɫɢ ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɨʀ ɬɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭɪɹɞɢ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭ ɦɟɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɚɩɚɪɚɬ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɫɬɚɜɥɹɱɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɧɚ ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ. Ɂɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɟɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɚɜɞɚɧɶ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɡɚ ɫɮɟɪɨɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɧɚɫɢɱɟɧɢɦɢ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɬɸ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɫɜɨєʀ ɡɧɚɱɭɳɨɫɬɿ. 

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɜɢɞɿɥɢɦɨ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɡ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɞɨ ɧɟʀ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ (ɪɢɫ. 1), ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (ɍɤɪɚʀɧɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɿɥɨɪɭɫɿɹ, Ɋɨɫɿɹ) ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɭ 
(ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɭ) ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɹɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ 
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ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ (ɋɒȺ, Єɋ ɬɚ ɿɧ.). Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɱɚɫɬɤɨɜɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɝɪɭɩɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ 
ɿɫɧɭє ɩɨɜɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɭɠɟ ɧɟɦɚє (ɦɚɣɠɟ) ɤɪɚʀɧ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ 
ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ ɛ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɿɪɜɚɧɿ ɜɿɞ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ [5]. 

 
 

- ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

- ɩɥɚɧɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ; 
- ɩɪɨɬɟɤɰɿɨɧɿɡɦ (ɬɚɪɢɮɧɿ ɬɚ 

ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ ɦɟɬɨɞɢ); 
- ɟɦɛɚɪɝɨ; 
- ɠɨɪɫɬɤɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɥɢɲɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ; 

- ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɿ 
ɩɥɚɧɨɜɟ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

- ɨɪɝɚɧɿɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

- ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ; 
- ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɪɚʀɧɢ; 
- ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ; 
- ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ 

ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ 

Ɋɦɛɨɩɝɩ-ɛɟɧʀɨʀɬɭɫɛɭɣɝɨɛ 
ɧɩɟɠɦɷ ɠɥɩɨɩɧʀɲɨɩʁ 

ɟɣɪɦɩɧɛɭʀʁ 

ȿɠɧɩɥɫɛɭɣɲɨɛ ɧɩɟɠɦɷ 
ɠɥɩɨɩɧʀɲɨɩʁ ɟɣɪɦɩɧɛɭʀʁ ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 

- ɩɨɫɬɭɩɨɜɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ 

ɪɢɧɤɭ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɫ/ɝ ɬɨɜɚɪɿɜ, 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ; 

- ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɧɨɪɦ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɋɈɌ; 

- ɤɚɞɪɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɭ  

 
ɋɣɬ 1. Ƚɢɛєɧɩɢɛɦɠɡɨʀɬɭɷ ɧɩɟɠɦɠɤ ɠɥɩɨɩɧʀɲɨɩʁ ɟɣɪɦɩɧɛɭʀʁ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [12] 

 
ɇɚ ɪɢɫ. 1 ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɚ 

ɫɚɦɟ ɩɟɪɟɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ (ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ) ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. 
Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɞɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥɢ ɱɥɟɧɚɦɢ Єɋ , ɚ 
ɫɚɦɟ Ʌɚɬɜɿɹ, ɹɤɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ Єɜɪɨɡɨɧɭ 1 ɫɿɱɧɹ 2014 ɪɨɤɭ, ɏɨɪɜɚɬɿʀ, 
Ȼɨɥɝɚɪɿʀ ɬɚ Ɋɭɦɭɧɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɜɿɞɿɝɪɚɥɚ ɨɞɧɭ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɪɨɥɟɣ ɭ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ. ɉɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤ 
ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɥɚɰɞɚɪɦ, ɜɿɞ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɞɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. ȼɨɧɚ ɦɚє ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɿ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ. Ɍɨɠ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɦɚє ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɧɤɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɢ 
ɫɜɨє ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɧɚ ɜɫɿɯ ɥɚɧɤɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɿ ʀʀ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ 
ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɬɢɯ ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ. 
ȼ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɧɢɯ ɫɜɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. Ɍɚɤ, ɨɞɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀɯɧɶɨɝɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭ, ɿɧɲɿ ɨɩɢɪɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɬɪɟɬɿ ɧɚɰɿɥɟɧɿ ɧɚ ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɿ 
ɰɿɥɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɡɚɯɢɫɬɭ ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ ɚɛɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɚɛɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɱɹ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɦ є ɫɚɦɟ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɜɢɛɿɪ, 
ɤɨɥɢ ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɨɪɿєɧɬɢɪɚɦɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɬɚ ɣ ɜɫɿєʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɦɿɮɿɱɧɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɿɞɟʀ ɚɛɨ ɬɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɢ, ɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɹɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɤɪɚʀɧɢ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɋɒȺ. ɍɪɹɞ ɋɒȺ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɸ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨɦ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɿ ɪɹɞɭ ɿɧɲɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɋɒȺ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɚɬɥɚɧɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɉɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɋɒȺ є ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɭɝɨɞ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ, ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ [9]. 

Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ Ʉɢɬɚɸ. ɄɇɊ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є 
ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ, ɡɦɿɰɧɸɸɱɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɚɫɨɛɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɭɜɚɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɄɇɊ є ɩɨɲɭɤ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɟɪɟɞ 
ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɮɟɪɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ 1984-2007 ɪɪ. Ʉɢɬɚɣ ɭɤɥɚɜ ɛɥɢɡɶɤɨ 10 ɬɢɫ. 
ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɩɪɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 25,42 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ є ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ ɬɚ əɩɨɧɿɹ. Ʌɢɲɟ ɭ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ʉɢɬɚɣ ɩɪɢɞɛɚɜ ɦɚɣɠɟ 30 ɬɢɫ. ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ 
111,1 ɦɥɪɞ. ɞɨɥ., ɳɨ ɫɤɥɚɥɨ 40% ɭɫɶɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɭ ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɤɪɚʀɧɢ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ Ʉɢɬɚєɦ ɫɬɨʀɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɢɧɤɢ ɞɥɹ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɚɥɟ ɡɧɚɣɬɢ ɧɨɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɪɨɡɪɢɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ 
ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɹɤ ɒɚɧɯɚɣ, ɬɚ ɜɿɞɫɬɚɥɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɤɨɜɨɝɨ Ʉɢɬɚɸ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɝɨɥɨɜɚ ɄɇɊ ɋɿ ɐɡɢɧɶɩɿɧɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɨɝɨ 
ɜɿɡɢɬɭ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɭ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2014 ɪɨɤɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɢɣ 
"ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɒɨɜɤɨɜɢɣ ɲɥɹɯ", ɹɤɢɣ ɛɭɞɟ ɡɜ'ɹɡɭɜɚɬɢ Ʉɢɬɚɣ ɿ Єɜɪɨɩɭ. 
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ɋɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɸ є 
Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ Ɋɨɫɿɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɿ ɤɚɧɚɥɢ (ɈɈɇ, ȼɟɥɢɤɚ ɜɿɫɿɦɤɚ). Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ є ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɦɿɪɭ (Єɜɪɚɡɿɣɫɶɤɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ, ɩɪɨɟɤɬ "ɉɿɜɧɿɱɧɢɣ 
ɩɨɬɿɤ", ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ Ʉɢɬɚєɦ), ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ [12]. Ɋɨɫɿɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɫɜɨʀɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ "ɫɚɦ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɬɪɢɦɚɬɢ ɆɁɋ ɿ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɜ ɤɭɪɫɿ ɫɜɨʀɯ 
ɩɥɚɧɿɜ, ɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ – ɟɧɟɪɝɿɣɧɿɲɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɦ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɿ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ". ɋɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨʀ Ɏɟɞɟɪɚɰɿʀ 
ɳɨɞɨ ɤɪɚʀɧ "ɛɥɢɡɶɤɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɠɹ" є ɩɨ ɫɭɬɿ ɡɧɚɪɹɞɞɹɦ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɦɩɟɪɫɶɤɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɱɨɝɨ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɜ 
ɫɮɟɪɿ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɜ ɝɟɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɬɨɪɝɨɜɿ ɜɿɣɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨʀ 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ.  

əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨɸ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɿєɸ є ɪɨɫɿɣɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ 
ɭɫɤɥɚɞɧɢɥɢɫɹ ɧɚ ɮɨɧɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɨɞɿɣ (ɚɧɟɤɫɿɹ Ʉɪɢɦɭ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɚɝɪɟɫɿɹ ɧɚ ɫɯɨɞɿ 
ɤɪɚʀɧɢ). Ɋɨɫɿɣɫɶɤɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ ɫɭɩɟɪɟɱɤɢ ɜɟɞɭɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡ ɱɚɫɭ 
ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɨɧɢ ɛɭɥɢ ɪɿɡɧɿ ɡɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɿ 
ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ ɚɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɱɚɥɚ ɹɫɤɪɚɜɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɢɫɶ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ – ɬɨɛɬɨ ɡ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɤɨɥɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɹɜɢɥɚ ɩɪɨ 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɭ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɭ ɫɬɚɞɿɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɨ ɁȼɌ ɿɡ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɫɨɸɡɨɦ. ȱɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 2013 ɪɨɤɭ ɰɿ ɜɿɣɧɢ ɫɬɚɥɢ ɛɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɿɲɢɦɢ. ɍ 2013 ɪɨɰɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨ Ɋɨɫɿʀ ɫɤɥɚɜ 24% [11]. ɉɪɢɦɿɬɧɢɦ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ Ɋɨɫɿєɸ є ɬɟ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɞɨ Ɋɨɫɿʀ є ɫɚɦɟ ɬɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɹɤɿ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡ Ɋɨɫɿʀ. Ɂɚ ɜɫɿɦɚ ɧɢɦɢ, ɨɤɪɿɦ ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ 
ɿɦɩɨɪɬɭ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɥɢɜɚ, ɧɚɮɬɢ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ʀʀ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ, ɟɤɫɩɨɪɬ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɞɨ Ɋɨɫɿʀ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɿɦɩɨɪɬ ɡ Ɋɨɫɿʀ.  ȼ 2014 ɪɨɰɿ Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ ɜɜɟɥɚ 
ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɧɚ ɜɜɟɡɟɧɧɹ ɧɚɲɨʀ ɦɨɥɨɱɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɫɨɤɿɜ, ɫɨʀ, ɫɨєɜɨɝɨ ɲɪɨɬɭ 
ɫɨɧɹɲɧɢɤɚ ɬɚ ɤɭɤɭɪɭɞɡɹɧɨʀ ɤɪɭɩɢ ɤɚɪɬɨɩɥɿ, ɤɨɧɫɟɪɜɨɜɚɧɨʀ ɩɥɨɞɨɨɜɨɱɟɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɢɛɧɢɯ ɤɨɧɫɟɪɜɿɜ. Ɏɪɭɤɬɢ, ɨɜɨɱɿ ɬɚ ɡɟɥɟɧɶ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɪɚɡ ɧɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɨɡɢɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɭ ɪɭɱɧɿɣ ɩɨɤɥɚɠɿ. ɐɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɹɜɧɢɣ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɩɪɢɦɭɫɢɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɤɪɨɤɿɜ 
ɜɢɝɿɞɧɢɯ Ʉɪɟɦɥɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɜɨɧɢ ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ ɿ ɫɚɦɿɣ Ɋɨɫɿʀ. 
ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ Ɋɨɫɿєɸ 
ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɭ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɚ 
ɩɨɤɚɡɭɸ, ɳɨ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɰɿɧ ɧɚ ɩɚɥɢɜɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɋɨɫɿɹ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɥɢɲɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ ɰɿɧɚ ɧɚ ɝɚɡ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ 
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ɦɚє ɧɿɱɨɝɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡ ɫɜɿɬɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ, ɧɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɩɪɹɦɭ ɡ Ʉɪɟɦɥɹ ɿ є 
ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɭɪɹɞ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɇɟɬɨɸ "ɝɚɡɨɜɢɯ ɜɿɣɧ" є 
ɲɚɧɬɚɠ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ (ɍɤɪɚʀɧɚ, Єɋ), ɫɩɪɨɛɢ ɜɡɹɬɢ ɩɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ȽɌɋ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɬɭɪɤɦɟɧɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɚɡɿɣɫɶɤɨɝɨ ɝɚɡɭ, ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɭ. Ɋɨɫɿɹ ɝɨɬɨɜɚ ɩɿɬɢ 
ɧɚɜɿɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɡɛɢɬɤɢ, ɚɛɢ ɡɦɭɫɢɬɢ ɍɤɪɚʀɧɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɧɟɜɢɝɿɞɧɿ 
ɭɦɨɜɢ. Ɍɚɤ, ɪɨɫɿɣɫɶɤɢɣ ɝɚɡɨɜɢɣ ɦɨɧɨɩɨɥɿɫɬ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɡɚɹɜɥɹє ɩɪɨ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɚɡɨɫɯɨɜɢɳ ɧɚ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɨɪɟɧɞɭɜɚɬɢ 
ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɿ ɫɯɨɜɢɳɚ ɭ Єɜɪɨɩɿ, ɞɟ ɰɿɧɚ ɨɪɟɧɞɢ ɛɿɥɶɲɚ ɜ ɪɚɡɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ 
ɰɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɨɝɨ ɫɯɨɜɢɳɚ ɏɚɣɞɚɯ "Ƚɚɡɩɪɨɦ" ɫɤɥɚɞɚє 75 ɞɨɥ. ɡɚ ɬɢɫɹɱɭ 
ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ ɝɚɡɭ, ɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɰɿɧɚ – 4 ɞɨɥ. ɡɚ ɬɢɫɹɱɭ ɤɭɛɨɦɟɬɪɿɜ. 

ȱɫɬɨɬɧɨ ɿɧɲɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɨɫɢɬɶ ɫɭɱɚɫɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ. 
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɨ ɡ ɛɿɥɶɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ ɿ ɡ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɫɢɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɦɿɤɪɨɫɭɛ'єɤɬɿɜ (ɦɚɥɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ), ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɍɚɤ, ɦɚɥɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɥɿɞɟɪɚɦɢ ɩɨ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɜɤɥɚɞɭ ɭ ȼȼɉ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ 
Єɜɪɨɩɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɞɨɫɹɝɚє 90%. 
Ɂɜɿɞɫɢ ɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ, ɞɥɹ ɹɤɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɟ ɩɪɹɦɟ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɸ ɣɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɲɢɪɨɤɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɸɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɛɸɪɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɤɪɭɝɥɿ ɫɬɨɥɢ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-
ɤɿɥ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɜ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɇɟɬɚ ɰɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ – 
ɜɢɪɨɛɢɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿ ɆɁɋ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɿɫɧɭє ɪɨɛɨɱɚ ɝɪɭɩɚ, ɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɹɤɨʀ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɦɿɞɠɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɝɨ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɲɢɪɨɤɨ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɸ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɸ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɦɿɪɧɨɸ, ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨɸ ɩɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨʀ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ ɜɨɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɚ, ɿ ɰɿɤɚɜɚ ɞɥɹ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɜ ɧɿɣ ɧɟ 
ɫɢɥɶɧɨ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ. ȱɫɬɨɪɢɱɧɨ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɬɚɤ, ɳɨ 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɦɚє ɛɚɝɚɬɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. ɓɟ ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɜɿɱɱɿ ɬɨɝɨɱɚɫɧɿ ɩɪɚɜɢɬɟɥɿ Ⱥɧɝɥɿʀ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɜɿɞɤɪɢɜɚɥɢ ɜ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɤɨɧɫɭɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɬɚɥɚ ɧɟɜɿɞ'єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ ɩɪɢɞɿɥɹє ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨєʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿєɸ ɨɩɿɤɭєɬɶɫɹ Ɏɨɪɿɧ ɨɮɿɫ 
(ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ) ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤɨɝɨ є ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ [13].  

Ⱦɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ "ɡ'єɞɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɫɬɭ" ɦɿɠ ɋɯɨɞɨɦ ɿ Ɂɚɯɨɞɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ, ɹɤɭ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɹɤ 
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"ɛɥɢɡɶɤɨɫɯɿɞɧɨɝɨ ɬɢɝɪɚ". ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 
ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɜɢɯɿɞ ɧɚ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɿ єɜɪɨɚɡɿɚɬɫɶɤɿ ɪɢɧɤɢ ɩɨɫɬɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ ɱɢɫɥɚ 20 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɫɜɿɬɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɰɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɞɨɤɬɪɢɧɨɸ "ɧɭɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɫɭɫɿɞɧɿɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ" 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɪɟɚɥɿʀ, ɿ 
ɜɦɿɥɨɝɨ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ.  

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɪɢɫ. 2 ɳɨɛ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɭ, ɪɢɧɤɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɬɪɟɛɚ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɦɿɧɢɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ, 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɦɿɧɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɥɚɝ ɜ ɤɪɚʀɧɿ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɩɨɫɬɿɣɧɿ 
ɦɿɫɿʀ ɩɪɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ (ɈɈɇ), єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ 
ɈɈɇ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɭ ɀɟɧɟɜɿ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɡ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɆɈɇ, ȼɈɁ), ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɈɈɇ (ЄȿɄ), ɭ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɯ 
ɪɚɭɧɞɚɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɋɈɌ) [12]. 

 

 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ 
Ⱦɨɯɿɞ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 

Ȼɸɞɠɟɬɭ 

Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɉɥɚɬɟɠɿ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ 

ɉɨɞɚɬɤɢ  
ɡ ɨɛɨɪɨɬɭ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ 

ɉɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ 

ȼɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ 
Ɋɢɧɤɨɜɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ 

- Ɍɚɪɢɮɧɿ ɬɚ ɧɟɬɚɪɢɮɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ
ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
- Ɋɭɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

- ɋɩɪɢɹɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɢɧɤɿɜ; 
- Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ; 

 
ɋɣɬ. 2. ɍɫɛɨɬɯɩɫɧɛɱʀɺ ɛɟɧʀɨʀɬɭɫɛɭɣɝɨɩʁ ɧɩɟɠɦʀ ɠɥɩɨɩɧʀɲɨɩʁ ɟɣɪɦɩɧɛɭʀʁ ɟɩ 

ɫɣɨɥɩɝɩʁ ɧɩɟɠɦʀ ɠɥɩɨɩɧʀɲɨɩʁ ɟɣɪɦɩɧɛɭʀʁ 
Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ [8]. 

 

Ƚɣɬɨɩɝɥɣ. ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɿ ɿ ɡɚɯɢɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɥɭɠɢɬɶ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɩɪɨ ɩɿɞɦɿɧɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɩɪɨ 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿɹ ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚє ɨɞɧɨɸ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɪɿɨɪɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɳɨ 
є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɿɠ ɧɢɦɢ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ ɪɿɡɧɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɟɪɟɛɨɪɸɸɬɶɫɹ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɥɶɲ ɫɢɥɶɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɢɧ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ 
ɧɟɡɚɦɿɧɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɚ, ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɬɚ ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ, ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɹɤɢɯ 
є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ, ɞɟ ɩɨɯɿɞɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ 
ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ 
ɦɨɞɟɥɥɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɢɩɥɨɦɚɬɿʀ. Ɇɚɣɛɭɬɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɭ ɰɶɨɦɭ ɿ ɩɨɥɹɝɚє ɝɨɥɨɜɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɚ ɦɿɫɿɹ ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ ɫɬɨɪɿɧ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
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ɉ.ɉ. ɇɛɧɛɦɶɞɛ, ɚɫɩ. 
Ʉɇɍ ɢɦɟɧɢ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɨ  

 
ɍɋȻɈɌɏɉɋɇȻɑɃɚ ɘɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɉɄ ȿɃɊɆɉɇȻɍɃɃ 

Ƚ ɇɀɁȿɎɈȻɋɉȿɈɖɐ ɀɅɉɈɉɇɃɒɀɌɅɃɐ ɉɍɈɉɓɀɈɃɚɐ 
 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ, 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɫɬɪɚɧ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ-
ɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɦɨɞɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ 
ɫɬɪɚɧ; ɩɟɪɟɯɨɞɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ; ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɢ. 
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TRANSFOMATON OF ECONOMIC DIPLOMACY IN AN INTERNATIONAL ECONOMIC 

 
The article devoted transformation of economic diplomacy model, examines the internal 

model of economic diplomacy, defined the transformation of administrative model economy to 
a market economy, distinguishes priority economic goals of diplomacy in the transformation of 
economic systems. 

Globalization is supported by increase international competition and constantly requires the 
active participation of the state in promoting and protecting national interests in the global 
market. Today the most important factor of successful domestic companies and the country in 
the global market is state support in various forms. Economic diplomacy in the process of 
transformation of the economy is one of the priority instruments of economic functions of the 
state. Thus, as a result of the study the author analyzes the model internally and economic 
diplomacy, which include American, Scandinavian and Western European experience and 
principles which are relevant in the process of transformation of the economy. Author proposed 
transformation model of economic diplomacy, which derives link between command-
administrative model of economic diplomacy and democratic model of economic diplomacy. 

Keywords: transformational economy model of economic diplomacy; transition 
economy; the tools of economic diplomacy. 


