
ɍɠɩɫɠɭɣɲɨʀ ɭɛ ɪɫɣɥɦɛɟɨʀ ɪɣɭɛɨɨɺ ɠɥɩɨɩɧʀɥɣ. – 2015. – № 1(30) 
 

455 

ɎȿɅ 339.926 
JEL: F020, F210 

Ʌ. ɇɛɫɥɠɝɣɲ, ɡɞɨɛɭɜɚɱ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 

ȽɊɆɃȽ ȲɈɍɀȾɋȻɑȲɄɈɃɐ ɊɋɉɑɀɌȲȽ ɈȻ ɈȻȿɐɉȿɁɀɈɈɚ  
ɊɋɚɇɃɐ ȲɈɉɂɀɇɈɃɐ ȲɈȽɀɌɍɃɑȲɄ:  

ɇȲɁɈȻɋɉȿɈɃɄ ȿɉɌȽȲȿ ɍȻ ȽɃɌɈɉȽɅɃ ȿɆɚ ɎɅɋȻȳɈɃ 
 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉІІ). ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɤɪɚʀɧ 
ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɢɹɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɤɪɚʀɧ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɿ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɪɨɛɢɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉІІ ɿ є ɜɚɝɨɦɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜ. Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉІІ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɪɨɛɥɹɬɶ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉІІ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɭ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ ȿɋ.  
Кɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ; 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɭɝɨɞɢ; ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɚ ɝɪɭɩɚ; ɍɤɪɚʀɧɚ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

 
Ɋɩɬɭɛɨɩɝɥɛ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɉȱȱ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɜ 

ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɧɚɞɚɸɱɢ ʀɣ ɧɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɛɸɞɠɟɬɢ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɪɟɧɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ 
ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɩɨɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ (ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ) ɯɪɨɧɿɱɧɿ ɞɟɮɿɰɢɬɢ 
ɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɳɨ ɭɛɟɪɿɝɚє ɤɪɚʀɧɭ ɜɿɞ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɪɢɡ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɉȱȱ 
ɤɪɚʀɧɢ-ɟɤɫɩɨɪɬɟɪɢ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶ ɞɨ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɿ ɬ. ɡɜ. 
"ɧɟɜɥɨɜɢɦɿ ɚɤɬɢɜɢ": ɡɧɚɧɧɹ, ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. 
Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɤɪɚɳɭɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

ɍ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɶ (ɛɥɨɤɿɜ, ɭɝɨɞ) 
(Ɋȱɍ). ɍ ɫɜɿɬɥɿ ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ ɞɚɧɚ ɬɟɦɚ 
ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜɢɹɜɢɬɢ, ɹɤɢɦɢ ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɉȱȱ. Ⱦɨɩɨɦɨɝɬɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ. 
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Ȼɨɛɦʀɢ ɩɬɭɛɨɨʀɰ ɪɮɜɦʀɥɛɱʀɤ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɞɨɫɢɬɶ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ Ȼ. Ȼɚɥɥɚɫɚ, 
Ȼ. Ȼɥɨɧɿɝɟɧɚ, Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ, ȿ. Ƚɟɥɩɦɟɧɚ, Ɇ. Ʌɟɲɟɪɚ, Ⱦɠ. Ɇɚɪɤɭɡɟɧɚ, Ɉ. Ɋɨɝɚɱɚ, 
Ɉ. ɒɧɢɪɤɨɜɚ, Ɉ. ɋɟɦɚɤ, ȱ. Ɍɭɪɥɚɣ, Ɉ. Ʉɭɡɧєɰɨɜɚ, Ɉ. ɉɚɳɟɧɤɨ ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤɨɠ, 
ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɉȱȱ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɭɜɚɝɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɬɚɤɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɹɤ ɘɇɄɌȺȾ, ЄȻɊɊ ɬɚ ɈȿɋɊ.  

Ɉɠɝɣɫʀɳɠɨʀ ɲɛɬɭɣɨɣ ɢɛɞɛɦɷɨɩʁ ɪɫɩɜɦɠɧɣ. ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɫɭɬɬєɜɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɭ ɩɢɬɚɧɧɿ ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɿ ɧɟ ɿɫɧɭє єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɫɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɪɨɥɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɪɢɬɨɤɭ ɉȱȱ ɞɨ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ Ɋȱɍ ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɇɠɭɩɹ ɬɭɛɭɭʀ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɤɪɚʀɧ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ 
ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ. 

Ƚɣɥɦɛɟ ɩɬɨɩɝɨɩɞɩ ɧɛɭɠɫʀɛɦɮ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɨɺ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɦɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ – ɫɬɪɿɦɤɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ 
ɪɨɥɿ ɉȱȱ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɿєʀ ɬɟɡɢ є ɞɨɩɨɜɿɞɶ ɘɇɄɌȺȾ ɩɪɨ ɫɜɿɬɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
1997 ɪɨɤɭ [13], ɞɟ ɪɨɥɶ ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ (ɌɇɄ) – ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɬɚ ɉȱȱ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: "ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɉȱȱ ɌɇɄ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ – ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɹɞɪɚ ɝɥɨɛɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ". 

ȼɢɛɿɪ ɉȱȱ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛ'єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɣ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɢ:  
 є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; 
 ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɭ ɪɨɥɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ 

ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɶ; 
 ɫɥɭɝɭɸɬɶ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɳɨ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  
Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɜɿɞɧɨɫɢɧ є ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɿ. 
Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɧɚ 
ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɬɚɥɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɤɪɚʀɧ ɭ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ɍ ɧɚɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɥɢɜɭ Ɋȱɍ ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɭ ɩɿɞɯɨɞɿ, ɳɨ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɟɤɥɟɤɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ Ⱦɠ. Ⱦɚɧɧɿɧɝɚ, ɦɨɞɟɥɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɡɧɚɧɶ Ⱦɠ. Ɇɚɪɤɭɫɟɧɚ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɉȱȱ Ȼ. Ȼɥɨɧɿɝɟɧɚ. ɇɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɉȱȱ, ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿєɸ ɬɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɉȱȱ (ɬɚɛɥ. 1). 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  1  

ɍɠɩɫɠɭɣɲɨʀ ɥɩɨɱɠɪɱʀʁ ɊȲȲ, ɴɩ ɝɫɛɰɩɝɮɹɭɷ ʀɨɭɠɞɫɛɱʀɤɨɣɤ ɛɬɪɠɥɭ 
Ʌɩɨɱɠɪɱʀɺ Ȼɝɭɩɫ(ɣ) Ɏɢɛɞɛɦɷɨɠɨɨɺ 

ɀɥɦɠɥɭɣɲɨɛ 
ɪɛɫɛɟɣɞɧɛ 
(OLI) 

Ⱦɠ. Ⱦɚɧɿɧɝ (1981 ɪ.) Ɉɛɫɹɝ ɉȱȱ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɪɶɨɦɚ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ: 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɦɿɫɰɹ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 

ɇɩɟɠɦɷ 
ɥɛɪʀɭɛɦɮ ɢɨɛɨɷ 

ȿ. Ƚɟɥɩɦɟɧ (1984 
ɪ.) 
Ⱦɠ. Ɇɚɪɤɭɫɟɧ  
(1995 ɪ.) 

Ɇɨɞɟɥɶ ɪɨɡɤɪɢɜɚє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɸ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɧɚɧɶ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜ'ɹɡɭє 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɉȱȱ ɡ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɞɜɨɯ ɤɪɚʀɧ, ɦɿɠ ɹɤɢɦɢ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɭɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. 

ɇɩɟɠɦɷ 
ɪɫɩɬɭɩɫɩɝɩɞɩ 
ɫɩɢɪɩɟʀɦɮ ɊȲȲ 

Ȼ. Ȼɥɨɧɿɝɟɧ, 
Ɋ. Ⱦɟɜɿɫ, Ƚ. ɍɨɞɟɥɥ, 
X. ɇɨɬɨɧ (2001 ɪ.) 

ɉɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɉȱȱ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɭɫɿɞɫɬɜɭ ɡ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ:[5, 6, 10] 
 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɪɨɛɥɹɱɢ ɜɢɛɿɪ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɬɿєʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɚ Ɋȱɍ ɭ ɹɤɨɫɬɿ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɉȱȱ, ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɨʀɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ: ɪɨɡɦɿɪ 
ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɿɜ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɤɪɚʀɧɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɿ ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɹɤɿɫɬɶ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɨɳɨ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɳɟ 
ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɉȱȱ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɱɢɧɨɸ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɧɢɰɹɦɢ Ɋȱɍ ɡɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ.  

Ɋɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɟɞɟ ɞɨ ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɉȱȱ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɿ ɡɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ 
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ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɫɬɚɸɬɶ ɩɨɬɨɤɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɉȱȱ. Ɉɫɬɚɧɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɚɛɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ-
ɱɥɟɧɚɦɢ). ɋɜɨєɸ ɱɟɪɝɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɉȱȱ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɨɫɬɚɬɢ ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɪɢɧɤɭ, ɚɛɨ ɡɚɜɞɹɤɢ ɿɦɩɨɪɬɨɡɚɦɿɧɧɢɦ ɟɮɟɤɬɚɦ, 
ɤɨɥɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɛɚɪ'єɪɢ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ (ɬɨɛɬɨ ɉȱȱ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɨɛɯɨɞɭ ɬɚɪɢɮɿɜ) [2]. Ȼɿɥɶɲ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɨɩɢɫ ɜɩɥɢɜɭ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɉȱȱ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɬɚɛɥ. 2., ɳɨ ɩɨɹɫɧɸє 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɬɚ ɉȱȱ. 

 
Ɍɚɛɥɢɰɹ  2  

ɇɠɰɛɨʀɢɧɣ ɝɢɛєɧɩɟʀʁ ɫɠɛɦʀɢɛɱʀʁ ɫɠɞʀɩɨɛɦɷɨɩʁ ɠɥɩɨɩɧʀɲɨɩʁ ʀɨɭɠɞɫɛɱʀʁ ɭɛ ɊȲȲ 

ɇɠɰɛɨʀɢɧɣ 
Ƚɪɦɣɝ ɨɛ 

ɝɨɮɭɫʀɳɨɷɩɫɠɞʀɩɨɛɦɷɨʀ 
ɪɩɭɩɥɣ ɊȲȲ 

Ƚɪɦɣɝ ɨɛ ɪɫɣɪɦɣɝ ɊȲȲ  
ɮ ɟɛɨɣɤ ɫɠɞʀɩɨ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɋɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ/ 
ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ, ɳɨ 
ɜɠɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɧɶɨɦɭ 

Ⱦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ/ 
ɡɚɨɯɨɱɭɸɬɶ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɬɪɟɬɿɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɳɟ ɧɟ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ  
ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ 

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ 
ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ ɪɢɧɤɿɜ 

ɋɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ 

Ɂɚɥɭɱɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɡ 
ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ,  
ɭ ɬ.ɱ. ɭ ɦɟɠɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɉɨɥɿɬɢɤɚ, ɳɨ ɧɟ ɩɪɹɦɨ 
ɜɢɩɥɢɜɚє ɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ 

Ɂɚɨɯɨɱɭє ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ 
ɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɫɭɛ'єɤɬɢɜɧɢɯ 
ɨɰɿɧɨɤ ɪɢɡɢɤɭ 

ɋɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ/ 
ɡɚɨɯɨɱɭє ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɹɤɳɨ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸє 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɡ ɬɪɟɬɿɯ ɤɪɚʀɧ 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɛɨ ɰɿɥɶ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɭɝɨɞ 

ɋɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

ɋɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [4] 
 

ɉɪɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
(ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ; 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɿ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɫɩɪɢɹɸɱɢɯ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
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ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Ɋȱɍ; ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɦɿɠ ɮɿɪɦɚɦɢ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɭɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ) ɧɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ-ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɉȱȱ ɭ ɪɚɦɤɚɯ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ.  

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɨ ɤɪɚʀɧ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ. Ɂɚ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɧɢɡɶɤɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ Єɋ, ɤɪɚʀɧɢ 
ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɫɜɨєʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɡɹɥɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩ "ɫɭɫɿɞɫɬɜɚ" [1, c.41]. ȼɿɞɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɚ ɱɚɫɬɤɚ ɉȱȱ (ɛɥɢɡɶɤɨ 60%) 
ɧɚɞɯɨɞɢɥɚ ɞɨ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɪɚʀɧ ɡ Єɋ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ, ɡɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɨɱɚɥɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɪɚʀɧɢ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ ɪɢɧɤɢ 
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɜɨєɦɭ ɜɢɝɿɞɧɨɦɭ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɸ, 
ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɥɢ ɩɥɚɰɞɚɪɦɨɦ ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ, 
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɥɢ ɌɇɄ ɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɞɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɫɜɿɬɨɜɿ ɝɿɝɚɧɬɢ ɚɜɬɨɿɧɞɭɫɬɪɿʀ: 
ɤɨɧɰɟɪɧɢ "Volkswagen" (ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ, ɑɟɯɿɹ), "Fiat" 
(ɉɨɥɶɳɚ), "General Motors" (ɍɝɨɪɳɢɧɚ, ɉɨɥɶɳɚ), "Renault SA" (ɉɨɥɶɳɚ, 
Ɋɭɦɭɧɿɹ), "Daewoo" (ɉɨɥɶɳɚ, Ɋɭɦɭɧɿɹ, ɑɟɯɿɹ) ɬɚ ɿɧ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɚɛɢ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɭ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɉȱȱ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɞɜɚ ɩɟɪɿɨɞɢ – ɞɨ ɿ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧ ɞɨ Єɋ (ɪɢɫ. 1, 2). 
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ɋɣɬ. 1. Ɋɫɣɪɦɣɝɣ ɊȲȲ ɟɩ ɥɫɛʁɨ Ƚɣɳɠɞɫɛɟɬɷɥɩʁ ɞɫɮɪɣ, 1995-2003, $ ɧɦɫɟ 

 

Ɍɚɤ ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɿɫɥɹ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ ɞɨ ȿɋ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɩɨɱɚɥɢ 
ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ, єɞɢɧɟ, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɭɬɬєɜɨ ɪɿɡɧɢɥɢɫɹ. 
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ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɪɟɰɢɩɿєɧɬɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ, ɡɚ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ 2012-2013ɪɪ., ɉɨɥɶɳɚ. 

ɋɭɦɚɪɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɉȱȱ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɭ 2013ɪ. ɫɤɥɚɜ 
$557,860 ɦɥɪɞ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 6% ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɉȱȱ ɞɨ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. 
Ʌɿɞɟɪɨɦ ɫɟɪɟɞ ɞɚɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɉȱȱ ɫɬɚɥɚ ɉɨɥɶɳɚ, ɞɟ ɨɛɫɹɝ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ 
ɉȱȱ ɫɤɥɚɜ 252,037 $ɦɥɪɞ (45,2% ɜɿɞ ɭɫɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɉȱȱ ɞɨ ɤɪɚʀɧ 
ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ). ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɤɪɚʀɧ ɞɚɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɤɪɚʀɧɢ Єɋ, ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ, "ɫɬɚɪɿ" ɤɪɚʀɧɢ-ɱɥɟɧɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ 
ɚɤɭɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɉȱȱ ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɡ Ȼɟɥɶɝɿʀ, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɿɜ, Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝɭ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɬɚ 
ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ. ȼ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɭɬɬєɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɋɒȺ ɬɚ 
əɩɨɧɿɸ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɨ ɡɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɨɧɚ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɥɚ 
$78,719 ɦɥɪɞ, ɳɨ є ɧɢɠɱɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɨ ɤɪɚʀɧɚɯ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɢɳɟ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ($58,832 ɦɥɪɞ). 
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ɋɣɬ. 2. Ɋɫɣɪɦɣɝɣ ɊȲȲ ɟɩ ɥɫɛʁɨ Ƚɣɳɠɞɫɛɟɬɷɥɩʁ ɞɫɮɪɣ, 2004-2013, $ ɧɦɫɟ 

 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɤɪɚʀɧ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɩɪɢєɞɧɚɧɧɸ ɤɪɚʀɧ ɞɨ ȿɋ, ɚɥɟ ɣ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɚɪɫɟɧɚɥɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɬɨɤɭ ɉȱȱ. (ɬɚɛɥ. 3). ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 
ɮɨɪɦɨɸ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ ɫɬɚɥɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɩɚɪɤɢ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ʀɦ 
ɩɨɱɚɜɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɫɬɚɥɢɯ ɪɚɣɨɧɿɜ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɚɪɤɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɪɨɡɩɨɱɚɜɫɹ ɡ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ Ʌɿɫɚɛɨɧɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ 3% ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɪɚʀɧ-ɱɥɟɧɿɜ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɇȾȾɄɊ. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɝɟɧɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ "Єɜɪɨɩɚ 2020".  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  3  
Ȳɨɝɠɬɭɣɱʀɤɨʀ ɧɠɰɛɨʀɢɧɣ ɪɫɣɝɛɜɦɣɝɩɬɭʀ ɥɫɛʁɨ Ƚɣɳɠɞɫɛɟɬɷɥɩʁ ɞɫɮɪɣ 

ɒɠɰʀɺ ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ: ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ, ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɡ ɮɨɧɞɿɜ ȿɋ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ, 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɧɚɜɱɚɧɧɹ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ, ɩɿɥɶɝɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, 
ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ 
ɞɿɥɹɧɨɤ ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɡɚ ɩɿɥɶɝɨɜɢɦɢ ɰɿɧɚɦɢ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 40%  
(30% ɭ ɉɿɜɞɟɧɧɨ-Ɂɚɯɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ) ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɫɬɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɪɨɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ. Ɍɚɤɿ ɩɿɥɶɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɢɪɿɲɢɥɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɛɥɢɡɶɤɨ €1,8 ɦɥɧ. ɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, 
ɚɛɨ ɞɥɹ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɿɧɜɟɫɬɭє ɛɥɢɡɶɤɨ €1 ɦɥɧ. ɭ ɞɟɩɪɟɫɢɜɧɿ ɪɟɝɿɨɧɢ. 

Ɋɩɦɷɴɛ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɢ ȿɋ, "ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ" (ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɚɜɿɚɰɿʀ, ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɟɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ €800 ɞɨ 
€3900. ɍ ɱɚɫɬɢɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɿɥɶɝ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
2%-12,5% ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ), ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 2011-2020ɪɪ.; ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɋȿɁ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ, ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ 
ɪɟɠɢɦ ɧɚ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

Ɍɦɩɝɛɲɲɣɨɛ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ, 
ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ – ɩɟɜɧɢɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ/ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɧɚ 
ɩɿɥɶɝɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɟ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ – ɥɿɰɟɧɡɿɣ, ɧɨɭ-ɯɚɭ ɬɨɳɨ. ɋɚɦɿ ɝɪɚɧɬɢ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ ɡ ɭɪɹɞɨɦ ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɢ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ȿɋ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
50% ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɪɨɬɟ ɰɟɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɭ. 

Ɏɞɩɫɴɣɨɛ ȼ ɤɪɚʀɧɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢ ɭ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɞɟɪɠɚɜɧɿ "VIP 
ɫɭɛɫɢɞɿʀ" ɩɪɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɿ ɜɿɞ €10 ɦɥɧ. ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɜɿɞ 50 ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ 
ɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɭ ɤɪɚʀɧɢ; ɩɿɥɶɝɢ ɩɪɢ ɧɚɜɱɚɧɧɿ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ; ɫɭɛɫɢɞɿʀ, ɳɨ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɇȾȾɄɊ; 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡ ɮɨɧɞɿɜ ȿɋ; ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɧɚ 80% ɫɬɚɜɤɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 10 ɪɨɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰɶ, ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭ ɬɚ ɫɚɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ [8, 9, 11, 12] 
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Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ, ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ. 
ɉɿɥɶɝɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɬɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦ, ɹɤɿ ɪɨɛɥɹɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ – ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ⱦɨɫɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜ Єɋ, ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ʀɯ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ 
ɝɥɢɛɲɢɯ ɮɨɪɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ. Єɞɢɧɟ, ɧɟ ɜɚɪɬɨ ɜɢɩɭɫɤɚɬɢ ɡ ɭɜɚɝɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ: ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ 
ɫɬɚɞɿɹɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɜɢɫɨɤɿ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ ɰɟ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɹ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɩɪɢɣɦɚɸɱɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ȼɢɲɟɝɪɚɞɫɶɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɜɩɥɢɜ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ, ɫɩɪɨɛɭєɦɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɥɿ ɦɢɧɭɥɨɪɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɧɚɲɨɸ ɤɪɚʀɧɨɸ 
ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ.  

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɿɯ ɪɨɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ: ɧɚ ɧɟɫɬɚɱɭ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɜɤɚɡɭɜɚɥɢ ɭɫɿ ɭɪɹɞɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɱɢ, ɳɨ ɜɿɧ є "ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ" ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɢɞɧɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɛ ɡɦɨɝɥɢ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɭɫɟ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ 
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɧɟɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɭ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɸ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿєɸ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɧɢɡɶɤɨɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɸ 
ɟɧɟɪɝɨɜɢɬɪɚɬɧɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɝɨɥɨɜɧɟ, ɫɬɚɧɨɦ ɜɿɣɧɢ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɠɟ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ. ɉɪɨɬɟ, єɞɢɧɢɦ "ɫɩɚɫɿɧɧɹɦ" ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦ ɱɥɟɧɨɦ Єɋ. 

Ɇɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɿɞɩɢɫɚɥɚ ɍɝɨɞɭ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɟɬɚɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɞɿɸ ɍɝɨɞɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɭ 
ɜɡɚєɦɧɿɣ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɪɚʀɧ-ɭɱɚɫɧɢɰɶ, ɿɫɧɭє ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɟ 
ɭɝɪɭɩɨɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [3, c.183] (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɦɢ є ɉȱȱ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɳɨ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɣ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. ɇɚɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ "ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ-ɿɧɜɟɫɬɨɪɭ" 
ɡɚɦɿɧɹɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɛɭɬɭ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢɩɥɢɜɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɉȱȱ 
(ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɦɢ є ɉȱȱ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɟɤɫɩɚɧɫɿʀ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɝɨ 
ɫɚɦɨɝɨ ɱɢ ɫɯɨɠɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɭ ɤɪɚʀɧɿ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɤɚɩɿɬɚɥ, ɚɥɟ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ) ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɜɢɤɥɢɱɟ ɪɟɩɚɬɪɿɚɰɿɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɜɿɞɬɿɤ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡ ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɛɚɪ'єɪɿɜ ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ Єɋ 
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ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɚɱɢɦɨɸ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɡɚєɦɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ȼɩɥɢɜ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɚ ɩɪɢɩɥɢɜ ɉȱȱ ɡɚɥɟɠɚɬɢɦɟ, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɜɿɞ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɜɢɞɭ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɳɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ – ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ-
ɭɱɚɫɧɢɰɶ Ɋȱɍ) ɚɛɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ. 

Ɇɨɠɧɚ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹɦ 
ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɪɿɡɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿɫɬɶ. Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, 
ɩɪɢɜɚɥɸɜɚɬɢ ɦɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɉȱȱ ɡ Єɋ, ɨɞɧɚɤ ɜɿɞɤɢɞɚɬɢ ɿɞɟɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɧɟ ɦɨɠɧɚ, ɚɞɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɛɚɠɚɸɬɶ ɜɢɣɬɢ ɧɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɪɢɧɤɢ. Ɂ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɨɠɧɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ 
ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ, ɚ ɫɚɦɟ: ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɋ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɉȱȱ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ (ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ). Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɞɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɭ ɬ.ɱ. ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ) ɬɚ ɜɢɯɨɞɭ ɡɿ ɫɬɚɧɭ ɜɿɣɧɢ, 
ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɉȱȱ ɞɨ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
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ɀ.Ɇ. ɇɛɫɥɠɝɣɲ, ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɶ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɍɤɪɚɢɧɵ 

 

ȽɆɃɚɈɃɀ ɃɈɍɀȾɋȻɑɃɉɈɈɖɐ ɊɋɉɑɀɌɌɉȽ ɈȻ ɊɉɌɍɎɊɆɀɈɃɀ  
Ɋɋɚɇɖɐ ɃɈɉɌɍɋȻɈɈɖɐ ɃɈȽɀɌɍɃɑɃɄ:  

ɇɀɁȿɎɈȻɋɉȿɈɖɄ ɉɊɖɍ Ƀ ȽɖȽɉȿɖ ȿɆɚ ɎɅɋȻɃɈɖ 
 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɉɂɂ). ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɬɪɚɧ 
ȼɵɲɟɝɪɚɞɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɱɥɟɧɫɬɜɨ ɫɬɪɚɧ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɉɂɂ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɉɂɂ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɉɂɂ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɫ ȿɋ. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɩɪɹɦɵɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ; ȼɵɲɟɝɪɚɞɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ; ɍɤɪɚɢɧɚ; 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
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INTEGRATIONAL PROCESS' INFLUENCE ON FOREIGN DIRECT INVESTMENTS 
INFLOW: INTERNATIONAL EXPERIENCE AND CONCLUSIONS FOR UKRAINE 

 

The article reviews the theoretical approaches of mutual influence of integration 
processes and foreign direct investments (FDI) inflow. Through the example of the Visegrad 
Group it was identified that the regional integration membership is one of the factors that has 
a positive impact on FDI inflow, and it is an important argument in favor of deepening 
economic cooperation between countries. Additionally, investment mechanisms and methods 
of FDI attractiveness in these countries that make their (its) economies more investment-
attractive are analyzed. 

The current state of FDI inflow to the Ukrainian economy is analyzed and the prospects 
of their further inflow due to the EU-Ukraine Association Agreement are substantiated.  

Key words: FDI integration processes; regional integration agreements; Visegrad Group; 
Ukraine; investment attractiveness; competitiveness 


