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    є ,   , є 
  є є   -  .  

,         
       .  

      
     .    є 

          
.     100 -    350  

,          . 
  є      

,     . є    
 - SЮЩОЫ SХТЦЬ, KТЧР SТгО SЮЩОЫ SХТЦЬ,   SХТЦЬ     

Queen SТгО  UХЭЫК SХТЦЬ; iQOS.  2018      
     20% [2]. 

        
     .     

,  є ,     ,  є . 
,  2008 .   є    .    

 2009-2014 .  44 . . (34%).  2017 .   
,         ,  92,1 . 

. (  6,2% ,   2016 .).     ,  
   2018 .     34,4  ,   17,7% 
,      2017  [3].   ,  
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  ;       
            ; 
-   - ,   є  

,      є     
         .  
є         є  

  HШRОCК ( , , )      
     є ,    є   

   .    ,   
       ,    

’  є       
  .   ’     

    ,       
   ,     «НТРТЭКХ ЦКЫФОЭТЧР»  є.  

       є «   » 
(« »), «JTI», «BAT»  «IЦЩОЫТКХ TШЛКММШ» ( . 1). 

 1 
    , 2015 .*  

  , % 
, . 

. 
, . 

. 
« » 30,8 2,9 514 

«JTI» 24,5 3,8 464 

«BAT» 17,1 1,8 163 

«IЦЩОЫТКХ TШЛКММШ» 22 2,2 5,7 

:     [5, 6] 

 
        

    «  »   
     ( . 2),    «  

»  (  . 1). 
 2 

      
(    1  10)* 

№  « » «JTI» «BAT» «IЦЩОЫТКХ TШЛКММШ» 

1   9 8 8 7 

2   8 7 7 6 

3   8 7 6 5 

4   7 9 7 8 

5   9 8 8 8 

6   8 7 8 7 

7    9 8 9 6 

8   8 7 7 7 

:     Д6]  
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,   ( ) « » = 543;  («JTI») = 464; 
 («BAT») = 451;  («IЦЩОЫТКХ TШЛКММШ») = 365. ,    

« » є  «JTI». 
«   » ( )      

:  «   »   «     
’ ».          

  «   »,     «     
’ »   10      є  1 300 

 Д6Ж. 
  є        ,    

.      « » є   
,         , ’   
. ,          

 ,        
. 

 

 
. 1.    « »* 

:       Д6] 
 « » 
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 «BAT» 
 «IЦЩОЫТКХ TШЛКММШ» 

 

   ,     
  є   :  ,   

   ,    ,   
  ,       .  

   є  1000       
 ,   2000    .    

      є     , 
  . 

0
2
4
6
8

10
 

 

 

 

 

 

  

 



84 

  є       – 
MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО.   є   «lОЬЬ ЬЦОХХ»,   

є    є  ,  є    
    ( ),      

«lОЬЬ МШЧЭКМЭ». є ,    MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО є  
  :  ,  , .  

        : 
     . 

     ,  PЇS-
,       HШRОCК.     

       . 
POS- ,    MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО –   

-  ,     
   є .   PЇS-

,     MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО   
,     .     

MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО     - ,    
    –   , , , 

   .     є  
    ,     , 

є           
.     є    , POS-

     ,      
      .  ,  

 є '  ,  є ,  є    
. є  є  PЇS-   MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО  
,       ( . 2).  

 
. 2.  ЇІS-   MЙrФКЧrЧ AМЮЙЦЛН* 

:     Д6] 
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     є   HШRОCК.   
   MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО,  є 

 ,    ( , ХШЮЧРО- ),  . 
   ,  « » є    HШRОCК  

 -  (  ,  ,   
 ).  

       є    . 
   є     , 

 ’        
 ,  .     

 , є  є       
  (  ).  

      
  « »   S - ,    

(   ) є      
(   є , ,  / , 

 ). є      
є  ( ),     – Marlboro Advance, 

Marlboro Touch, iQOS.  ,  є   
   MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО ( . ),       

 SPACE- . 
        є , 

   . 3 (   0-6).  
 3 

        « »* 

 

  2016 .   2020 . 
( ) 

 

Marlb
oro 

Advan
ce 

Marl
boro 
Tou
ch 

iQOS  

Marl
boro 
Adv
anc
e 

Marlb
oro 

Touch 

iQO
S 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

  є  (    – FS) 

  0,17 5 5 5 0,17 5 5 5 

  
 

0,26 5 4 6 0,26 5 4 6 

   0,23 4 5 5 0,23 4 5 5 

  0,18 3 4 4 0,18 4 4 4 

  0,16 4 4 3 0,16 4 4 4 

  1 4,25 4,4 4,76 1 4,43 4,4 
4,92 

 
 

 (    – ) 
 є   ,  

 
0,17 3 4 3 4 4 5 4 
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   0,15 6 6 4 4 3 4 4 

  0,16 3 5 3 5 5 3 5 

  0,18 4 5 5 5 5 5 5 

    
    

0,09 3 3 3 3 3 3 3 

 0,11 5 5 5 5 5 5 5 

   0,14 4 5 4 5 5 5 5 

  1 3,54 4,35 3,87 4,5 4,35 4,35 4,5 

  ( ) – (    IS) 
    

( ) 0,25 4 5 6 0,25 4 4 5 

 є    
( ) 0,2 4 3 3 0,2 4 4 5 

   0,26 4 4 5 0,26 5 4 5 

   
( ) 0,29 2 2 3 0,29 3 3 4 

  1 3,42 3,47 4,27 1 3,97 3,71 4,71 

  (    – ES) 

   
( ) 0,14 5 5 6 0,14 5 5 6 

   
   

0,2 4 4 5 0,2 5 5 6 

  
( ) 0,25 3 4 3 0,25 5 5 5 

  0,15 3 4 3 0,15 4 5 4 

   
 

0,26 3 3 3 0,26 4 3 3 

  1 3,48 3,88 3,82 1 4,59 4,48 4,67 

:     [6] 
 

   ,      SPACE-
 ( . 4, . 3). 

 4 
    * 

 

  2016 .   2020 . ( ) 
Marlboro 
Advance 

Marlboro 
Touch 

iQOS 
Marlboro 
Advance 

Marlboro 
Touch 

iQOS 

 -0,12 -0,88 0,4 -0,53 -0,64 0,36 

 0,77 0,52 0,94 -0,16 -0,08 0,25 

:     [6]  

 
  ,    є   2016 . 

       ,    
    SPACE-    2020  ( . 4). 
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. 3.  SЇACE-    * 
:     Д6] 

    SPACE-     
 « »      : 

1.   (    ) –    
      ;  

є          
 ;  є ;    
   ,    ,  

.  
2.   (    ) -  ,  

є        ;  
    ;   є 

 ;  є    є  
     . 
3.   (    ) – ,  є  

,   є   ,    є  
;      ; 

 є  є   .  
4.   (IV   ) – ,  

   ;  є    
  ;   є  ;  

          
 Д7Ж.  

,    MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО є  
 : 

- MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО є      2016 .   
 2020 .; 

- MКЫХЛШЫШ TШЮМС є          
      2016 .    

2020 .; 

-1

-0,5

0

0,5

1

1,5

-1 -0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6

FS

SE

ISCA

Marlboro Advance

Marlboro Touch

iQOS

А    
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- ТQЇS    ,  є  ,  
є    . 

 
 

. 4.  SЇACE-    * 
:     [6] 

  SPACE-       (  
 ) є . ,   ТQЇS  є  

   ;      MКЫХЛШЫШ TШЮМС –  
 , ,  .  

   MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО     
  ,         
  ,    є . 

  « »     
          

     MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО. 
.   MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО,   

 є  є , є   . ,   
 ,       

      .  
 MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО є       
  ,      .  

 ’   є      
  ,   є     ,  є 

,    .  ,    
      ,    
    MКЫХЛШЫШ AНЯКЧМО     

       . 
,    є ,   

, є ,        
      .  є  
       , 

  ,     .  

-0,2

-0,15

-0,1

-0,05

0

0,05

0,1

0,15

0,2

0,25

0,3

-0,8 -0,6 -0,4 -0,2 0 0,2 0,4 0,6

FS

SE

ISCA

Marlboro Advance

Marlboro Touch

iQOS

А       
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PRACTICAL ASPECTS OF MARKETING SUPPORT FOR THE PROMOTION OF INNOVATIVE 
PRODUCTS (ON THE EXAMPLE OF, PHILIP MORRIS UKRAINE) 

 
The problems of marketing support for the promotion of innovative products to the tobacco market are 

being updated. The main trends in the development of domestic tobacco market have been studied. An 
expert assessment of competitiveness of the Ukrainian tobacco market` leaders using the 
competitiveness radar method was carried out. The practice of marketing support for the promotion of 
ТЧЧШЯatТЯО prШНuМts ШП PJSC “PСТХТp MШrrТs IЧtОrЧatТШЧaХ” Тs НТsМХШsОН. 

An assessment of SBO was conducted for the main groups of factors (financial strength of the 
enterprise, competitiveness, sector / industry attractiveness, sector stability) using SPACE-analysis. 

On the basis of the constructed SPACE-analysis matrices, the following strategic positions are defined 
ПШr ТЧЧШЯatТЯО prШНuМts ШП PJSC “PMI”: aРРrОssТЯО, Мonservative, protective, competitive; which indicate 
that a market and product development strategy is appropriate for iQOS products; for Marlboro Touch it 
is worth reorganizing; for Marlboro Advance, one should refrain from making specific decisions, since the 
products were tested only in one region without sufficient marketing support, therefore the test results are 
ambiguous. 

A high level of competitiveness of innovative product Marlboro Advance is proved. The importance of 
developing the financial potential of the company to intensify efforts to promote innovative products was 
confirmed. The Strategic recommendations for the promotion of innovative products on the domestic 
tobacco market is presented. 

 
Keywords: marketing of innovations, innovative products, promotion of innovative products, 

competitiveness, tobacco market. 


