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MNCUXONIOINTYHI OCOBJINBOCTI TA 'EHAEPHI
BIAMIHHOCTI OCOBMCTICHUX KOHCTPYKTIB YYHIB
NPU NPUAHATTI PIWEHDb Y B3AEMOAIT

Y crarTi onucaHo pe3ynbTati (aKkTOpHO-aHaiTUYHOro AOC/IAXKEHHS
CTPYKTYpPU KOHCTPYKTIB YYHIB npu MPpuAHATTI pileHb y B3aemogii. lNpes-
CTaB/IEHO reHAepHi BIAMIHHOCTI MOTUBIB TMNPUIHSITTS PpilleHb CTapLioK/ac-
HUKaMu Ha PpiBHIi /1aTEHTHUX KOHCTPYKTIiB, O Bigobpasuan 4acTKkoBo
HebaxkaHi 0CObUCTICHI cTpaTerii y4yHiB pi3HOi cTaTti. 3anpornoHoBaHoO, sIK
W/IsIX HacuyeHHs KpeaTuBHUMU E€JIEMEHTaMU, YAOCKOHAJINTU TEXHIKY
riegaroriYyHoro BrMBY CrIpsSIMyBaHHSM JOro He Jilie Ha [[oBepXHEBI
0cobuUCTicHi 06°ekTH, a ¥ Ha rimbmuHHi 0COOBUCTICHI KOHCTPYKTU 3 METOK iX
moaungikayii, nocuaeHHs, rnociabsneHHss abo pyviHyBaHHS i, Ha Uit OCHOBI,
PUCKOPEHHS AOCSIrHEHHS PO3BUBAaJIbHUX, BUXOBHUX | HABYa/lbHUX LIiEMN.

KoXHin nognHi BnactmMBa iHAMBIAyanbHa, cneundidHa iepapxis
OCOBUCTICHMX UIHHOCTEN, fKa CIyXWTb CMOJSIYYHOK J1IaHKOK MiX
OYXOBHOIO KY/IbTYpOI CYCMisibCTBa M AYXOBHUM CBITOM 0COBMCTOCTI,
M O6yTTaAM cycninbHMM Ta iHAuBiAyanbHUM. Cuctema ix cknaga-
€TbCA B Mpoueci AiANbHICHOrO NPeaAMETHOro CNpUNHATTS iHAMBIAAMMU
3MICTy CyCRifIbHMX UiHHOCTEN, 06'€EKTMBOBAHUX Y BUTBOpPax MaTepi-
a/flbHOI N AYXOBHOI KynbTypu. SK nNpaBuio, ANs 0COBUCTICHMX LiH-
HOCTEN XapaKTepHa BMCOKa YCBIAOMNEHICTb; BOHM BigbmBaloTbCs
y CBiAOMOCTI Yy BUIAAI LiHHICHUX OpIEHTAUIM i cnyXaTb Ba)MBUM
dakTopoM couianbHOi perynsauii B3aEMUMH noAen | NoBeaiHKu
inaneiga [13].

BMBUEHHSA CUCTEMM LIHHOCTEN MOXe 3A4iMCHIOBATUCL Y Pi3HUIA
crnoci6. Hawe gocnigXeHHs NpoBoAMNOCh Y XEPCOHCbKUX 3arasibHo-
ocBIiTHIX wkonax I-IIT ctyneHiB N°N? 1, 41, 46 XepCOHCbKOI MiCbKOI
paaun, CkaposcbkKilh rimHasii CkagoBCbKOI MICbKOI paauv, y AOCHi-
OKeHHi npuiManu y4actb 135 oci6 (81 ocoba xiHo4yoi cTaTi
m 54 ocobu uyonosiyvoi crtaTi). TunoBa iHCTpyKUis 360py AaHMX
«OuiHiTe Yy cTtobanbHiM wWkKani 3Hauvywictb Ana Bac uiHHOCTen
KOHTPO/IbHOrO  Mepesiiky» Mnpu3BoAMTb A0 TMOCUIEHHS  Baru
€MOUINHOI CKNaaoBoi B OUiHKaX AOCNIAXYBaHWUX i, 3 UIi€El NpUUnHM,
BUK/INKAE B OLiHKAX 3Ha4Hi BUKPWUBAEHHS nNig BNAWBOM dakTopa
«couianbHoi 6axaHocTi». Lle nobpe BMAHO B TOMY, WO CepeaHs
ouiHka 6inblwocTi iHankaTopiB He 50, AK OYiKYETbCS 3i CTATUCTUYHOI
Teopii, a Buwe 70. OTxe, eMoUiHa couialbHO-3yMOB/IEHA CKaAdo-
Ba BeAe A0 3aBMLLEHHSA MepBIiCHMX OUIHOK i BHOCUTb HebaxaHy
Bapiauito iHWKMX TUNiB.

OaHuM 3i cnocobiB 3MEHWNTU BKasaHi BUKPUBEHHS € BUKOPU-
CTaHHS anbTepHaTUBHUX HCTPYKUIN. Y ApyroMy MiKpoAOCNigXEeHHi
MW CKOHUEHTpyBanu yBary CTapLOKIACHUKIB Ha MOMEHTI npuii-
HATTS pilleHb, Hajaluun iHCTPYKUito: «OuiHiTe y cTobanbHin wkani,
HacKilbkM 4acto Bu kepyetecb ANa MPUAHATTSA pilleHb MipKy-
BaHHAMW, nepeniyeHNMMU B KOHTPOJSIbHOMY CMUCKY». Ha OCHOBI
aHanisy pi3HMX CUCTEM UiHHICHUX npiopuTeTiB 6yno BiaibpaHo 38,
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SIKi MOXHa TpaKTyBaTW SIK MOTMBW MPUAHATTA piweHb. Jani Hamu
npeacTaB/ieHO CepefHi OUiHKM MOTUBIB MPUUHATTS pilleHb pa3oM
YYHSAMUM XiHOYOI 11 yonoBsivoi ctaTi [4], [6], [7], [8].

Haribinbwi npiopuTteTU: <«3[0POB’A», «B3AaEMHU 3 JOABMU>»,
«pO3MNOPSAAXKEHHS BNACHUM XUTTAM», «BMEBHEHICTb», «CaMopearni-
3auia», «pesynbTatu», <«BigUyTTA», <AOMUTAMBICTE», <KOMMOPT».
OTxe, no-nepue, Nopsa 3 yXe BUABMEHUMWU B YYHIB LIHHICHUMM
KOHCTPYKTaMUN <«CTOCYHKIiB», «CBO60AW», <«BMEBHEHOCTI», «edek-
TUBHOCTI» i «HOBM3HWU», Y MOMEHT NPUIAHATTS pilleHb BiabyBa€eTbCs
OUiHKa LWKIANMBOCTI Aii ANna 340poB’'s M KOMGOPTHICTL TOro, Lo
cnigye 3a pilleHHAM; no-Apyre, pileHHs obupalTbcs 3 ypaxy-
BaHHSAM MOX/IMBOCTI peanidyBatn cebe, cBOi sKOCTi Ta igei.
BoueBnab, WO Taka BHYTPIWHA MoOAEeNb MOTWUBIB pilleHb iCTOTHO
«@iNbTPye» 1 06MEXYE BNINB YUMUTENS HA YUHIB.

HaviHmxyi NpiopuTeTU: «MONITUYHI MipKYBaHHS», «EKOHOMIiUHi
MipKYBaHHS», <HEMPUNHATTS PU3NKY», KCUMBOJIIYHI MipKYBaHHS>»,
«npeuefeHT», «ManbyTHe», «Bnaga». MNOSACHEHHSA UbOro nepeniky
MiCTUTbCS B TOMY, LLO LWIKOMSPiI HE MalTb AOCBIAY KOHCTPYHOBaHHSA
HOPM i MpaBuA, LWe He NpaukTb, MAaKCUManiCTUYHI, CXUNbHI 40
PU3KNKY, OpPIiEHTOBaHI Ha noBepxHeBe (30BHIWHICTb), LWe He BMilOTb
naaHyBatm MambyTHE, «NAMBYTb 3@ TeYi€lo», HE pO3YMiloTb CyTi
Bnaau.

HeobxigHO TakoX 3ayBa>knTu, WO HaBeAeHi cepefHi 3Ha4YeHHs
OUIHOK KpuWTepiiB NPpUNHATTS pilleHb CTapliokiacHMkamMun Bigobpa-
XYIOTb piBeHb cBigomocTi. ®akTtopHui aHanis [1], [2], [9], [10],
[11], [12] BusABNSE NaTeHTHUW, NEpPEBAXHO HEYyCBIAOMMIOBAHWUNA
piBe€Hb MOTUBIB iX Ai/IOBUX pilleHb.

1. «CouianbHuii cratyc i ¢iHaHcoBa ycniwHictb» (11,2 %
3aranbHoOi Aucnepcii), Npo Wo cBig4aTb Npoekuii: «couianbHe BU-
3HAHHSA», «aBTOPUTET» («CTATyC»), «couianbHi 3B'A3KN>», «40X0AM,
3apobiTkn», «Bnaga», «MaTepianbHi pedi». TakMin pesynbTaT MOX-
Ha MNOSICHUTU HOBMMMU cCOUiaNlbHUMM YMOBaAMWU B KpaiHi, O4iKyBaHHS
BiA MONOAI KOHKYpPeHTHOCTi, 60poTbbn, WO n npu3sBoAUTL A0
OOMiHYBaHHS A@aHOro MOTVMBY B MOMEHTU MPUNHATTS pilleHb.

2. «TepMmiHOBuIi MaTepianbHUi pe3ybTaT, SIK CUMBOJ1 YCIiXy»
(9,0 %), WO BMAHO i3 MpoOeKUiNn: «TepMiHOBI pe3ynbTaTtn», «MmaTte-
pianbHi peui», «nporpec», «igeonorisa», «ManbyTHe». OTXe, BUSAB-
NIEHO HOBUW 0COBAMBUIA  LIHHICHUA KOHCTPYKT <«TEpPMiHOBOrO
OTPUMaHHSA peyen», 4epes MakKCuMManiaMm MOnoA4i, OTPUMAHHS
«SKICHUX peyen», BOJIOAIHHSA SIKMMU € CMMBOJIOM YCMiXy W Mpo-
rpecy. [daHui UiHHICHMA KOHCTPYKT BMKJ/IIOYHO TOYHO BiAMOBiAaE
rncuxonorii  TMNoBoi 0COBMCTOCTI  KamiTaniCTUYHOro CycninbCTBa
CMOXWBaHHA — Ha JITATEHTHOMY piBHi CTapLi WKOMSAPi BXe roToBi A0
iCHyBaHHA B HOBWMX EKOHOMiYHMX yMoBax. CaMe Lel KOHCTPYKT
€ 6ap’epoM ana crnpauboBYBaHHS MOpASIbHO-€TUYHMX 3BEPHEHb
yuuTenis A0 Y4HiB, WO HeobxigHO BpaxoByBaTM nNpu peanisauii
TBOPYOi B3aEMOAIi 3 HUMWN.

3. «YneBHEHICTb y 3A4aTHOCTI yrnpasJyisiTU HaripsMoMm po3rop-
TaHHSA BracHoro xutra» (8,8 %), Npo WO ceig4aTb npoekuii:
«no4vyTTs 6e3nekn», «po3MnopsiAKeHHS BMACHUM XUTTAM», «KOM-
dopT», «3p0poB’a». CouianbHa cuTyauis XUTTS CTapLUOKIACHUKIB
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(6baTbkiBCbKe 3abe3nevyeHHs) 3 OAHOYACHMM BKJ/IKOYEHHSM Y Ha-
BYaNbHMW Npouec, Ae HasiBHe MOCTinHe NiAKOPEHHS BMMOraM, 3Hau-
HVUMW EKOHOMIYHMMWN OBMEXEHHSMW N 3aNeXHOCTAMU BUKIMKAKTb
y CTapLlOKNACHUKIB iHTEHCUMBHY MpuxoBaHy noTpeby CaMOCTiNHO
KepyBaTu BMIACHUM XWUTTAM, BUATU 3-Ni4 30BHIWHbOrO yrnpasBiHHS.
OTXe, ue KOHCTPYKT HapoAXeHHs noTary Ao 6inbwoi csoboam,
BMHOPY 3MICTY 11 HANPsAMY CBOrO XUTTS.

4. «[lpocoyiasbHe camMoOBH3HA4YeEHHS K camopeanizayisi»
(8,5 %). Mpoekuii: «noBara oo Tpaauuin», «pesynbTatn», «4o06po-
6yT rpynu», «couianbHa y4yacTb» yKa3ylTb Ha Te, WO AaHWIA KOH-
CTPYKT € edeKTOM 3aCBOEHHS KYNbTYPHOI Tpaauuil KONEeKTUBICTUY-
HOCTI, Wwo, 6e3yMoBHO, € NegaroriyHo 6a>kaHum.

5. «BHyTpilWHs1 CTpaTerisi npakTu4yHoCTi i eKOHOMHOCTI, Cripsi-
MOBAaHoOI Ha OTpuMaHHs couiasibHmnx repesar» (8,3 %). I3 npoekuin
BMOHO, WO A0 Ui€i cTpaTerii TaxXiloTb XiHKU. OTXe, BMSABAEHO
KOHCTPYKT «noTpeba couianbHOi nepeBarn», SKUi peanisyerbcs
yepes BHYTPIWHbO-0COBUCTICHI AKOCTI, TOMY anentoBaHHS A0 HbOro
yepes NpMMOMM BMNAMBY BUMTENS € MepCrnekKTUBHMM i MOTEHLUiNHO
eeKTUBHUM.

6. «YyTrauBicTb A0 Br/IMBY BJIAGCHUX pill€Hb Ha MiXXOCObUCTI-
cHui cratyc» (6,5 %). I3 npoekuin BMAHO, WO CTapLIOKIACHMKMN
reHepylTb pilleHHs, AKi NIATPUMYOTb €AHICTb i3 MiIKpPOrpynoBuM
OTOYEHHSAM i NiABULLYIOTb iX CTaTyC y HboMy. OTXxe, MOXMBe neja-
roriyHo HebaxkaHe BiAKMAAHHSA YYHAMW HEMNOMNYNSPHUX Y MIKpPOrpy-
nax pilweHb, Wo € icToTHUM 6ap’epoM pO3BUTKY 0COBUCTOCTI.

7. «[lparMatn4HiCTb CTOCYHKIB i3 J1l04bMM SIK OCHOBA BMEBHE-
HocTi» (6,2 %) — neparoriyHO 6a)kaHWM KOHCTPYKT, OPIEHTOBAHMUN
Yy MabyTHE, SKNIA yYKa3y€E Ha Ba>XJIMBUA A0OCBiA CTapLUOKNACHUKIB:
B3AEMWHM HA eMOUIMNHOMY I'PYHTI Nerko pymHyTbCA 1 MatepianbHO
6e3nepcnekTnBHI — He MalTb CeHcy 06MiHy, ToMy 6yayBaTu Tpu-
Basli BiAHOCMHM Tpeba i3 mMparMaTU4HICTIO N BUAANIEHHAM eMOUiNHOI
cknagosoi. Lle nobpe BianoBigae cy4acHMM eKOHOMIYHUM yMOBaM,
ane cynepeymTb YacTUHI MOpanbHUX KyJbTYPHUX CTaHAAPTIB, SKUX
OOTPUMYIOTLCS BUUTENI.

8. «®opma cnpasn» (5,6 %). Ak BUAHO i3 nNpoekuin «npeue-
OEHT», «BU3HaHHA», «MNPeCcTMX», «penyTtauia», «igeonoria», «cyT-
HICTb CMpaBuW», CTApLIOKIACHUKN peani3yloTb NaTeHTHUI KOHCTPYKT
«CTpaTeriss CTBOPEHHS W NiATPUMKMK iMigxy». OTe, Npu NPURHATTI
pilleHb YYHi OPIEHTYIOTbCA Ha OpMasibHY, 30BHILIHIO CTOPOHY Ail,
gaka binblie BNMBAE Ha iX CTATyC HiX CYTHiCTb Aik. Le Hacnigok
CYCMiNbHUX UiHHICHUX 3pyLlUeHb K aganTtauia 40 MoAeni uiHHoCTeln
CyCniNbCTBa KaniTaniCTMYHOro Tuny, Ae NaHylTb CTaTyCcu, pernTuH-
M, NOPIBHSAHHS, 6ipXi, TOPrM — pi3HOMaHITHI OPMM CTATYCHOI OLiH-
KW ToBapiB, noaen i opraHisadini. Hanbinbw iMOBIpHO, WO LEN KOH-
CTPYKT B Y4YHIB BWHWK Nig BMJMBOM PEUTUHIOBOI MOAEsi OUIHKMK
canTiB B IHTepHeTi, i3 UMM BOHM MOCTINHO CTUKAKTbLCA Npu poboTi
B Mepexi.

PeATUHroBMN KOHCTPYKT Ma€ i NO3UTMBHI (YyTAMBICTb A0 OUi-
HOK), i HeraTMBHI MegaroriyHi Hacnigku (CcynepeunTb Tpaauuiam
Mopasi) y BUNaAKy 3HA4YHOI MPUB'A3aHOCTIi 0COBUCTOCTI A0 MEBHUX
MEepKaHTWU/IbHMX UiHHICHMX cucTeM, wWo Tpeba BpaxoByBaTu Mpwu
CFTOCR HDCOFTIOCR DS TOCR £ CF TOCR 6D (3 TOCR £ CF TOCR 56D S TOCR £ CFTIOCR 6O CF

286 TABPIACBLKUL BICHUK OCBITU. —2014. — Ne 1(45). — YACTUHA |
COFDOCR D COF TOCR 56D (OF TOCR 6D COF TOCR 6 COF TOCR 563 TOCR 56 CF TOCR 56O TOCR 5603



CBEDCR SO CF TR SO CF TGRS0 CF EOCR 503 DGR S0 3 FDCR SO TS TGRSO CE TR 503
ncmxoJjoriA

COFTOCR D COFTOCR D COFTOCR 5D O TOCR 50D COF TOCR F6D S TOCR 560D S TOCR 6D COFTIOCR 56O CF
NpOEeKTyBaHHI MeToAIB BNAMBY 3 60Ky BUMTENIB.

9. «Husbkuii pusmnk» (4,5 %), WO BUAHO i3 Mpoekuin: «Mam-
6yTHE», «006p0obyT», «BiaAKpUTTA». OTXE, LUe KOHCTPYKT OopieHTauii
CTapLUOKIACHMKIB Ha CTabiNbHICTb, rapaHTOBaHICTb, HU3bKUIN PU3UK
npoBany iXx piweHb. TeHAeHUis A0 NOCTYNOBOro 3HWXXEeHHs Bunaj-
KOBOCTi 0CObUCTOI pe3ynbTaTUBHOCTI (3Ha4YHa npoekuis «Bik»).

10. «Cratb» Binobpaxye 3HWXEHHS PiBHA couiasbHOI aKTUB-
HOCTi YONOBIKiB, WO TaKoX € (DaKTOPOM MPUUHATTA HUMU pilleHb
Mpo y4acTb Y FPynoBii AissNbHOCTI.

Haibinbiwi OuiHKM CRiNbHOCTEN iHOAMKATOPHMX MOTUBIB: «rnpe-
ueneHt> (0,842), «komdopt» (0,815), «couianbHe BU3HAHHA»
(0,807), «nonitnuHi (0,824), ekoHoMiuyHi (0,817) i npakTUYHI
(0,802) ™ipkyBaHHA». YBarm 3aciyroBye Hambinbwui 3a 3Ha-
YeHHsM iHauMKaTop - <«npeueaeHT» (0,842) - TMnoBuM y Monoai,
OpPIiEHTOBAHOI HAa HOBU3HY, KOHCTPYKT «HacCnigyBaHHS MoBeAiHKW 3a
BMNaZAKOBUM AOCBIAOM>».

MiacymoByuUM ornaa MOTMBIB pilleHb, CrMifIbHUX ANA Y4YHIB
obox craten, cnig BiAMITUTM aKTUBHY LiHHICHY aganTauito ocobu-
CTOCTi 4O YMOB KOHKYpPEHTHOCTi, 60poTbbu. Taka Moaenb iCTOTHO
cynepeyunTb UiHHICHUM rpiopuUTeTaM yuyuTenis, WO CKNAAAE 3HAYHY
npobnemy 1 BU3HaA4Ya€ HeobXiaHICTb NeBHOI Moandikauii negaroriy-
HOi B3aeMoaii Ha HOBMX 3acajax 3 YypaxyBaHHSAM daKTUYHOI
LiHHICHOT NCUXiYHOT peasibHOCTi CTapLUIOK/IAaCHUKIB.

OkpeMuin aHania p[daHuMX CTaploOKNAaCHUKIB >iHOo4oi cTaTi
BMSIBMB HACTYMHi Hambinbwi npioputetM MOTUBIB MPUAHATTS
pileHb.

Haribinbiwi npiopuTeTU: <«B3AEMUHU», <YMNPaBJIiHHA XUTTAM>,
«BIiAKPUTTHA, AONUTAMBICTE», «ONMXKHE MANBYTHE», «BNEBHEHICTb» —
LiHHMM CTaplIoKNacHULUI BM3Ha4yalTb CBOI pilleHHSA 3 Ornaay Ha
CTOCYHKM, cB060OAY, HOBWU3HY, KOPOTKOTEPMiIHOBE MambyTHE, LIO
BMCTYNalTb YCBIAOMAEHMMW MpiopUTETaMM MipKyBaHb Yy npoueci
NPUNHATTA pilleHHS. HadHMXKYi OLiHKN B CTapLUOK/acCHUUb MatoTb:
«MOMITUYHI», «EKOHOMIUHI», <«MNPaKTUYHI», «CUMBOJIIYHI» MIipKy-
BaHHSA, «Bnaja» i «ganeke ManbyTHe», WO € Hacnigkom 6paky [o-
CBiay B uux cdepax.

Pe3ynbtatn (pakTOpHOro aHanizy AaHux Yy CTapLOK/IaCHUKIB
JKIHOYOI CcTaTi BUSBUNM I'eHAEPHO 3YMOBJIEHI 0COB/IMBOCTI KOHCTPYK-
TiB, $Ki BWCTynawTb BaroMMM i MNepeBaXHO HEeyCBiAOMAEHUM
YMHHUKOM MNPUNHATTS pilleHb.

1. «BHyTpilWHSs cTparteris npakTU4YHOCTI ¥i eKOHOMIYHOCTI, Cripsi-
mMoBaHa Ha ctatyc» (10,9 % 3araneHoi gucnepcii), wo Aobpe BUAHO
i3 NMpOeKUin: <«MOMiTUYHI, €KOHOMIYHi N MNpaKTWU4Hi MipKyBaHHS»,
«Bflafja», «aBTOPUTET», «CoLianbHe BU3HAHHSA», «couiasibHi 3B'A3-
kn». OTXe, BUSIB/IEHe MeBHe MpoTMpiyds B 0COBUCTOCTI cTapLlo-
KNacHMUb Ha PpiBHI CBIiAOMOCTI, — CKNaAoBi UbOro QakTtopy Hawn-
HMXYi, WO MOSICHIETLCS TUCKOM haKTopa «couianbHOi 6axkaHoCTi»
i CUTyaui€o HaBYaHHA.

2. «®opma cripasn» (9,5 %)— NaTeHTHUN KOHCTPYKT iMigx-
Opi€HTAaLIi, WO BM3HAYAETLCA MPOEKUIAMU: «MNPeCcTuUX, penyTauis»,
«Bfiafia», «BU3HaHHSA», «6ANXHE MaNbyTHE», «aBTOpUTET», «igeo-
noris». OTKe, 2 3a Barol BEKTOP BWUK/IOYHO TOYHO Bifobpaxye
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reHAepHO 3yMOBMIEHUM KOHCTPYKT 0Ci6 XiHouWoi cTaTi — «ny6bniyHa,
CTaTyCHa OpiEHTaUis», KWW iCTOTHO AETEPMIHYE MPUAHATTS HUMMU
pilleHb.

3. «TepMiHoBWiI MatepiasibHWi pe3ysibTart, K CUMBOJI yCrlilLIHO-
cri» (9,0 %), Ha WO BKa3ylTb MPOEKLii: «CMMBOMNIUHI MipKyBaHHS»,
«TEpPMiHOBI pe3ynbTaTn», «4yac», «MaTepiasbHi pedi», «ManbyTHe».
OTxe, y CTapWoK/IaCHULb aKUEeHT Yy MPUUHATTI pilleHHS 34IACHIo-
€TbCA Ha 4aci AOCArHEHHa pe3ynbTaTy piweHHda. IHWi npoekuii
BKa3yloTb Ha Te, WO YBaXHiCTb A0 nepebiry yacy B 0cCi6 XiHOYOi
CTaTi € «HaNpy>XXeHOo» CTpaTerielo cenekuii BapiaHTiB pilleHb.

4. «be3sneka ¥ KOM@pOPT Ha OCHOBi MaTepiasibHOI 3abesrne-
yeHocTi» (7,5 %), Npo WO cBig4YaTb Npoekuii: «novyTtrs 6e3neku»,
«KOM@OpT», «BUroda, [OX0AM, 3apobiTku», «MaTepianbHi pedi»,
«Braja», <«300pOB’'A», <«BOJIOAIHHA BNAcCHUM >XUTTam». OTxe,
dakTop BigobpaxKye KOHCTPYKT «BOJIOAIHHA MaTepiaibHUM» SK
6a3nc 6Hnaronony4yus craplwokiacHUUb, a MpoeKuis <«BigKpuUTTS,
OOMUTAUBICTb» BUSABASE CTaH MOCTIMHOIMO MOWYKY HWUMW BCE HOBUX
3acobiB MaTepianbHOi cTabinizauii 1 3abe3nevyeHOCTi XUTTS.

5. «CamoBu3Ha4yeHHs ¥ caMopeasiizauis B MexXax MOTOYHOI
Ky/nbTypHOI Tpaauyii i igeonorii» (7,5 %). ®akTop BUKIIOYHO
TOYHO No3Haya€e rnobanbHy OCOBUCTICHY TeHAEeHLUio ocib XiHo4oi
CTaTi A0 HOPMATMBHOCTI —  «3axOMJIeHHA» HOpM, npaswn,
npiopuTeTiB, BUMOI OTOYEHHSA W CTapaHHe iX AOTPUMAHHA £AK
K/IFOYOBOI CTpaTeriyHol MiHiT opraHi3auii BNacHOl XUTTEAIANbHOCTI.
Taka cTpaTeria B XIHOK € OCHOBOK (3@ iHWWMKM nNpoekuismMm)
«BU3HaHHSA», «aBTOPUTETY», «KOMMOPTHOCTI» CaMono4yyTTa B rpy-
nax Ta 3abesneyeHocTi («MaTepianbHi pedi»).

6. «3ocepeaxeHictb Ha CTOCyHKax i ix 3’acyBaHHi» (7,2 %),
WO BMWSBAEHO CMOJSIYYEHHSIM MPOEKUiN: <«BHYTPIWHI MipKyBaHHS»
(ocobucta 3auikaBNeHICTb B3aEMMHAMW), <B3AEMMHU 3 NOOBMU>,
«BiAKPUTTS, AONUTAUBICTL» (HEBraMoOBHWI iHTEpeC A0 BCiX AeTanemn
CTOCYHKiB). lpoekuii: «TepMiHOBI pe3ynbTaTn», «B6NMXHE ManbyTt-
HE», <«MPaKTUYHi pe3ynbTaTu» — O3HaKa HamnpyxeHoro 6axaHHs
3’'acyBaTn CTOCYHKW. Mpoekuisa «nporpec» — 6aXaHHs NO3UTUBHOCTI
pe3ynbTaTy, a BiA'’€EMHa npoekuia <«Bnaga» - BUPaAXeHHs
BiACYTHOCTi B AaHOMY Bili BMiHHS BUKOPUCTOBYBATU BiAHOCUHW AN
OOCSITHEHHS NEBHMX Lisie Yyepes3 BoOoAapoBaHHS.

7. «[lporHo3yBaHHS Vi MOAE/IOBAHHSI rpyrnoBoi AMHaMiku 3 ro-
3UTUBHUMU  rloKpaLyyrodumm  uinamm» (6,1 %), WO BUABNAIOTb
NpoekLii: «NporHo3 noain», «yac», «aob6pobyT rpynmn», «nporpec»,
«HENPUNHATTS PU3UKY>», <MOYYTTS MPUHANEXHOCTI», «BU3HAHHA»,
«apToputeT». OTXe, BUAB/IEHO KOHCTPYKT rNMboKoi (3 NO3UTUBHUM
edeKTOM A1 CBOro CTaTyCy) CKOHLIEHTPOBAHOCTI 0Ci6 XiHO4Yoi cTaTi
Ha npouecax y MIKPOOTOYEHHI, WO € HacniakoM BMAuMBy dakTopa
resgepa.

8. «YneBHeHiCTb y BOJIOAIHHI BrAacHum xutrsam» (5,5 %)
y CTapLloKNacHMLUb MOB'A3aHO i3 30BHIWHIM A0 HUX CTaBIEHHAM
(«npecTux, penyTauis») Ta ocobucTUMK ix nepeBaramMm Haj iHWK-
MK («nporpec»).

9. «[llouyTTs MNpUHaNIEXHOCTI SIK OCHOBa Kpaljoro camorio-
yytTs» (5,3 %). Mpoekuii: «No4yTTS NPUHANEXHOCTI», «340pOB'a»,
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«CYTb CMpaBu», «CTaBJIeHHA», «igeonorig». Omke, pakTop yKasye
Ha TNMOBUMHHUIA OCOBUCTICHMN KOHCTPYKT 0cCi6 XiHoyoi cTaTi -
«iHTEHCMBHY NoTpeby PYHKLiIOHYBaHHS y CTaHi 3B’93@aHOCTI 3 iHWMN-
MW IOAbMU>», BIACYTHICTb YOro BUKJIMKAE HE3a[0BOJIEHHSA, Aernpe-
Cito, TEHAEHLUI0 A0 NCUXIYHMX pO3/agiB Towo.

10. «CouianbHa yyactb» (4,3 %) i3 npoekuigsmMu: «aobpobyT»,
«pe3ynbTaTu», <HEMPUUHATTA PU3NKY>», <«BU3HAHHS», <«pO3MNops-
J)KaHHS BNacHUM XUTTaM». OTxe, haKTop BUABNASE anbTPYiCTUUHY
TypboTAMBY MOTMBAUID Yy MNPUAHATTI pilleHb CTapLOKIaCHULUAMMU,
L0 € BAXX/IMBOKO CK/1af0BOK iX cTaTycy.

11. «Bik», 3 IKUM 3POCTalOTb «HEMNPUNHATTSA PU3NKY>», BAXKIIN-
BiCTb «aBTOPUTETHOCTI» | 3HUXYETbCS MaKcuManiam (Bia’eMHa
npoekuis «pesynbrar»).

3a ouiHKaMu CnifibHOCTEN HACKpi3HUMKM ANnA BCiX dakTopis
UiHHICHMMM  iHOMKATOpaMM € TakKi: <«NoMiTU4YHI  MipKyBaHHSa»
(HopmaTuBHicTb) (0,842), «camMoBM3Ha4ueHHs» (KOHLEHTpauis Ha
Bmbopi) (0,833), «komdpopTt» (0,830), <«BHYTPiWHI MipKyBaHHA»
(0,823), «Buroga, aoxia, sapobitok» (0,821).

TakuM 4YMHOM, (aKTOPHUI aHania BUSABNSAE iICTOTHMA BMAUB
CTaTeBOPONbOBUX CTpaTerin ocib XXiHo4oi CcTaTi Ha MNpPUAHATTSA
piweHb, rnobanbHy OpPIEHTOBAHICTbL Ha MaTepianbHe, dopMasnbHy
y crnpaBax, CTaTyC, CTOCYHKMW, ANHAMIKy MiKPOOTOYEHHS.

AHanisz MacuBy [AaHUX CTapLIOKNACHWKIB YOJ10BiYOi CTaTi
BUABMB HACTYMHWIN po3no4in NpiopuUTETIB Y X0A4i NMPUAHATTS pilleHb.

Hanbinbwi oUiHKN: «300pOB’A», «CTaBNEHHS», «BMNEBHEHICTb»,
«pO3NOPSAMAXKEHHS BIACHUM XUTTAM», «KOMMOPT», «Nporpec», «pe-
3ynbtatm». OTXe, CTapLOKIACHUKM BXEe Ha PiBHI yCBIAOMIIOBAHUX
npioputeTiB BUSABUAM MNO3UTUBHY LiNeopieHTOBaHICTb («nporpec»
i «pe3ynbTaT»), AOCArHYTY BMEBHEHO, «KOM(OPTHO», CAMOCTINHO
(«ynpaBniHHA >XUTTAM») i3 KIKOYOBUM MPIOPUTETOM 36epexKeHHs
3[0pOB’S i CTOCYHKIB.

HaliHmxyi OUIHKW: «HEMPUNHATTS PU3UKY>», <TMONITUYHI MipKy-
BaHHA», «CUMBOJIIYHI MIpKYBaHHSA», «MOYYTTH HANIEXHOCTI», «Bif-
paneHe ManbyTHE», WO TaKoX YKa3ye Ha noTtpeby ceoboau,
HexTyBaHHS 0bMeXxeHb i HOpM rpyn.

Pe3ynbtat (pakTOpHOro aHanizy CTaplOKIaCHUKIB Y0/10Bi4oi
CTaTi NpeacTaBneHi HAMKU HUXYe.

1. «Bnaaa v nigepctBo Ha OCHOBI aBTOPUTETY ¥ BU3HAHHS Ta
matepiasibHo-@iHaHcoBoi 3abe3sneveHocTi» (19,0 % 3aranbHOi Anc-
nepcii). Cneundika B 3HAYHOMY HaBaHTAXEHHI couiasibHO-MO3UTUB-
HVMM 3MICTOM — Le He aBTOPUTapHICTb, a MpocouiasbHiCTb Nianpy-
BaHHsA («couiasibHa y4yacTb», «CTaBJIEHHS», «HAJIEXHICTb», «COLi-
anbHi 3B’A3ku»). OTXe, NpUMNMalOyM pilleHHs, CTapLIOKIACHUKMK
NOEAHYIOTb NiAEpPCTBO W KepOBaHICTb MO3UTUBHO W BigMoOBiAHO
obupatoTb HEObXiaHY anbTepHATMBY, WO MAaKCUMI3y€e pe3ysbTaT 3a
MM KOHCTPYKTOM.

2. «be3neka, 3a0poB’a, camocTisiHicTb» (14,6 %) Ha OCHOBI
NpOrHo3yBaHHS BigaaneHoro i 6nM3bkoro ManbyTHLOro, pesynbTta-
TUBHOCTI Yepe3 KOHUEeHTpauito Ha cyTi cnpasu. Omxe, dakTop Bu-
ABNAE BHYTPILWHIA Hanpy>XeHWN acnekT MNCUXO0MOoriyHoro dyHKLio-
HYBaHHS CTApLUOK/IACHMKIB — NoYyTTa Hebe3nekn i HeZOoCTaTHICTb
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pecypcy 340pOB'd, WO MOXHa MoB'A3aTn i3 Tpaauuieo ocib
YONOBIYOi CTaTi A0 PU3NKY, MNCUXONOriYHOI BTOMWM BiA4 cuTyauii
3a/eXHOCTi B WKoni W ciMT, a TakoX MiXKOCoObUCTicHUMU
3iTKHEHHSIMM 3 OAHOJMITKaMM 3a MOAEI0 LOCSArHEeHHS 6inblworo
cTaTycy niAnpyBaHHS B Mikporpynax yepes BepbanbHy 60poTeby.

3. «[IpaKTnyHi, NoaiTUYHI, EKOHOMIYHI NPiopUTETU, CrIPSIMOBAHI
y Aanexke manbytHe» (11, 0 %), Wo, y N€EBHOMY PO3YMiHHI, 3HNXYE
NOBCAKAEHHY MparMaTU4YHICTb 4Yepe3 poboTy 3apaan ManbyTHbOro
(CTapwoknacHuUi CKOHLEHTpOBaHi Ha 6/M3bKOMY ManbyTHbOMY).
OTxe, uen dakTop reHaepHo MoaMdiKoOBaHMUM B acrekTi vacy.

4. «Crparerisi nporpecuBHOCTI, MO3UTUBHOCTI B oOpraHi3ayil
B3aemuH» (10,3 %) 3 YHMKaAHHSAM pU3MKY KOHMIKTIB aAna nia-
TPUMKK CTaTycCy.

5. «BneBHeHicTb y TepMiHax [AOCArHEHHs pe3y/ibTaTty»
(8,7 %). Mpoekuii «dbopMu crpaBu» i «CYTHICTb cnpaBu» — MNposB
6araToCTOpOHHLOro BpaxyBaHHS Y4YHAMM npobnem peanilauii pi-
weHb. lMNMpoekuia «couiasribHe BU3HAHHA» — pe3ysfibTaT CBOEYACHOCTI
BMKOHaHHSA. OTXXe, YYHi 40J/10BiYOi cTaTi MaloTb TEHAEHL0 A0 06'ek-
TUBHOCTI B OUiHUI MOXMMBOCTI yCniXy 1 TepMiHy peanisauii neBHoi
cnpasu, Ha BiAMIHY BiA NpeACTaBHUKIB XiHOYOI CTaTi, AKi NparHyTb
TepMiHOBOro pesysbtaty 6e3 HeobXiAHOI rMMOUHU PO3YMIHHS CYTi
npobnem AianbHOCTI Ha MNpaKTuui, WO MPU3BOAUTL A0 MNOMMUIIKK
OLiIHKM 4acy BWKOHAHHS, CTpecoBoro 36ya)KeHHS, XaoTM4YHOCTI Ta
MaHINyNaTUBHOMO NepeknagaHHsa pobiT Ha iHWKX Noaen.

6. «[llpocouyianbHa opmanbHa Ky/bTypo3anexHictb» (6,5 %),
Ha WO BKa3ylwTb MNpoOeKLuii: «noBara A0 Tpaauuin», «couiasbHa
yyactb», «nporpec», «Aobpobyt rpynu» Ta <«dopma crnpasu».
HeobxigHO BIiAMITUTM BiA’€MHI npoekuii: «BU3HaHHSA» (KynbTypo-
obyMoBneHi Aii B 4o0noBivoi crati — He 3acib anga nignmpysaHHS,
a popManbHa AdaHuMHa Tpaauuii) i «nNporHo3 noain» (TpaauuiinHi
Moaeni NoBeAiHKM He NMoTpebyoTb MPOrHOCTUYHOrO aHanisy). OTxe,
AN YYHIB YONOBIYOi CTaTi TpaAUUiIHI KynbTypHiI MoAeni NoBeAiHKK,
daKTU4YHO, — He 3Hauvywa hopManbHICTb.

7. «OCcsirHEHHS, Mi3HaHHS 6e3 nparmMatndyHmux yinen» (6,1 %)-
TUMOBUI Y CTapLUOKIACHMKIB KOHCTPYKT HOBM3HU CNPUAHATTS 6e3
naaHyBaHHA BUKOPUCTaHHA. [lpoekuii: <«BiAKPUTICTb, AONMUTAN-
BiCTb», «CMMBOJIYHI 1 BHYTPIWHI MipKyBaHHA>» Ta BiA'€MHi «pe3ynb-
TaT» i «camopeanilauis». Lle NpoOHUKHEHHS B CYTHICTb 06'€eKTy yBa-
M, 4YncTe ni3HaHHA — cneyndivyHnin crnocib HakomMWUYEHHS AOCBIAY
YONOBIKIB.

8. «Bik» BUABNSE TEHAEHLiIO YYHIB 40 BCe 6inblwoi obepexHo-
CTi («HENPUMHATTA PU3UKY>»), 3HUXEHHS NOTAry A0 TEpPMiHOBOCTI
OOCSITHEHHA pe3ynbTaTy, a TaKoX opieHTauii Ha «aobpobyT rpynun>.

AHani3 cninbHoCTEN BUABMB HaMbinblli: «couiasibHe BU3HAH-
Ha» (0,908), «aBtoputer» (0,906), «nNpakKTU4YHi MipKyBaHHA»
(0,896), «dopma cnpasu» (0,875). OTxe, ue HaCKpi3Hi, MPUCYTHI
B KOXXHOMY (paKTopi, MOTUBW MPUNHATTA pilleHb CTApLUOK/aCHUKIB
4O0J10BIYOI cTarTi.

TaknM YMHOM, Ha PiBHi NAaTEHTHUX KOHCTPYKTIB Y4YHi nepeBax-
HO peanisyloTb CTpaTerilo 3axOMIeHHs YynpasJiHHA W BeaeHHs
rpynn ocié y mo3suTUBHOMY HanpsMKy, Wo fobpe cniBBiAHOCATLCS
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3 KOHdirypaui€to iXx MOTUBIB NPUAHATTS pilleHb.

AHani3 3HaYywWoCTi BiAMIHHOCTEN NPIOPUTETIB MOTUBIB Y NpuUin-
HATTI piweHb 060x cTaTtel CBiAYUTL, WO Yy BCiX CTAaTUCTUYHO
3HAYYyLWMX BIAMIHHOCTAX MOTUBIB CTapLIOK/IACHUKN-YONOBIKU MalTb
6inblwi cepenHi 3HAUYEHHS: EKOHOMIYHI M MpaKTU4YHi MipKyBaHHS»
(P<0, 001), «Bnaga W nonitmyHi MipkyBaHHsa» (P<0, 001),
«igeonoris, nporpec, npeueaeHT» (P<0, 05). Omxe, yonosiva crtaTb
Ma€ TeHAEHLUI0 A0 CcTpaTeriyHoro nepcnekTUBHOro nigxoay B MOTU-
BaX MPUMHATTA pilWleHb, a XiHo4Ya — A0 TaKTUYHOr0, CUTYaTUBHOIO,
Mi>KOCOBUCTICHO-OPIEHTOBAHOIO.
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