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збільшується віра у свій успіх. Курсантами досягаються такі 
результати, як добре засвоєння знань, високий рівень само-
стійності роботи, уміння співпрацювати, бути відповідальним, 
приймати рішення, поважати точку зору інших. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРАВЛІННЯ  
ПРОФЕСІЙНИМ РОЗВИТКОМ ПЕДАГОГА 

У статті висвітлено шляхів розвитку та вдосконалення професійної 
майстерності педагога, створення умов у навчальному закладі для 
професійного зростання та творчої самореалізації вчителів. 

Існує багато професій, які повинні бути не тільки видом 
діяльності, а й покликанням, тому що безпосередньо стосуються 
людини, впливають на її долю. Педагог – одна з таких 
професій. Тому значення особистості педагога в процесі на-
вчання та виховання дитини накладає на нього велику відпо-
відальність і вимагає великої постійної роботи над собою. 
Педагог обов'язково повинен багато працювати для вдоско-
налення себе як викладача. Щоб досягти довершеності, йому 
потрібно повсякчас не лише вивчати свій предмет, його історію, 
філософію, а й удосконалювати техніку викладання. 

Наразі навіть у соціально-економічній сфері життя україн-
ського суспільства немає такої мінливості змін, як в освітній. 
Одноманітність навчальних закладів поступається новим 
авторським школам, ліцеям, навчально-виховним комплексам, 
гімназіям та іншим навчальним закладам, які мають змогу дещо 
впливати на оновлення змісту освіти. Цей процес обумовлений 
різними чинниками: від усвідомлення потреби в реалізації 
суспільного замовлення до амбітного бажання відповідати 
найвищим критеріям під час атестації навчального закладу. 
Кожний педагогічний колектив здійснює пошук оптимальних 
напрямів розвитку освітнього середовища, що відбивається 
в концепціях, стратегіях, проектах тощо. Проте, які б експе-
рименти ми не здійснювали, сутність інноваційних змін полягає 
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в головному – сприянні всебічному розвитку дитини. 
Проблемі, окресленій нами, приділяли увагу М. П. Драгома-

нов, А. С. Макаренко, В. О. Сухомлинський, О. А. Захаренко та 
інші вітчизняні науковці, педагоги. У їхніх роботах досліджу-
ється проблема підготовки творчого учителя, який має яскраву 
індивідуальність, здатного до безперервного самовиховання 
й самоосвіти. 

Досвід роботи керівника свідчить, що педагога, який зможе 
керувати розвитком обдарованої особистості, теж треба 
навчати. Тому, з огляду на парадигму креативного менедж-
менту, управління процесом професійного розвитку педагога 
потребує додаткового розгляду.  

Метою нашої статті є з’ясування оптимальних шляхів 
розвитку та вдосконалення професійної майстерності педагогів, 
створення умов у навчальному закладі для їх самореалізації, 
творчої активності.  

Аналіз розвитку педагогічних ідей у ХХ столітті дав нам 
змогу констатувати, що в педагогіці завжди центральне місце 
посідала ідея творення Людини, визначення місії та ролі педа-
гога, що і стало підґрунтям руху новаторства, який триває досі. 

Педагоги-новатори, як правило, – талановиті вчителі. Роз-
мірковуючи над цим, А. С. Макаренко запитував: «Чи можливо 
будувати виховання нашого дитинства і юнацтва, розраховуючи 
на талант?» і відповідав: «Ні. Потрібно говорити тільки про 
майстерність, тобто про дійсні знання виховного процесу, про 
виховні вміння. Я на досвіді прийшов до переконання, що ви-
рішує питання майстерність, основана на вмінні, на кваліфі-
кації» [1, с. 146]. Не можна не погодитися з видатним педа-
гогом, адже власний досвід управлінської діяльності свідчить, 
що майстерності вчителя треба навчати так само, як навчають 
архітекторів, будівельників, лікарів та інших спеціалістів. 

Поняття «педагогічний досвід», «педагогічна творчість» та 
«педагогічна майстерність» тісно пов’язані, проте кожне з цих 
явищ має особливості як формування, так і прояву (таблиця 1). 

Так, педагогічна творчість – це бажання працювати нестан-
дартно, з використанням останніх досягнень науки і техніки. Як 
свідчить досвід, для окремих учителів і педагогічних колективів 
педагогічна творчість є нормою професійної діяльності в таких 
напрямах як оновлення змісту освіти, модернізація матеріально-
технічної та навчально-дидактичної бази викладання предметів, 
оволодіння новими професійними компетентностями, зокрема 
інформаційно-комунікаційними. Наявність теле- і відеотехніки, 
інтерактивної дошки, мультимедійної установки не лише сприя-
ли вдосконаленню процесу навчання, але й підвищили мотива-
цію педагогів до саморозвитку та педагогічного новаторства. 
А розробка навчальних презентацій, підбір фрагментів докумен-
тальних фільмів, побудова схем, таблиць, малюнків на інтерак-
тивній дошці та їх широке використання суттєво змінили струк-
туру, характер і навчально-методичне забезпечення уроку.  
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Досліджуючи працю педагога, умовно можна відокремити 
певні рівні, які ведуть його до творчості й майстерності: 

Рівень професійного становлення – потреба набуття необ-
хідного мінімуму навиків і вмінь, без яких педагогічна діяльність 
неможлива. Це рівень елементарної творчості, який здійсню-
ється, як правило, методом проб і помилок. Через нього так чи 
інше проходять всі молоді вчителі. Ефективність цього етапу 
залежить від здібностей та теоретичної підготовки вчителя. 

Рівень стихійного самовдосконалення – це педагогічна 
творчість, яка спирається, з одного боку, на досвід, набутий 
у процесі професійного становлення, з іншого боку – на широко 
відомий досвід і рекомендації окремих методик. Так, С. Т. Шаць-
кий зазначав, що «…ми багато і часто закликаємо учителя до 
творчості, а його треба навчати педагогічній техніці, умінню 
виконувати ту чи іншу роботу, відсутність техніки і є наша 
загальна біда, і тому, не відкладаючи питання про творчість, 
яка оживлює кожну роботу, ми повинні говорити про вміння цю 
роботу виконувати хоч найбільш елементарним образом» 
[2, с. 213]. Також цей рівень пов’язують з вольовим втіленням 
не стільки системи «чужого» досвіду, скільки окремих прийомів, 
методів, форм, нерідко абсолютизованих. 

Рівень планомірної раціоналізації характеризується тим, що 

  
 

Педагогічна 
майстерність – це 
результат 
успішного роз-
витку педагогічної 
творчості, яка 
є дійсним знанням 
навчального та 
виховного процесу 

«педагогічна творчість» 
 
Педагогічна творчість – 
це процес створення 
інноваційного досвіду. 
Професійна творчість 
учителя спрямована на 
створення принципово 
нового в елементах си-
стеми навчання і вихо-
вання.  
Це активний процес по-
шуку більш удоскона-
лених шляхів навчально-
виховної роботи, успішне 
вирішення педагогічних 
проблем.  
Це стан педагогічної ді-
яльності, коли учитель 
нічого не приймає сліпо, 
на віру, а все перевіряє, 
випробовує і на основі 
вже досягнутого проек-
тує і створює власний 
варіант, удосконалює 
свою педагогічну 
майстерність. 

«педагогічний досвід» 
 
Сукупність професійних 
знань, умінь, навичок, що 
постійно застосовуються 
у практиці навчання та 
виховання, надають пев-
ний ефект.  
Досвід може бути інно-
ваційним, якщо: 
1) реалізує прогресивні 
тенденції у педагогіці, 
тобто спирається на 
наукові дослідження;  
2) створює щось новатор-
ське в засобах та методах 
педагогічного впливу. 
Інноваційний досвід зав-
жди актуальний, має пер-
спективу розвитку і дає 
ефективні результати. 
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вчитель не задовольняється «чужим» досвідом, а прагне проек-
тувати і створювати свою систему роботи, використовуючи при 
цьому в якості будівельного матеріалу елементи досвіду інших 
учителів. Уже сам факт, що вчитель створює свій досвід, а не 
тільки втілює інший, має важливе психологічне значення. Але 
на цьому рівні педагогічна творчість, навіть планомірна, не 
є системною. Адже педагог не завжди володіє системним під-
ходом, дослідницькими методами, еталонами розв’язання тієї чи 
іншої педагогічної задачі, тому й раціоналізує тільки окремі 
елементи, не уявляючи систему роботи в цілому. 

Оптимізація процесу і результатів праці пов’язується з пе-
дагогічною творчістю, яка здійснюється не тільки планомірно, 
але й системно. На цьому рівні учитель повинен володіти 
основними методами наукового дослідження, уміти проектувати 
і продукувати власний досвід, що дозволяє йому піднятися до 
експериментальної науки. 

Виокремлення рівнів становлення творчості і майстерності 
є умовним. На практиці окремим педагогам властива здатність 
працювати на рівні оптимізації загалом і в окремих випадках – 
на рівні раціоналізації. Зауважимо, що можуть виникати ситуації 
пересічення будь-яких рівнів. Проведене нами дослідження 
підтвердило, що більшість учителів перебувають на рівні стихій-
ного самовдосконалення; планомірної раціоналізації досягли 
лише окремі педагоги; поодинокі випадки поєднання плано-
мірної раціоналізації й оптимізації навчально-виховного проце-
су. Такі результати свідчать про необхідність підвищення уваги 
керівників навчальних закладів до проблеми організації пе-
дагогічної творчості учителя як його шляху до майстерності.  

Нами визначено такі організаційно-управлінські умови мо-
тивації педагогів до професійного зростання: 

1. Організація колективного творчого пошуку за конкрет-
ною темою. 

2. Створення в школі атмосфери творчого настрою. 
3. Психолого-педагогічна самоосвіта. 
4. Організація відповідної консультативної допомоги учите-

лям. 
Процес організації творчого пошуку в рамках роботи педа-

гога у складі творчої групи може бути представлений основ-
ними етапами, а саме: підготовчим; дослідницьким; підсумко-
вим. Підготовчий етап педагогічної творчості містить у собі 
вибір теми, формулювання мети і задач, робочих гіпотез (при-
пущень), вибір методів і засобів, підготовку до творчого пошуку 
і перевірки ефективності його результатів. Після того як група 
обере тему творчого пошуку, тему визначає кожний учитель 
з урахуванням власних професійних потреб і можливостей.  

Наприклад: група обрала на наступні 2-3 роки тему 
дослідження «Технології розвитку критичного мислення учнів». 
Проте, з огляду на трудомісткість цього процесу, варто виокре-
мити окремі аспекти теми, над якими працюватимуть педагоги: 
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втілення у практику викладання предмета основних принципів 
активного навчання та критичного мислення; обґрунтування 
стандартів для учителя й учня; складання термінологічного 
словника тощо.  

Визначення мети і завдань, висунення робочих гіпотез 
здійснюється з допомогою досвідчених колег. Формулювання 
повинно бути чітким, зрозумілим, наприклад: 

Мета: втілювати в практику викладання історії принципи 
активного навчання та критичного мислення. 

Завдання:  
1. Вивчити принципи активного навчання та критичного 

мислення. 
2. Вивчити досвід, який вже є щодо втілення їх на практиці. 
3. Вивчити з позиції теми організацію особистої праці. 
4. Спланувати навчальну діяльність (систему уроків) з по-

зиції теми. 
5. Підготовити учнів до нової діяльності (поступово). 
6. Реалізувати намічені плани (упродовж 1-2 років). 
7. Перевірити ефективність роботи (3-4 контрольних зрізи 

на завершальному етапі роботи). 
8. Узагальнити результати творчого пошуку. 
Підготовка педагога до творчого пошуку – це вивчення ним 

відповідно до обраної теми і мети дослідження теоретичних 
і практичних засад, самооцінка власне набутого досвіду, пере-
вірка особистісної готовності до інноваційних дій. 

Дослідницький етап творчого пошуку передбачає:  
1. Спостереження за процесом роботи відповідно до мети 

й завдань, своєчасну фіксацію результатів. 
2. Внесення корекції у процес роботи, якщо не вдається 

досягнути наміченого. 
3. Проведення локальних експериментів. 
4. Багаторазове повторення методів і прийомів, що вда-

лися, з метою перевірки стабільності їх результатів. 
Під час узагальнення результатів творчого пошуку важливо 

надати відповіді на такі запитання:  
 Чи вдалося вирішити завдання, що були поставлені? 
 Чи досягнуто поставленої мети? 
 Наскільки реальною є робоча гіпотеза? 
 Що не підтвердилося і чому? 
 У чому полягає новизна набутого досвіду? 
 Від чого в роботі варто відмовитися? 
 За яких умов, методів, засобів було досягнуто 

поставленої мети? 
 Хто і яким чином може використовувати набутий досвід? 
Отже, педагог, творчий пошук якого був науково орга-

нізованим, здатен на конкретних прикладах розкрити сутність 
новаторства, ретельно проаналізувати причини не тільки 
успіхів, але й невдач, на підставі чого скласти методичні 
рекомендації щодо застосування тих чи інших інновацій.  
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Жерновникова О. А.* 

ЗАСTОСУВАННЯ ХМАРНИX ТЕXНОЛОГIЙ ПРИ ПІДГОТОВЦI 
МАЙБУTНIX УЧИTЕЛIВ МАТЕМАТИКИ ДО ПРОЕКТУВAННЯ 

НAВЧAЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТI СТAРШОКЛАСНИКIВ 

У публікацiї представлений аналiз напрямiв дослiджень науковцiв 
щодо можливих способiв упровадження хмарних технологій в освітній 
процес вищих і загальноосвітніх навчальних закладів при підготовці 
майбутніх учителів математики до проектування навчальної діяльності 
старшокласників.  

У сучaсному свiтi з кожним днем зростає роль xмaрниx 
теxнологiй, якi поступово отримують широке визнання y сфеpi 
освіти. Остaннiм часом спостерігається підвищений інтерес пе-
дагогічного співтовариства до них як до таких, що змінюють на-
вчальне середовище і роблять освіту більш доступною, нобіль-
ною, забезпечуючи спільний і безперервний доступ усіх учасни-
ків освітнього процесу до інформаційних освітніх ресурсів. 

Доцільність і необхідність упровадження засобів ІКТ на 
основі хмарних технологій в Україні задекларовано на дер-
жавному рівні і відображено в національному проекті «Вiдкри-
тий свiт» (2010-2014 рр.), у Стратегiї розвиткy iнформацiйного 
суспільства в Україні на 2013-2020 рр., що передбачає форму-
вання сучасної інформаційної інфраструктури на основі xмарниx 
теxнологiй.  

Тому ХХІ ст. потребує вiд сyчасного вчителя здатності до 
переосмислення власної системи професійних знань і вмінь, 
урахування досягнень нових освітніх технологій, і особливо 
важливими стають навички критичного мислення – викори-
стання когнітивних технік і стратегій, які збільшують віро-
гідність отримання бажаного кінцевого результату.  

Така тенденція спонукає дослідників до теоретичного та 
методичного обґрунтування стратегій, моделей ефективного 
застосування хмарних технологій у сучасному освітньому про-
цесі про що свідчать наукові доробки українських та зарубіжних 
дослідників: Г. Алексаняна, Ю. Бикова, В. Жалдака, М. Кадемії, 
В. Кобисі, О. Кузьмінської, В. Кухаренка, С. Литвинової, Н. Мор-
зе, В. Мкртчяна, О. Свириденко, З. Сейдаметової, С. Семірико-
ва, О. Спіріна, Ю. Триуса, М. Шишкіної, M. Armbrust, R. Griffith, 
M. Miller, K. Subramanian, N. Sultan, W. Chang, A. Fox та ін.  

Як бачимо, дослідження проблеми застосування хмарних 
технологій в освіті тривають давно, але питання підготовки 
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