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ПП
о ста но вка проб ле ми. Пер спек ти ви
роз вит ку рин ко вої еко но мі ки Ук раї ни
ви зна чаю ть ся фун да мен таль ни ми змі -
на ми у під хо дах, ме то дах і тех но ло гі ях
управ лін ня під при єм ства ми. Па ра диг -

ма управ лін ня люд ськи ми ре сур са ми під при єм ства
змі нює ть ся на па ра диг му управ лін ня йо го люд -
ським ка пі та лом. Хо ча знан ня зав жди бу ли од ним із
най важ ли ві ших умов роз вит ку ви роб ниц тва, уні -
каль ність су час но го ета пу по ля гає са ме у фор му ван -
ні люд сько го ка пі та лу і та ко му йо го ви ко рис тан ні,
за яко го він пе ре тво рює ть ся на го лов ний фак тор ви -
роб ниц тва.

Са ме на під при єм ствах без по се ред ньо ви ко рис то -
вує ть ся на гро ма дже ний люд ський ка пі тал, до ся гає -
ть ся еко но міч ний та со ці аль ний ефект, фор мую ть ся
пе ред умо ви та ви мо ги що до по даль шо го йо го роз -
вит ку. Під при єм ство є тією лан кою, що об’ єд нує

про це си фор му ван ня, роз вит ку та ви ко рис тан ня
люд сько го ка пі та лу і ре алі зує ефек тив ність ра ні ше
здійс не них ін вес ти цій у люд ський ка пі тал.

Ана ліз до слі джень та пуб лі ка цій. Тео ре тич ні і
прак тич ні ас пек ти фор му ван ня і роз вит ку люд сько -
го ка пі та лу ши ро ко роз кри ва ють ся у на уко вих пра -
цях Дж. Міл ля, Дж. Мак кул ло ха, Л. Валь ра са, І. Фі -
ше ра, Е. Де ні со на, Т. Шуль ца, Г. Бек ке ра, Дж. Кенд -
ри ка, Дж. Мін це ра, Л. Ту роу та ін. Се ред най більш
зна чи мих ро біт із проб лем люд сько го ка пі та лу, опуб-
лі ко ва них ук ра їн ськи ми еко но міс та ми, від зна чи мо
пра ці О. М. Бо ро ді ної, В. В. Близ нюк, О. А. Гріш но -
вої, А. М. Ко ло та, А. А. Чух на та ін.1 Вод но час, ба га -
то пи тань, по в’яза них із про це сом фор му ван ня та
ви ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу на мік ро рів ні, за -
ли шаю ть ся дис ку сій ни ми.

Ме тою стат ті є ви зна чен ня ор га ні за цій но�еко но -
міч но го ме ха ніз му фор му ван ня та ви ко рис тан ня
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У стат ті роз гля да ють ся тео ре тич ні ас пек ти ор га ні за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му фор му ван ня та ви ко рис -
тан ня люд сько го ка пі та лу на під при єм ствах за йо го скла до ви ми; роз роб ле ні прак тич ні ре ко мен да ції для впро ва -
джен ня та ко го ме ха ніз му у ді яль ність під при ємств сис те ми спо жив чої ко опе ра ції Пол тав сько го ре гіо ну з ме тою
до сяг нен ня ви со ких еко но міч них та со ці аль них ре зуль та тів ро бо ти під при ємств.

В ста тье рас смат ри ва ют ся тео ре ти че ские ас пек ты ор га ни за ци он но�эко но ми че ско го ме ха низ ма фор ми ро ва -
ния и ис поль зо ва ния че ло ве че ско го ка пи та ла на пред при яти ях по его со став ля ющим; раз ра бо та ны прак ти че ские
ре ко мен да ции по внед ре нию та ко го ме ха низ ма в де ятель ность пред при ятий сис те мы по треб ко опе ра ции Пол -
тав ско го ре гио на с це лью дос ти же ния вы со ких эко но ми че ских и со ци аль ных ре зуль та тов ра бо ты пред при ятий.

In the article theoretical aspects are examined organizationally economic to the mechanism of forming and use of human
capital on enterprises after his constituents; practical recommendations are developed on introduction of such mechanism
in activity of enterprises of the system of consumer co�operation of the Poltava region with the purpose of achievement of
high economic and social job of enterprises performances.

Клю чо ві сло ва: люд ський ка пі тал під при єм ства, ін вес ти ції в люд ський ка пі тал, ор га ні за цій но�еко но міч ний ме -
ха нізм фор му ван ня та ви ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу, сис те ма спо жив чої ко опе ра ції.

1 Див.: Гріш но ва О. А. Люд ський ка пі тал: фор му ван ня в сис те мі осві ти і про фе сій ної під го тов ки / О. А. Гріш но ва. — К. : Т�во «Знан ня»,
2001. — 254 с.; Ка пі та лі за ція еко но мі ки Ук раї ни / за ред. акад. НАН Ук раї ни В. М. Гей ця, д�ра екон. на ук А. А. Гри цен ка. — К. : Ін�т екон.
та прог но зув., 2007. — С.196; Бо ро ді на О. М. Люд ський ка пі тал на се лі: на уко ві ос но ви, стан, проб ле ми роз вит ку / Бо ро ді на О. М. — К. :
ІАЕ УААН, 2003. — 277 c.
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люд сько го ка пі та лу під при єм ства; роз крит тя сут но -
сті йо го ос нов них скла до вих; ви зна чен ня ре ко мен -
да цій що до прак тич но го впро ва джен ня цьо го ме ха -
ніз му у ді яль ність під при ємств сис те ми спо жив чої
ко опе ра ції Пол тав сько го ре гіо ну.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу. Люд ський ка пі тал,
сфор мо ва ний і на гро ма дже ний у ре зуль та ті ра ні ше
здійс не них ін вес ти цій, ви ко рис то вує ть ся у ді яль но -
сті під при єм ства, ре алі зує ть ся у тру до вій ді яль но сті
пер со на лу та ство рює еко но міч ний та со ці аль ний
ефек ти. Ефек тив не під при єм ство фор мує ці лі по -
даль шо го роз вит ку, оці нює стан люд сько го ка пі та лу,
ви зна чає по тре би що до йо го по даль шо го роз вит ку і
здійс нює від по від ні ін вес ти ції. Цей про цес є не пе ре рв-
ним, ос кіль ки ви зна чає ть ся праг нен ням до роз вит -
ку, до до сяг нен ня стра те гіч них еко но міч них та со ці -
аль них ці лей під при єм ства.

Уні каль ні мож ли во сті для фор му ван ня та роз вит -
ку люд сько го ка пі та лу від кри ває ви ко рис тан ня еле -
мен тів со ці аль но го ка пі та лу, що сфор мо ва ні у сис те -
мі спо жив чої ко опе ра ції Ук раї ни. Важ ли вою осо б -
ли віс тю спо жив чої ко опе ра ції, що від різ няє її від ін -

ших ко мер цій них струк тур, є уні каль на при ро да
сис те ми, яка по єд нує в со бі су спіль ну та гос по дар -
сько�фі нан со ву ді яль ність, ста тус не ко мер цій ної ор -
га ні за ції, со ці аль но орі єн то ва ної сис те ми, що бу дує -
ть ся на ко опе ра тив ній ідео ло гії і куль ту рі, прин ци -
пах і цін нос тях ко опе ра ції, нор мах мо ра лі у біз не сі
та взає мо від но си нах.

Для ре алі за ції пер спек тив них на пря мів ін вес ту -
ван ня люд сько го ка пі та лу не об хід но роз ро би ти ор -
га ні за цій но�еко но міч ний ме ха нізм фор му ван ня та
ви ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу під при єм ства
(ри су нок). Очі ку ємо, що впро ва джен ня та ко го ме -
ха ніз му в ді яль ність під при ємств Пол тав ської об л -
спо живс піл ки спри яти ме по ліп шен ню еко но міч них
та со ці аль них ре зуль та тів ро бо ти під при ємств за -
вдя ки до сяг нен ню ви со ко го рів ня ефек тив но сті ін -
вес ти цій у люд ський ка пі тал.

Ме та фор му ван ня та ви ко рис тан ня люд сько го ка -
пі та лу під при єм ства по ля гає у до сяг нен ні мак си -
маль но го со ці аль но го та еко но міч но го ре зуль та ту
від йо го ви ко рис тан ня за опти мі за ції ви трат, що ви -
ни ка ють на різ них ста ді ях від тво рен ня люд сько го

Рис. Ор га ні за цій но�еко но міч ний ме ха нізм фор му ван ня та ви ко рис тан ня 
люд сько го ка пі та лу (ЛК) під при єм ства
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ка пі та лу на під при єм ствах та в ор га ні за ці ях сис те ми
спо жив чої ко опе ра ції, а в кін це во му ре зуль та ті — у
під ви щен ні со ці аль но�еко но міч ної ефек тив но сті,
при бут ко во сті та кон ку рен то спро мож но сті під при -
єм ства.

Ос нов ни ми зав дан ня ми фор му ван ня та ви ко рис -
тан ня люд сько го ка пі та лу під при єм ства є: за без пе -
чен ня ефек тив но го функ ціо ну ван ня люд сько го ка -
пі та лу; роз ши ре не від тво рен ня люд сько го ка пі та лу;
фор му ван ня нор ма тив но�пра во вої ба зи управ лін ня
люд ським ка пі та лом; ра ціо наль не ви ко рис тан ня
всіх скла до вих люд сько го ка пі та лу від по від но до ці -
лей со ці аль но�еко но міч но го роз вит ку під при єм ства;
фор му ван ня сис те ми сти му лів ефек тив но го ви ко -
рис тан ня люд сько го ка пі та лу; роз по діл обо в’яз ків
між суб’ єк та ми управ лін ня люд ським ка пі та лом.

Осо бли во важ ли вим є ви ко нан ня остан ньо го,
сис те мо ут во рю ючо го зав дан ня, адже узго дже на
взає мо дія всіх суб’ єк тів управ лін ня люд ським ка пі -
та лом — не об хід на пе ред умо ва ви рі шен ня всіх ін -
ших окрес ле них зав дань. На на шу дум ку, роз по діл
обо в’яз ків між суб’ єк та ми управ лін ня люд ським ка -
пі та лом має здій сню ва тись та ким чи ном: ке рів ни ки
ви щої лан ки ма ють роз роб ля ти за галь ну стра те гію
роз вит ку пер со на лу, по в’яза ну з по точ ни ми та пер -
спек тив ни ми по тре ба ми під при єм ства у люд сько му
ка пі та лі; фа хів ці з роз вит ку та на вчан ня пер со на лу
(від ді ли люд ських ре сур сів) разом із ме не дже ра ми
ви щої лан ки ма ють здій сню ва ти ро бо ту сто сов но
фор му ван ня за галь ної стра те гії роз вит ку пер со на лу
та ор га ні зо ву ва ти за хо ди з роз вит ку пер со на лу з
ура ху ван ням ці лей під при єм ства; ке рів ни ки се ред -
ньої та ниж чої ла нок ма ють зва жа ти на по точ ні по -
тре би під при єм ства у фор му ван ні стра те гії роз вит -
ку пер со на лу, ак тив но під три му ва ти не пе ре рвне на -
вчан ня пра ців ни ків та ви ко рис тан ня ни ми на бу тих
знань і вмінь у тру до вій ді яль но сті; пра ців ни ки під -
при єм ства ма ють по стій но  роз ви ва ти ся, праг ну ти
до са мо ре алі за ції у сво їй тру до вій ді яль но сті, під -
три му ва ти зу сил ля ке рів ниц тва, що спря мо ва ні на
за без пе чен ня зв’яз ку за хо дів з роз вит ку пер со на лу
з під ви щен ням ефек тив но сті ді яль но сті під при єм -
ства.

Для до сяг нен ня по став ле них зав дань на під при -
єм стві тре ба сфор му ва ти та ефек тив но ви ко рис то -
ву ва ти су куп ність інст ру мен тів управ лін сько го
впли ву на люд ський ка пі тал, се ред них — дос ко на ле
ор га ні за цій не, фі нан со ве, кад ро ве, ін фор ма цій не та
ме то дич не за без пе чен ня. Для під ви щен ня ефек тив -
но сті ви ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу під при -
ємств Пол тав ської об лспо живс піл ки над зви чай но
важ ли вою є роз роб ка і ре алі за ція та ких за хо дів у
роз рі зі ос нов них на пря мів фор му ван ня, роз вит ку та
ви ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу.

1. Під ви щен ня рів ня якос ті люд сько го ка пі та лу,
опти мі за ція осві тньо�ква лі фі ка цій ної, ві ко вої струк -

ту ри пер со на лу. Як свід чить про ве де не до слі джен -
ня, для під при ємств Пол тав ської об лспо живс піл ки
ду же важ ли ви ми є пи тан ня за без пе чен ня ви со ко го
осві тньо�ква лі фі ка цій но го рів ня пра ців ни ків, під ви -
щен ня част ки кад рів з ви щою осві тою. Ви рі шен ню
цьо го проб лем но го пи тан ня спри яти муть: роз роб ка
мо де лей ро бо чих місць, що бу дуть міс ти ти ква лі фі -
ка цій ні ви мо ги до під бо ру пер со на лу і ме то ди оці -
ню ван ня їх ком пе тент но сті; удо ско на лен ня ме то дів
про фвід бо ру та ці льо во го на бо ру пер со на лу за ка те -
го рі ями і про фе сі ями то що. Для за до во лен ня по точ -
них та май бут ніх по треб у люд сько му ка пі та лі під -
при ємств Пол тав ської об лспо живс піл ки вар то на ла -
го ди ти спів пра цю з ко опе ра тив ни ми на вчаль ни ми
за кла да ми. Здійс нен ня за мов лень на під го тов ку та
до по мо га ви щим на вчаль ним за кла дам в ор га ні за ції
про ве ден ня ви роб ни чих та пе ред дип лом них прак -
тик на під при єм ствах до зво лить від би ра ти пер спек -
тив них сту ден тів і пра це влаш то ву ва ти їх на під при -
єм стві. Це спри яти ме ви рі шен ню проб ле ми ста рін ня
люд сько го ка пі та лу, опти мі зу ван ню ві ко вої струк -
ту ри пер со на лу під при єм ства, за лу чен ню мо ло ді до
тру до вої ре алі за ції в сис те мі об лспо живс піл ки. Ра -
зом з тим, важ ли вою умо вою під ви щен ня якос ті
люд сько го ка пі та лу, опти мі за ції осві тньо�ква лі фі ка -
цій ної, ві ко вої струк ту ри пер со на лу за ли шає ть ся
йо го мо ти ва ція до роз вит ку. Для цьо го про по нує ть -
ся ви ко рис то ву ва ти та кі її фор ми: опла та за оч ної
ви щої осві ти та піс ля дип лом ної осві ти; без кош тов на
про фе сій на осві та че рез сис те му кор по ра тив но го
про фе сій но го роз вит ку; до пла ти за рі вень ква лі фі -
ка ції; до пла ти пра ців ни кам, що за лу чаю ть ся до сис -
те ми про фе сій но го роз вит ку пер со на лу; до пла ти за
знан ня іно зем них мов, що за сто со вую ть ся у тру до -
вій ді яль но сті то що. По ряд із ма те рі аль ним сти му -
лю ван ням роз вит ку вар то за сто со ву ва ти й ін ші ви ди
сти му лів, зок ре ма про па гу ван ня прес тиж но сті на -
вчан ня, за охо чен ня роз вит ку то що.

2. Під го тов ка, під ви щен ня ква лі фі ка ції та роз по діл
кад рів, опти мі за ція про це сів ру ху пер со на лу. Ре алі -
за ція цьо го за хо ду ви ма гає ство рен ня та ких пер шо -
чер го вих ор га ні за цій но�управ лін ських умов: удо -
ско на лен ня сис те ми на вчан ня пер со на лу на під при -
єм стві та її спря мо ва ність на лік ві да цію роз ри ву між
по тре ба ми і ви мо га ми ви роб ниц тва та на яв ною ква -
лі фі ка цією; роз ви ток на вчан ня для осво єн ня но вих
при йо мів та ме то дів ви ко нан ня тру до вих опе ра цій;
удо ско на лен ня на вчан ня пер со на лу за пріо ри тет ни -
ми на пря ма ми роз вит ку під при єм ства; роз роб ка
про грам пер вин но го на вчан ня та пе ре під го тов ки
від по від но до зав дань під при єм ства та спе ци фі ки
ви ко ну ва них ро біт; ці льо ве на вчан ня пра ців ни ків
під при єм ства, що пра цю ють у сис те мі спо жив чої ко -
опе ра ції, іно зем ним мо вам; роз ви ток сис те ми на -
вчан ня для під ви щен ня за галь ної ква лі фі ка ції ке -
рів ни ків та фа хів ців.
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Ко рис ним для фор му ван ня люд сько го ка пі та лу
по тріб ної під при єм ству якос ті мо же бу ти до свід
про від них за ру біж них та віт чиз ня них ком па ній, які
впро ва джу ють кон цеп цію не пе ре рвно го на вчан ня
пер со на лу. Роз ви ток пер со на лу на про від них за ру -
біж них під при єм ствах від по ві дає та ким ос нов ним
прин ци пам: по єд нан ня уні вер саль них і спе ци фіч -
них знань у скла ді на вчаль них про грам; на вчан ня,
при дбан ня пев ної ква лі фі ка ції має спри яти ре алі за -
ції стра те гіч них ці лей ком па нії; під го тов ка кад рів
роз гля да єть ся як под вій на ін вес ти ція — в ін те лект
лю ди ни та у ви роб ниц тво2.

Для під при ємств сис те ми спо жив чої ко опе ра ції
ос нов ни ми за хо да ми з роз вит ку сис те ми під го тов ки
та пе ре під го тов ки кад рів на ви роб ниц тві ма ють ста -
ти: від нов лен ня сис те ми ви роб ни чої прак ти ки; роз -
ви ток ком плек су до дат ко вої осві ти для ро біт ни ків як
без по се ред ньо на ви роб ниц тві, так і в спе ціа лі зо ва -
них ор га ні за ці ях (біз нес�ін ку ба то рах, тех но пар ках та
ін ших за кла дах, що на да ють по слу ги під ви щен ня
ква лі фі ка ції); ши ро ке ви ко рис тан ня до сві ду кор по -
ра тив них уні вер си те тів, еко но міч но го сти му лю ван -
ня під при ємств, що ін вест ують у роз ви ток люд сько -
го ка пі та лу. Над зви чай но важ ли во для під при ємств
спо жив чої ко опе ра ції вра хо ву ва ти ре зуль та ти ком -
плекс но го оці ню ван ня про фе сій но го рів ня кад рів у
про це сі роз ста нов ки та пе ре мі щен ня пер со на лу.

3. Під ви щен ня рів ня мо ти ва ції пра ців ни ків до пра -
ці; по шук аль тер на тив них дже рел ін вес ту ван ня
люд сько го ка пі та лу. Під ви щен ню діє во сті сис те ми
мо ти ва ції пра ців ни ків має пе ре ду ва ти пе ре хід від
мо ти ва ції пра ці до мо ти ва ції про фе сіо на ліз му, роз -
роб ка і впро ва джен ня сис те ми та ри фі ка ції для за -
без пе чен ня об ґрун то ва ної ди фе рен ці ації опла ти
пра ці за леж но від її ква лі фі ка ції.

В умо вах по стін дус трі аль но го су спіль ства од нією
з важ ли вих скла до вих по лі ти ки роз вит ку люд сько го
ка пі та лу є прин цип за леж но сті за ро біт ної пла ти від
рів ня осві ти і ква лі фі ка ції. У цьо му зв’яз ку в роз ви -
ну тій рин ко вій еко но мі ці, на віть у тих ви пад ках, ко -
ли фір ма з яки хось при чин не мо же в пев ний пе рі од
на да ти ква лі фі ко ва но му спе ціа ліс ту ро бо ту від по -
від но до йо го мож ли вос тей, роз мір за ро біт ної пла ти
вста нов лює ть ся, як пра ви ло, з ура ху ван ням йо го за -
галь ної про фе сій но�ква лі фі ка цій ної під го тов ки.
Тим ча со ва пе ре пла та в по даль шо му має ком пен су ва -
тись внес ком пра ців ни ка в роз ви ток під при єм ства.

Ра зом з тим скрут не фі нан со ве ста но ви ще ба га -
тьох під при ємств та ор га ні за цій сис те ми спо жив чої
ко опе ра ції, не до стат ність влас них кош тів, ви ма га -

ють по шу ку та ви ко рис тан ня аль тер на тив них дже -
рел ін вес ти цій у люд ський ка пі тал. Най більш пер -
спек тив ни ми аль тер на тив ни ми дже ре ла ми фі нан су -
ван ня роз вит ку люд сько го ка пі та лу в сис те мі об л -
спо живс піл ки ни ні, на наш по гляд, є за лу чен ня дер -
жав них без від сот ко вих по зик, ос кіль ки от ри ман ня
кре ди тів ус клад нює ть ся че рез не пла то спро мож -
ність, збит ко вість під при ємств. Та кож мож на за лу -
чи ти па йо вий ка пі тал; до хо ди від зда чі в орен ду об’ -
єк тів, які не мо жуть бу ти ви ко рис та ні під при єм -
ством за при зна чен ням. Ми вва жа ємо, що роз ви ток
цих на пря мів ді яль но сті до зво лить мо бі лі зу ва ти до -
дат ко ві кош ти і сти му лю ва ти ме ін вес ти ції в люд -
ський ка пі тал.

4. По си лен ня охо ро ни пра ці, збе ре жен ня здо ров’я
та пра це здат но сті пер со на лу. По си лен ня охо ро ни
пра ці та по ліп шен ня умов пра ці на під при єм стві
спря мо ва ні на збе ре жен ня здо ров’я та пра це здат но -
сті пер со на лу че рез, на при клад, зни жен ня мо но тон -
но сті і під ви щен ня зміс тов но сті пра ці, удо ско на лен -
ня ор га ні за ції та об слу го ву ван ня ро бо чих місць,
впро ва джен ня ер го но міч них за хо дів то що. За зна че -
не пе ред ба чає не об хід ність чіт ко го до три ман ня ви -
мог за ко но дав ства у сфе рі без пе ки пра ці, по пе ре -
джен ня та роз слі ду ван ня не щас них ви пад ків і про -
фе сій них за хво рю вань на ви роб ниц тві, га ран ту ван -
ня пра ців ни кам усіх пе ред ба че них за ко но дав ством
та ко лек тив ни ми до го во ра ми пільг та ком пен са цій
за шкід ли ві умо ви пра ці.

5. За без пе чен ня на леж но го рів ня оцін ки. Роз ви ток
люд сько го ка пі та лу не мож ли вий без здійс нен ня на -
леж но го оці ню ван ня пер со на лу, а для цьо го за ма ло
са мих ли ше по са до вих ха рак те рис тик, бо во ни міс -
тять за галь ну ін фор ма цію що до знань, про фе сій них
обо в’яз ків та від по ві даль но сті по са до вих осіб. То му
важ ли во ство ри ти ме то ди ку оці ню ван ня про фе сій -
ної ком пе тен ції пер со на лу та пе ріо дич но оці ню ва ти
йо го знан ня, вмін ня, здіб но сті та по тен ці ал; роз ро -
би ти і впро ва ди ти про це ду ру ре агу ван ня ке рів ниц -
тва під при єм ства на ре зуль та ти оці ню ван ня ком пе -
тент но сті пра ців ни ків; роз ро би ти ме то ди ку опе ра -
тив но го оці ню ван ня пер со на лу з ме тою за по бі ган ня
зни жен ню ре зуль та тів ро бо ти.

Оці ню ван ня пер со на лу має здій сню ва тись за дво -
ма ос нов ни ми на пря ма ми: оці ню ван ня ре зуль та тів
пра ці (для гра мот ної по бу до ви ефек тив ної сис те ми
опла ти пра ці) та оці ню ван ня рів ня ква лі фі ка ції (для
ви зна чен ня від по від но сті знань, на ви чок, умінь,
ква лі фі ка ції спів ро біт ни ка ви мо гам по са ди, тоб то
ква лі фі ка цій ним ви мо гам)3.

2 Кен дю хов О. В. Кад ро ве за без пе чен ня ме ха ніз му управ лін ня ін те лек ту аль ним ка пі та лом під при єм ства / О. В. Кен дю хов // Еко но мі -
ка про мис ло во сті. — 2004. — № 1 (23). — С. 73–78.

3 Су ков Г. С. Управ ле ние раз ви ти ем пер со на ла на ма ши но строи тель ном за во де. Тео рия и прак ти ка: мо но гра фия / Г. С. Су ков, И. Я. Ту -
пик [под на уч. ред. В. М. Да ню ка]. — К. : КНЭУ, 2008. — С. 74.
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6. Під ви щен ня ін но ва цій ної спря мо ва но сті пра ці.
Під ви щен ня ін но ва цій ної спря мо ва но сті пра ці пе -
ред ба чає ви ко рис тан ня но віт ніх тех но ло гій при під -
го тов ці та про фе сій ній пе ре під го тов ці пра ців ни ків,
ви ко рис тан ня но вих ме то дів ор га ні за ції і мо ти ва ції
пра ці в управ лін ні пер со на лом, ком плекс не ви ко -
рис тан ня ін фор ма цій них, тех но ло гіч них, ін те лек ту -
аль них ре сур сів, тру до во го по тен ці алу, за сто су ван -
ня но ва тор ських ідей у під ви щен ні якос ті то ва рів та
по слуг, за про ва джен ня ін но ва цій но го ме не джмен ту
в прак ти ку управ лін ня люд ським ка пі та лом на під -
при єм стві.

7. Со ці аль ний за хист пра ців ни ків. У сфе рі со ці аль -
но го за хис ту пра ців ни ків під при єм ства пер шо чер го -
ви ми за хо да ми ма ють ста ти: по кра щен ня умов жит -
тя, по бу ту та від по чин ку пра ців ни ків за ра ху нок
зрос тан ня їх тру до вих до хо дів; удо ско на лен ня сис -
тем піль го во го кре ди ту ван ня мо ло ді, на дан ня ма те -
рі аль ної до по мо ги пра ців ни кам з низь ким рів нем
до хо дів та пен сіо не рам під при єм ства.

Се ред за хо дів со ці аль но го за хис ту спів ро біт ни ків
мож на ви ді ли ти опла ту доб ро віль но го ме дич но го
стра ху ван ня. Вод но час, у зв’яз ку з об ме же ніс тю
кош тів, що мо жуть бу ти ви ді ле ні для цьо го під при -
єм ства ми спо жив чої ко опе ра ції, вар то опти мі зу ва ти
струк ту ру, на пря ми та роз мі ри ви трат на ме дич не
стра ху ван ня пра ців ни ків. Для цьо го мо жуть бу ти
ви ко рис та ні та кі ва рі ан ти: фі нан су ван ня ме дич но го
стра ху ван ня ро бо то дав цем і пра ців ни ка ми (на при -
клад, у спів від но шен ні 70 : 30); змі на умов одер жан -
ня ме дич но го об слу го ву ван ня (на при клад, опла та
кон суль та ції лі ка ря роз по ді ляє ть ся між пра ців ни -
ком і під при єм ством); ви зна чен ня пе ре лі ку ме дич -
них ус та нов, у які мо жуть звер та ти ся спів ро біт ни ки
під при ємств спо жив чої ко опе ра ції, чи укла дан ня
пря мих до го во рів на ком плекс не об слу го ву ван ня з
ме дич ни ми ус та но ва ми; один з най більш про гре сив -
них за хо дів — ви пла та спів ро біт ни кам пре мії за під -
сум ка ми ро ку за не ви ко рис тан ня ме дич ної стра хов -
ки, тоб то «пре мії за здо ро вий спо сіб жит тя».

Впро ва джен ня на під при єм стві сис те ми пен сій -
но го стра ху ван ня є ще од ним пер спек тив ним за хо -
дом із со ці аль но го за хис ту спів ро біт ни ків. Пен сій -
ний план є сис те мою пен сій но го за без пе чен ня, за
якої спів ро біт ни ки роб лять пе ріо дич ні від ра ху -
ван ня у спе ці аль ний фонд, за со би яко го на да лі ін -
вест ують ся з ме тою мак си мі за ції до хо ду на вкла -
де ний ка пі тал у дов го стро ко вій пер спек ти ві. До хо -
ди фон ду є дже ре лом ви пла ти пен сій ко лиш нім
спів ро біт ни кам. Умо ва ми одер жан ня пен сії є: до -

сяг нен ня ви зна че но го ві ку; при пи нен ня ро бо ти в
да ній ор га ні за ції; на яв ність не об хід но го ста жу ро -
бо ти на під при єм стві. Ве ли чи на пен сії має за ле жа -
ти від роз мі ру за ро біт ної пла ти і ста жу ро бо ти
спів ро біт ни ка в ор га ні за ції. Вод но час, управ лін ня
пен сій ни ми пла на ми ви ма гає ви со ко го рів ня ком -
пе тент но сті спів ро біт ни ків від ді лів люд ських ре -
сур сів і фі нан сів.

Про гра ми фор му ван ня та ви ко рис тан ня люд сько -
го ка пі та лу на під при єм стві ма ють вклю ча ти в се бе
та кі ета пи.

1. Оці ню ван ня на яв но го за па су люд сько го ка пі та -
лу під при єм ства.

2. По шук і ана ліз ре зер вів фор му ван ня і роз вит ку
ак ти вів люд сько го ка пі та лу на ос но ві ін фор ма ції,
одер жа ної в хо ді оці ню ван ня.

3. Роз роб ка пла ну ви ко рис тан ня ре зер вів фор му -
ван ня і роз вит ку ак ти вів люд сько го ка пі та лу, який
має пе ред ба ча ти пев ні за хо ди і тер мі ни їх ре алі за ції,
ви зна ча ти дже ре ла та об ся ги фі нан су ван ня цих за -
хо дів й очі ку ва ний еко но міч ний та со ці аль ний
ефект від їх впро ва джен ня, вста нов лю ва ти від по ві -
даль них ви ко нав ців.

4. Роз роб ка сис тем мо ти ва ції пра ців ни ків до пра ці.
5. Кон троль за ре алі за цією за хо дів, пе ред ба че них

пла ном і всією про гра мою, а та кож ре гу лю ван ня їх
ви ко нан ня.

6. Ви мі рю ван ня і оцін ка ре аль но го впли ву пе ред -
ба чу ва них за хо дів на зрос тан ня ефек тив но сті ви ко -
рис тан ня люд сько го ка пі та лу.

Ре алі за ція роз роб ле них за хо дів та про грам із
фор му ван ня, роз вит ку та ви ко рис тан ня люд сько го
ка пі та лу спри яти ме ви со кій ефек тив но сті ін вес ти -
цій у люд ський ка пі тал та до сяг нен ню ці лей со ці -
аль но�еко но міч но го роз вит ку під при ємств сис те ми
спо жив чої ко опе ра ції Пол тав сько го ре гіо ну.

Вис нов ки. Сві то вий до свід та при клад ні до слі -
джен ня не од но ра зо во до во ди ли, що фор му ван ня та
роз ви ток люд сько го ка пі та лу під при ємств є ос нов -
ним фак то ром еко но міч но го зрос тан ня та за по ру -
кою їх ефек тив ної ді яль но сті. То му, за не об хід но сті
ди на міч но го роз вит ку сис те ми спо жив чої ко опе ра -
ції, пи тан ня фор му ван ня та ви ко рис тан ня її люд -
сько го ка пі та лу за ли шить ся ак ту аль ним на най -
ближ чі ро ки. Впро ва джен ня за про по но ва них еле -
мен тів і ви ко рис тан ня під хо дів до по бу до ви ор га ні -
за цій но�еко но міч но го ме ха ніз му фор му ван ня та ви -
ко рис тан ня люд сько го ка пі та лу спри яти ме ви со ким
еко но міч ним та со ці аль ним ре зуль та там ро бо ти під -
при ємств спо жив чої ко опе ра ції.


