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ПП
о ста но вка проб ле ми. Під ви щен ня
ефек тив но сті функ ціо ну ван ня віт чиз -
ня но го рин ку пра ці спри яти ме роз -
в’язан ню двох груп фун да мен таль них
проб лем: ре алі за ції лю ди ною сво го

твор чо го по тен ці алу, здіб нос тей і та лан ту та під не -
сен ня на цій ос но ві еко но мі ки як за по ру ки зрос тан -
ня доб ро бу ту на се лен ня, роз вит ку со ці аль ної сфе ри.
Роз роб ка від по від ної стра те гії по тре бує гли бо ко го
тео ре тич но го ана лі зу не ли ше важ ли вих проб лем
сьо го ден ня, а й ге не зи рин ку пра ці, ру шій них сил
йо го роз вит ку, ви не сен ня уро ків із ми ну ло го з йо го
здо бут ка ми й су пе реч нос тя ми.

Ана ліз пуб лі ка цій, до слі джень, в яких за по -
чат ко ва но роз в’язан ня проб ле ми. Ва го мий вне -
сок у роз роб ку тео рії рин ку пра ці, ана ліз йо го ви -
ник нен ня та ево лю ції зро би ли А. Сміт, К. Маркс і
Ф. Ен гельс, А. Мар шалл, Дж. Кейнс. По стій ну
ува гу тео ре тич ним проб ле мам рин ку пра ці при ді -
ля ють су час ні вче ні, які до слі джу ють різ но ма ніт ні
ас пек ти йо го функ ціо ну ван ня. Йдеть ся, зок ре ма,
про пра ці ві до мих ук ра їн ських еко но міс тів
С. Бан ду ра, Т. За яц, А. Ко ло та, Е. Лі ба но вої,
С. Мо чер но го, Ю. Па хо мо ва, І. Пет ро вої, В. Пе тю -
ха, О. Ус тен ко, ро сій ських уче них А. Кот ля ра,
Р. Ко ло со вої та ін. Про те в еко но міч ній на уці
фак тич но ще не роз гля да ли ся та кі ме то до ло гіч ні
проб ле ми, як пе ред умо ви та осо бли во сті ви ник -
нен ня рин ку пра ці на ук ра їн ських зем лях, йо го
функ ціо ну ван ня в умо вах ра дян сько го со ці аліз му
і ко манд но�ад мі ніс тра тив них ме то дів управ лін ня

сфе рою при кла дан ня пра ці та за йня тіс тю, при чи -
ни їх низь кої ефек тив но сті.

Ме тою стат ті є роз крит тя пе ред умов фор му ван ня
рин ку пра ці на ук ра їн ських зем лях, за ко но мір нос -
тей та осо бли вос тей йо го ста нов лен ня та ево лю ції, в
то му чис лі у со ці аліс тич ний пе рі од на шої іс то рії,
роз роб ка про по зи цій що до ос нов них на пря мів удо -
ско на лен ня функ ціо ну ван ня су час но го рин ку пра ці
Ук раї ни.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу. Пе ред умо ви фор -
му ван ня рин ків пра ці ви ник ли в за хід них і пів ніч -
них кра їнах Єв ро пи у XVI–XVIII ст. од но час но з
руй на цією фео даль них дер жав, пер вин ним на ко пи -
чен ням ка пі та лу, роз ша ру ван ням се лян та ре міс ни -
ків, роз ши рен ням тор гів лі і роз вит ком міст. На ук -
ра їн ських зем лях рин ки пра ці по ча ли фор му ва ти ся
ще у XII–XIII ст., ко ли на бу ли роз вит ку міс та, ре -
міс ниц тво, тор гів ля. Але цей роз ви ток на де кіль ка
сто літь бу ло пе ре рва но спо чат ку мон го ло�та тар -
ською на ва лою, а по тім поль сько�ли тов ським па ну -
ван ням. Іно зем ні за гарб ни ки за би ра ли кра щих ре -
міс ни ків у не во лю1, руй ну ва ли міс та, при му шу ва ли
на ших пред ків спла чувати да ни ну. Усе це спри чи -
ня ло за не пад міст і ре міс ниц тва, стри му ва ло тор гів -
лю, галь му ва ло роз ви ток то вар но�гро шо вих від но -
син. Умо ви за ро джен ня рин ку пра ці в Ук раї ні від -
різ ня ли ся не тіль ки від за хід но єв ро пей ських, а й від
ро сій ських. На менш вро жай них зем лях Ро сії, як
пи сав М. Ту ган�Ба ра нов ський, «по мі щи ко ві бу ло
ви гід но пе ре во ди ти сво го крі па ка�се ля ни на з пан -
щи ни на об рок, бо, пра цю ючи віль но на сто ро ні, десь

Ге не за рин ку пра ці Ук раї ни
Ю. МАРШАВІН,

кан ди дат іс то рич них на ук,
Ін сти тут під го тов ки кад рів дер жав ної служ би за йня то сті Ук раї ни

м. Ки їв

В стат ті до слі джую ть ся за ко но мір но сті за ро джен ня й ево лю ції рин ків пра ці в кон тек сті ста нов лен ня і роз -
вит ку рин ко вої еко но мі ки в Єв ро пі. Ана лі зую ть ся осо бли во сті й спе ци фі ка цьо го про це су в різ ні пе ріо ди віт чиз ня -
ної іс то рії, вклю ча ючи со ці аліс тич ний і су час ний ета пи.

В ста тье ис сле дую тся за ко но мер но сти за рож де ния и эво лю ции рын ков тру да в кон тек сте ста нов ле ния и раз -
ви тия ры ноч ной эко но ми ки в Ев ро пе. Ана ли зи ру ют ся осо бен но сти и спе ци фи ка это го про це са в раз ные пе рио ды
оте че ствен ной ис то рии, вклю чая со ци алис ти че ский и со вре мен ный эта пы.

This article studies the basic principles of emerging and evolution of labor markets in terms of the development of the
market�orient economy in Europe. The article makes analysis of the specificity of this process in various period of the his-
tory of Ukraine, including the socialist and modern phases.

Клю чо ві сло ва: ри нок пра ці, за йня тість, ево лю ція, то вар но�гро шо ві від но си ни, ро бо ча си ла, за лу чен ня до пра -
ці, но ва еко но міч на по лі ти ка (неп), воєнний ко му нізм, без ро біт тя, СРСР, со ці алізм, від ли га, ко манд но�ад мі ніс тра -
тив ні ме то ди, від тво рен ня ро бо чої си ли.

1 Їх ви ко рис то ву ва ли як фа хів ців з ви го тов лен ня зброї і при крас або про да ва ли на не віль ни чих рин ках.
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2 Ту ган�Ба ра нов ський М. І. По лі тич на еко но мія. Курс по пу ляр ний / М. І. Ту ган�Ба ра нов ський. — К. : На ук. дум ка, 1994. — С. 71.
3 Із цьо го пи тан ня є де кіль ка то чок зо ру. Так, ака де мік С. Г. Стру мі лін вва жав, що про мис ло вий пе ре во рот у Ро сії від був ся у до ре фор -

ме ний пе рі од. На дум ку де яких уче них, він по чав ся в до ре фор ме ний пе рі од, при ско рив кри зу крі пос ної сис те ми, але пов ні стю роз гор нув -
ся й за вер шив ся вже піс ля ре фор ми 1861 р., на дум ку ін ших, він по чав ся у пер шій по ло ви ні XVIII ст. і за вер шив ся в остан ній чвер ті XIX
ст.

4 Близь ко 22 тис. се лян Ук раї ни втра ти ли зем лю вза га лі; до 100 тис. одер жа ли на ді ли пло щею до од нієї де ся ти ни на ду шу; 1,6 млн — від
од нієї до трьох де ся тин.

5 Маркс К. Ка пи тал // К. Маркс, Ф. Эн гельс. Соч. — 2�е изд. — Т. 24. — С. 10.

на фаб ри ці чи в тор гів лі або за йма ючись кус тар ним
про мис лом, се ля нин мав змо гу пла ти ти по мі щи ко ві
біль ше, ніж то ді, ко ли він пра цю вав би на по мі щиць -
ко му по лі»2. В Ук раї ні ж, нав па ки, вро жай ні зем лі
да ва ли змо гу одер жу ва ти від пан щи ни більш ви со кі
при бут ки. До то го ж зу бо жін ня ос нов ної ма си се лян
об ме жу ва ло спо жи ван ня про мис ло вих то ва рів, а от -
же, галь му ва ло їх нє ви роб ниц тво. Про те на віть у не -
спри ят ли вих умо вах крі пац тва на ук ра їн ських зем -
лях, у мі ру зрос тан ня то вар но сті аг рар но го ви роб -
ниц тва, роз вит ку внут ріш ньої й зов ніш ньої тор гів лі
з ХVIII ст. від бу ває ть ся за ро джен ня рин ко вих від -
но син у сфе рі пра ці. Звіль нен ня у 1816 р. ма ну фак -
тур від обо в’яз ко вих пос та чань у дер жав ну скарб ни -
цю і на дан ня пра ва на віль ну тор гів лю сти му лю ва ло
роз ви ток при ват но го під при єм ниц тва. У 1830�х ро -
ках на ук ра їн ських зем лях по чав ся про мис ло вий пе -
ре во рот3. Це при ско ри ло роз ви ток ма ну фак тур но го
ви роб ниц тва — під при єм ства по чи на ють ство рю ва -
ти куп ці, а в умо вах за по різь кої Ук раї ни — ко заць ка
знать.

Ана ліз свід чить, що цей про цес за вер шує ть ся
фор му ван ням рин ків пра ці піс ля то го, як в умо вах
сис те ма тич них то вар но�гро шо вих від но син і су -
спіль но го по ді лу пра ці з’яв ляю ть ся:
Ø дві ве ли кі гру пи лю дей (со ці аль ні кла си) — ті,

хто має за со би ви роб ниц тва і обі го ві кош ти, здіб но -
сті до під при єм ниц тва, і ті, хто не має ін ших дже рел
іс ну ван ня, крім до хо ду від про да жу своєї ро бо чої
си ли;
Ø юри дич на і фак тич на сво бо да за зна че них груп

лю дей (кла сів) що до учас ті у тру до вих від но си нах,
ви хо дя чи з влас них мір ку вань: у но сі їв ро бо чої си -
ли — мож ли вість віль но роз по ря джа ти ся нею, в то -
му чис лі й про да ва ти, а в під при єм ців — віль но вес -
ти біз нес і най ма ти пра ців ни ків.

Так ста ло ся піс ля бур жу аз них ре во лю цій у Єв ро -
пі, вій ни за не за леж ність у США, ска су ван ня крі -
пос но го пра ва в Ро сії у 1861 р. В остан ньо му ви пад -
ку бу ло вста нов ле но ви со кі ви куп ні пла те жі за зем -
лю, що спри яло ін тен сив но му роз ша ру ван ню се лян -
ства4 і пе ре тво рило біль шість із них на най ма них
пра ців ни ків. По ява чи слен ної ар мії не за мож них лю -
дей, ве ли ких ма ну фак тур них під при ємств, на яв -
ність ве ли чез них при род них ба гатств спри чи ни ли
ви бу хо вий роз ви ток про мис ло во сті на ук ра їн ських
зем лях. В остан ній чвер ті ХІХ ст. сфор му ва лись

міст кі рин ки пра ці у До нець ко му і Кри во різь ко му
ба сей нах, а та кож в Оде сі і Хар ко ві, Тав рій ській та
Ка те ри но слав ській гу бер ні ях. Ба га то ро біт ни ків за -
лу ча ло ся на під при єм ства ме та лур гій ної, кам’ яно ву -
гіль ної, за лі зо руд ної, ма ши но бу дів ної, цук ро вої га -
лу зей про мис ло во сті. На пе ре до дні Пер шої сві то вої
вій ни роз вит ку рин ку пра ці спри яли по даль ше роз -
ша ру ван ня се лян ства в ре зуль та ті сто ли пін ської аг -
рар ної ре фор ми 1906 р. і бурх ли ве під не сен ня про -
мис ло во сті.

Со ці аліс тич на ре во лю ція 1917 р. і гро ма дян ська
вій на пе ре рва ли при род ний про цес ево лю ції віт чиз -
ня но го рин ку пра ці. У со ці аліс тич ний пе рі од мож на
вио кре ми ти де кіль ка прин ци по во різ них за зміс том
ета пів ево лю ції сфер пра ці і за йня то сті.

Пер ший етап по в’яза ний із так зва ним вій сь ко -
вим ко му ніз мом, спро бою ре алі зу ва ти в чис то му ви -
гля ді марк сист ську кон цеп цію со ці аліз му, перш за
все у сфе рах за йня то сті і пра ці. Ана ліз по ка зує, що
біль шо ви ки праг ну ли від мо ви ти ся від рин ко вої па -
ра диг ми пра ці з її віль ним роз вит ком на ос но ві доб -
ро віль но сті й сво бо ди ви бо ру на ко ристь пла но вої
цен тра лі за ції.

Ця стра те гія ґрун ту ва ла ся на тео ре тич но му по -
сту ла ті К. Марк са, який по в’язу вав пе ре тво рен ня
ро бо чої си ли у то вар із на бут тям то вар ни ми від но -
си на ми за галь но го ха рак те ру. Він за зна чав, що в
умо вах то вар но го гос по дар ства осо бис та сво бо да
без по се ред ньо го ви роб ни ка і йо го від окрем лен ня
від за со бів ви роб ниц тва пе ре тво рю ють люд ську
здат ність до пра ці у то вар. Вва жа ло ся, що піс ля лік -
ві да ції ка пі та ліс тич но го спо со бу ви роб ниц тва «уcу -
ває ть ся від чу же ність ре чо вих і осо бис то го фак то рів
ви роб ниц тва, у ре зуль та ті чо го ро бо ча си ла втра чає
то вар ний ха рак тер»5, а пра ця окре мих тру дя щих
стає час ти ною су спіль ної пра ці і має без по се ред ньо
су спіль ний ха рак тер. Ви хо дя чи з цьо го, ра дян ські
марк сис ти вва жа ли, що з лік ві да цією то вар но го ви -
роб ниц тва і ро бо ча си ла пе ре стає бу ти то ва ром.

У 1918–1920 рр. бу ло про го ло ше но за галь но обо -
в’яз ко вість пра ці за прин ци пом «хто не пра цює —
той не їсть»; вста нов лю ва ла ся за галь на тру до ва по -
вин ність6. У цей пе рі од спос те рі гає ть ся різ ке па дін ня
про дук тив но сті пра ці, ма со ві по ру шен ня тру до вої
дис цип лі ни, ухи лян ня від ро бо ти. Біль шо ви ки по яс -
ню ва ли це тим, що се ред ро біт ни чо го кла су є не сві -
до мі еле мен ти із дріб но бур жу аз ни ми пе ре жит ка ми.
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7 У 1920 р. «За галь ним по ло жен ням про та ри фи» бу ли вве де ні єди ні умо ви най му та опла ти пра ці для всіх під при ємств, ор га ні за цій та
ус та нов.

8 Не ви пад ко во Л. Троць кий у пер шо му ра дян сько му уря ді од но час но очо лю вав нар ко ма ти вій сь ко вих справ і пра ці.
9 Про тя гом 1919�1920 рр. про во ди ли ся тру до ві мо бі лі за ції на дійс ну тех ніч ну служ бу за ліз нич ни ків, спе ціа ліс тів�гір ни ків, служ бов ців

вій сь ко вих за во дів, па лив но го гос по дар ства, а та кож пред став ни ків різ них про фе сій для від нов лен ня про мис ло во сті Дон ба су та у склад
30�ти сяч ної тру дар мії для за го тів лі про до воль ства, ви до бут ку па ли ва, за без пе чен ня про мис ло во сті ро бо чою си лою.

10 Маркс К. Ка пи тал // К. Маркс, Ф. Эн гельс. Соч. — 2�е изд. — Т. 23. — С. 175.
11 Бу ха рин Н. И. О лик ви да тор стве на ших дней / Н. И. Бу ха рин // Боль ше вик. — 1924. — № 2. — С. 4.

Спо чат ку як ви хов ний за хід для тру дя щих во ни за -
про ва ди ли дис цип лі нар ні то ва ри ські су ди, а з ча -
сом — спе ці аль ні про мис ло ві су ди. Але ці за хо ди не
мог ли іс тот но змі ни ти си ту ацію, ос кіль ки ос нов ною
її при чи ною бу ло ска су ван ня то вар но�гро шо вих від -
но син, руй на ція еко но міч них ме то дів сти му лю ван ня
пра ці й упро ва джен ня зрів няль но го під хо ду до її
опла ти7. У по даль шо му вла да бе ре курс на по си лен -
ня по за еко но міч но го при му су лю дей до пра ці аж до
тю рем но го ув’ яз нен ня по руш ни ків і не роб.

Про те ці за хо ди та кож не да ли по тріб но го ре зуль -
та ту, то му біль шо виць кий уряд був зму ше ний за сто -
су ва ти ре пре сив ні ме то ди, по зи че ні із вій сь ко вої
прак ти ки. Най ближ чий со рат ник В. Ле ні на
Л. Троць кий вза га лі про по ну вав у 1920 р. ство ри ти
«тру до ву ар мію», в кот рій ко жен пра це здат ний гро -
ма дя нин мав вва жа ти ся «сол да том пра ці»8, а от же,
пра цю ва ти й ро би ти те, що вва жає за по тріб не дер -
жа ва та вла да, тоб то пе ре тво ри ти всю кра їну у своє -
рід ний кон цен тра цій ний та бір. І хо ча в Ук раї ні
масш та би при му со вої пра ці бу ли на ба га то мен ші,
ніж в ін ших райо нах Ро сії, усе ж під час про ве ден ня
тру до вих мо бі лі за цій9 тих, хто ухи ляв ся, ви зна ва ли
де зер ти ра ми, ареш то ву ва ли, від да ва ли до су ду, на -
прав ля ли до та бо рів при му со вих ро біт.

На силь ниць ке за лу чен ня до пра ці, при кріп лен ня
пра ців ни ків до під при ємств і об ме жен ня ви бо ру ни -
ми міс ця ро бо ти, як і за га лом вій сь ко вий ко му нізм,
у ра дян ській на уко вій і на вчаль ній лі те ра ту рі про -
тя гом три ва ло го ча су роз гля да ли ся як ви нят ко ві й
тим ча со ві за хо ди, по в’яза ні з гро ма дян ською вій ною
і вій сь ко вою ін тер вен цією. Част ко во та кі ар гу мен ти
мож на сприй ня ти, про те го лов ним, на на шу дум ку, є
на ма ган ня біль шо ви ків ре алі зу ва ти марк сист ську
кон цеп цію усус піль нен ня пра ці, від по від но до якої в
умо вах со ці аліз му віль ні лю ди пра цю ють спіль ни ми
за со ба ми ви роб ниц тва за єди ним пла ном і пла но -
мір но ви тра ча ють свою ін ди ві ду аль ну ро бо чу си лу
як од ну су спіль ну ро бо чу си лу10.

На до мі ну ван ня в умо вах со ці аліз му по за еко но -
міч них від но син у сфе рі пра ці звер тав ува гу один із
го лов них ідео ло гів біль шо виць кої пар тії М. Бу ха -
рін. Він пи сав: «Во єн ний ко му нізм мис лив ся на ми
не як «во єн ний», тоб то при дат ний тіль ки для пев но -
го пе ріо ду гро ма дян ської вій ни, а як уні вер саль на,
все за галь на і, так би мо ви ти, «нор маль на» фор ма
еко но міч ної по лі ти ки про ле та рі ату, який пе ре міг»11.

Ре алі за ція та кої мо де лі ор га ні за ції пра ці під час во -
єн но го ко му ніз му ра зом з ін ши ми при чи на ми при -
зве ли до гли бо кої со ці аль но�еко но міч ної кри зи, то -
му у 1921 р. ра дян сько му уря до ві до ве ло ся пе рей ти
до но вої еко но міч ної по лі ти ки (неп), стриж нем якої
ста ло хоч і об ме же не, але від ро джен ня при ват но го
під при єм ниц тва, то вар но�гро шо вих і рин ко вих від -
но син у сфе рі пра ці.

Пе рі од не пу — дру гий етап ево лю ції сфер за йня -
то сті і пра ці: ска су ва ли тру до ву мо бі лі за цію та по -
вин ність, при кріп лен ня пра ців ни ків до під при -
ємств, лік ві ду ва ли об ме жен ня на пе ре мі щен ня ро -
біт ни ків та служ бов ців. У сфе рі пра ці за мість кар т -
ко вої зрів ня лів ки від но ви ли гро шо ву опла ту пра ці,
за про ва ди ли та ри фи за ро біт ної пла ти то що. Ле га лі -
за ція без ро біт тя спри чи ни ла від ро джен ня бірж пра -
ці. Про те на віть у цей пе рі од вла да ви яви ла ся не -
спро мож ною зов сім від мо ви тись від марк сист ської
кон цеп ції усус піль нен ня й управ лін ня пра цею. Зок -
ре ма, до 1925 р. бір жі пра ці ма ли ви ключ не пра во на
пра це влаш ту ван ня: без їх ньо го на прав лен ня ро бо -
то дав ці не ма ли пра ва прий ня ти ко гось на ро бо ту.
Але в ці ло му під час не пу сфе ри пра ці та за йня то сті
роз ви ва ли ся в рин ко во му на пря мі, що ста ло най -
важ ли ві шим чин ни ком від ро джен ня на род но го гос -
по дар ства й еко но міч но го під не сен ня. У 1926 р. до -
сяг ла до во єн но го рів ня ве ли ка про мис ло вість, а в
1927 р. — дріб на (сто сов но за ро біт ної пла ти і ско ро -
чен ня без ро біт тя).

Ця дій сність, зок ре ма віль не най ман ня на ро бо ту,
опла та пра ці гро ши ма, при му си ла час ти ну пер шо го
по ко лін ня ра дян ських по лі те ко но мів, не від мов ля -
ючись від марк сист ських догм, роз ме жу ва ти від но -
си ни ку пів лі�про да жу ро бо чої си ли на то вар но�ка пі -
та ліс тич ні і прос то то вар ні в умо вах со ці аліз му. В
остан ньо му ви пад ку ро бо ча си ла, хо ча й за ли шає ть -
ся то ва ром, «але не та ким, як за ка пі та ліз му», ос -
кіль ки во ни вва жа ли, що її по куп цем є не окре мий
ка пі та ліст, а все су спіль ство.

Ре алі за ція пла ну бу дів ниц тва со ці аліз му, зок ре -
ма ши ро ко масш таб на і швид ка ін дус трі алі за ція, ко -
лек ти ві за ція сіль сько го гос по дар ства, не мог ла від -
бу ти ся без вста нов лен ня то та лі тар ної по лі тич ної
сис те ми, лік ві да ції рин ко вих со ці аль но�еко но міч -
них від но син у всіх сфе рах, у то му чис лі у сфе рах
пра ці й за йня то сті. Прин ци по во за пе ре чу ючи від -
ро джен ня рин ко вих від но син, біль шо ви ки на при -
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кін ці 1920�х рр. по сту по во згор та ють неп, про во дять
на ціо на лі за цію при ват них і змі ша них під при ємств,
по вер таю ть ся до мо де лі роз по діль чо го со ці аліз му.
Ін дус трі алі за ція ра дян ської еко но мі ки су про во джу -
ва ла ся мас штаб ним про мис ло вим бу дів ниц твом і
по тре бу ва ла ве ли кої кіль ко сті до дат ко вих ро біт ни -
ків, ла ви яких ма со во по пов ню ва ли се ля ни, які ті ка -
ли від роз кур ку лю ван ня і ко лек ти ві за ції. Про те ска -
су ван ня госп роз ра хун ку, зрів ня лів ка в опла ті пра ці,
низь ка ква лі фі ка ція і ви со ка плин ність кад рів ста ли
при чи ною низь кої про дук тив но сті пра ці, що ство -
рю ва ло ілю зію не ста чі (де фі ци ту) ро бо чої си ли. Ен -
ту зі азм на ро ду, пе ред усім мо ло ді, влас ти вий усім
кра їнам в епо ху со ці аль них ре во лю цій, не зміг за мі -
ни ти рин ко ву мо ти ва цію до пра ці. Ви хід із си ту ації
вла да ба чи ла в по си лен ні при му су до пра ці, по вер -
нен ні до прак ти ки во єн но го ко му ніз му.

На ме жі 1929–1930 рр. роз по чав ся тре тій етап
ево лю ції сфер за йня то сті і пра ці, який мож на на зва -
ти «де ся ти річ чям со ці аліс тич но го за крі па чен ня
пра ці». У 1929 р. на під при єм ствах вво дять ся то ва -
ри ські су ди, ад мі ніс тра ції на дає ть ся пра во са мо -
стій но  за сто со вувати санк ції до по руш ни ків тру до -
вої дис цип лі ни. Пра ців ни ки за кріп лю ва ли ся за під -
при єм ства ми до кін ця п’я ти річ ки, за бу ді вель ни ми
ор га ні за ці ями — до за кін чен ня бу дів ниц тва. У ра зі
звіль нен ня з ро бо ти їх зні ма ли з про до воль чо го
пос та чан ня, ви се ля ли з ба ра ків, по збав ля ли спец -
одя гу. Міс це ві ор га ни Нар ко ма ту пра ці ви яв ля ли
«тру до вих де зер ти рів», «лі ту нів», «рва чів» і по збав -
ля ли їх пра ва на одер жан ня ро бо ти на пів ро ку, а ви -
їз ні то ва ри ські су ди за су джу ва ли до при му со вих
ро біт. Па ну ван ня ад мі ніс тра тив но�при му со вих за -
со бів у сфе рах пра ці й за йня то сті ра зом з ве ли ки ми
по тре ба ми в ро бо чій си лі для бу дів ниц тва про мис -
ло вих гі ган тів спри чи ни ло у 1930 р. лік ві да цію бірж
пра ці12 шля хом ре ор га ні за ції їх у те ри то рі аль ні від -
ді ли кад рів.

У 1939 р. був вста нов ле ний по ря док, від по від но
до яко го за три за піз нен ня на ро бо ту про тя гом мі ся -
ця пра ців ник під ля гав звіль нен ню з під при єм ства.
Як що він не пра це влаш то ву вав ся на да лі, йо го на -
прав ля ли на при му со ві ро бо ти або за слан ня. У
1940 р. вста нов лює ть ся се ми ден ний 56�го дин ний
ро бо чий тиж день, ска со вує ть ся пра во пра ців ни ка на
звіль нен ня з ро бо ти за влас ним ба жан ням. За «са мо -
віль не за ли шен ня ро бо чо го міс ця» лю ди ну за су джу -
ва ли на 4�мі сяч не ув’ яз нен ня. За за піз нен ня на ро -
бо ту більш ніж на 20 хви лин, про гу ли й від мо ву від
учас ті в по на днор мо вих ро бо тах пра ців ни ків ка ра ли

ви прав ною пра цею за міс цем ро бо ти тер мі ном до 6
мі ся ців з ут ри ман ням 25% за ро біт ної пла ти. На віть
на бір до ре міс ни чих і за ліз нич них учи лищ був воє -
ні зо ва ний і здій сню вав ся сіль ра да ми як при зов (мо -
бі лі за ція).

У ра дян ський іс то ріо гра фії ця прак ти ка по вер -
нен ня до при му со вої пра ці по яс ню ва ла ся не об хід -
ніс тю під го тов ки до вій ни. Але ав тор пе ре ко на ний,
що во на пов ні стю від по ві дає біль шо виць ко му трак -
ту ван ню марк сист ської кон цеп ції су спіль но го роз -
вит ку за со ці аліз му. Адже 70�річ ний до свід ра дян -
ської еко но мі ки свід чить, що іг но ру ван ня пев ним
чи ном еко но міч них ме то дів на ко ристь ад мі ніс тра -
тив но го при му су до пра ці є аб со лют но при род ним
для со ці аліз му. Жорст кі за хо ди при му су до пра ці,
вста нов ле ні у 1930�х рр., за сто со ву ва ли ся в Ра дян -
сько му Со юзі аж до се ре ди ни 1950�х рр.

Ли ше піс ля смер ті Ста лі на в СРСР по чи нає ть ся
чет вер тий етап ево лю ції сфер пра ці і за йня то сті (так
зва на «від ли га»), який ха рак те ри зує ть ся по вер нен -
ням до де яких еле мен тів, при та ман них рин ку пра ці.
З дру гої по ло ви ни 1950�х рр. пра ців ни ки от ри ма ли
пра во на звіль нен ня за влас ним ба жан ням, мож ли -
вість са мо стій но ви би ра ти міс це ро бо ти і змі ню ва ти
йо го. У 1956 р. бу ло ска со ва но су до ву від по ві даль -
ність за про гу ли, у 1960 р. — за вер ше но пе ре ве ден ня
тру дя щих на 41�го дин ний ро бо чий тиж день. В се ре -
ди ні 1960�х рр. кол госп ни ків, як і їх ніх ді ду сів сто
ро ків до то го, роз крі па чи ли — на реш ті во ни от ри ма -
ли пра во на пас пор ти і віль ний ви бір міс ця про жи -
ван ня. При зов мо ло ді до ПТУ за мі нив ся на при йом,
і уч ні про фе сій но�тех ніч них за кла дів із «дер жав них
тру до вих ре сур сів» пе рей шли в ка те го рію «тру до -
вих ре зер вів».

П’я тий етап ево лю ції сфе ри пра ці і за йня то сті
від бу ває ть ся у 1970–1980�х рр., у пе рі од так зва но -
го роз ви ну то го со ці аліз му. Не зва жа ючи на пев ні су -
пе реч но сті, знач но роз ши рюю ть ся мож ли во сті пра -
ців ни ків що до ви бо ру і змі ни міс ця ро бо ти, по си -
лює ть ся роль еко но міч них сти му лів, що дає під ста -
ви ка за ти про по ши рен ня рин ко вих ме ха ніз мів у
цих сфе рах.

Од нак вче ні�марк сис ти всу пе реч ре аль но сті вва -
жа ли, що в мі ру роз вит ку со ці аліз му на віть ці за -
лиш ки рин ку пра ці по сту по во від ми ра ти муть. Па -
нів ною ста ла кон цеп ція пов ної не су міс но сті рин ку
пра ці і со ці аліз му. Про те ця кон цеп ція ґрун ту ва ли -
ся не на ана лі зі фак тів та їх ньо му уза галь нен ні, а на
абст ракт них вис нов ках з ре тель ним зві рян ням від -
по від но сті їх пев ним по ло жен ням марк сиз му13.

12 Офі цій но це ма ло ви гляд за крит тя бірж пра ці у зв’яз ку з лік ві да цією без ро біт тя. У свят ко во му ви пус ку га зе ти «Прав да», при свя че но -
му 13�ій річ ни ці Жовт не вої ре во лю ції, пи са ло ся: «Про ле та ри ат СССР в со юзе с тру дя щим ся крес тьян ством, раз би вая в ожес то чен ной
борь бе клас со вых вра гов и их под го лос ков, до бил ся пол ной лик ви да ции без ра бо ти цы».

13 При кла дом мо же бу ти бурх ли ва не га тив на ре ак ція віт чиз ня них су спіль ствоз нав ців на ме жі 1960–1970�х рр. на дум ку Ю. М. Па хо мо -
ва, що ро бо ча си ла при со ці аліз мі за ли шає ть ся то ва ром.
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По рів няй мо ра дян ську прак ти ку з озна ка ми, що
при та ман ні рин ку пра ці. У віт чиз ня ній на уко вій лі -
те ра ту рі до фун да мен таль них ознак рин ку пра ці
прий ня то від но си ти та кі:
Ø на яв ність кла су лю дей, го лов ним дже ре лом до -

хо ду яких є про даж влас ної ро бо чої си ли; мож ли -
вість но сі їв ро бо чої си ли віль но роз по ря джа ти ся
нею, в то му чис лі й про да ва ти її, от ри му ючи за ро біт -
ну пла ту, доб ро віль но на ос но ві вра ху ван ня влас ної
ви го ди ви би ра ти сфе ру пра ці й міс це ро бо ти;
Ø на яв ність ви роб ництв, що ви ко рис то ву ють

най ма ну пра цю;
Ø сво бо да дій про дав ців і по куп ців, що при здійс -

нен ні угод ку пів лі�про да жу ро бо чої си ли ке рую ть ся
осо бис тою ви го дою;
Ø фор му ван ня ці ни ро бо чої си ли, роз по діл пра -

ців ни ків між га лу зя ми й під при єм ства ми перш за
все під впли вом спів від но шен ня по пи ту і про по зи ції
на неї.

На яв ність пер ших двох ознак у прин ци пі не за пе -
ре чу ва лась ні в на уці, ні в ідео ло гіч них по сту ла тах
КПРС: для ро біт ни чо го кла су, не зва жа ючи на мож -
ли во сті ви ко рис то ву ва ти до сить роз ви не ні су спіль -
ні фон ди спо жи ван ня, го лов ним за со бом жит тя бу ла
за ро біт на пла та. Чис лен ні ра дян ські під при єм ства
віль но най ма ли пра ців ни ків, а остан ні — віль но
влаш то ву ва ли ся на ро бо ту. Дер жав ні й ко опе ра тив -
ні під при єм ства у тру до вих пра во від но си нах бу ли
до сить са мо стій ни ми еко но міч ни ми суб’ єк та ми. Во -
ни укла да ли тру до ві до го во ри, ви пла чу ва ли зар пла -
ту, ма ли від іме ні дер жа ви пев ні со ці аль но�еко но -
міч ні зо бов’ язан ня пе ред пра ців ни ка ми.

При хиль ни ки марк сиз му, за пе ре чу ючи на яв ність
в умо вах піз ньо го со ці аліз му ба га тьох ознак рин ку
пра ці, по си ла ли ся на твер джен ня Марк са, що при
со ці аліз мі лю ди не про да ють свою пра цю, а пе ре да -
ють її су спіль ству. Ця ідео ло гіч на до гма на бу ла па -
нів но го, без аль тер на тив но го ха рак те ру і бу ла за -
кріп ле на в ос нов но му під руч ни ку з по лі те ко но мії
для ви щих на вчаль них за кла дів 1980�х рр. У ньо му
вка зу ва ло ся, що «ро бо ча си ла при со ці аліз мі втра -
чає ха рак тер то ва ру і про яв ляє ть ся у сво їй при род -
ній якос ті як су куп ність фі зич них і ду хов них здіб -
нос тей лю ди ни...»14.

Про ана лі зуй мо, на яких умо вах ре аль но від бу ва -
ло ся по єд нан ня ро бо чої си ли і за со бів ви роб ниц тва,
«пе ре да ва ли» чи про да ва ли пра ців ни ки свою пра цю.
На ша дум ка ґрун тує ть ся на то му, що, ос кіль ки во ни
за свою пра цю от ри му ва ли зар пла ту, роз мір якої ви -
зна чав ся тру до вим до го во ром, це спрос то вує те зу
про «без по се ред ньо су спіль ний ха рак тер» пра ці, яка
«пе ре дає ть ся» всьо му су спіль ству.

На ступ ним ар гу мен том при хиль ни ків точ ки зо -
ру про  від сут ні сть рин ку пра ці в умо вах со ці аліз му
ви су ва ло ся твер джен ня про те, що роз по діл ро бо -
чої си ли здій сню вав ся не сти хій но, під впли вом
по пи ту і про по зи ції, а ці ле спря мо ва но, на ос но ві
пла ну ван ня. Справ ді, по каз ни ки що до роз по ді лу
ро бо чої си ли по га лу зях еко но мі ки і ре гіо нах пла -
ну ва ли ся на сам пе ред че рез роз роб ку зве де них
пла но вих ба лан сів тру до вих ре сур сів. Од нак в
СРСР, як слуш но за ува жує япон ський еко но міст
С. Оцу, іс ну ва ло три фор ми роз по ді лу ро бо чої си -
ли: дер жав но�ди рек тив на, спо ну каль но�мо бі лі за -
цій на і рин ко ва15. При чо му дер жа ва ре аль но впли -
ва ла тіль ки на дві пер ших, до то го ж з пев ни ми об -
ме жен ня ми.

Тео ре тич но вва жа ло ся, що, ос кіль ки всі під при -
єм ства за сто со ву ва ли єди ні під хо ди до вста нов лен -
ня зар пла ти на ос но ві та риф них сі ток, та риф но�ква -
лі фі ка цій них до від ни ків, схем по са до вих окла дів та
район них ко ефі ці єн тів до зар пла ти, то ме ха нізм по -
пи ту і про по зи ції че рез не мож ли вість під при ємств
впли ва ти на рі вень опла ти пра ці в умо вах со ці аліз -
му не ді яв. Але на прак ти ці біль шість під при ємств
для за лу чен ня пра ців ни ків фак тич но ма ли мож ли -
вість са мо стій но ре гу лю ва ти опла ту пра ці. Це до ся -
га ло ся че рез вста нов лен ня більш ви со ких роз ря дів,
ніж їх ні ре аль ні про фе сій ні якос ті або/і ниж чих, ніж
пе ред ба ча ло ся та ри фа ми, норм ви ро біт ку, а та кож
че рез за сто со ву ван ня «при пи сок» — опла чу ван ня
ро біт, які фак тич но не ви ко ну ва ли ся. Опла та пра ці
кон крет них пра ців ни ків у пев них ви пад ках зрос та ла
від нос но вста нов ле ної дер жа вою для пра ці да но го
ви ду і ква лі фі ка ції. Крім то го, під при єм ства за сто -
со ву ва ли та кі еко но міч ні сти му ли, як пер шо чер го ве
на дан ня без кош тов но го жит ла, пу ті вок до бу дин ків
від по чин ку і са на то рі їв, про даж де фі цит них про дук -
тів хар чу ван ня і то ва рів ши ро ко го вжит ку, ав то мо -
бі лів. Усе це пра ців ник міг одер жа ти в різ но му об ся -
зі за леж но від спів від но шен ня по пи ту і про по зи ції
на йо го ро бо чу си лу. «Сти хій ний» роз по діл пра ців -
ни ків під впли вом дії ме ха ніз му по пи ту на ро бо чу
си лу і її про по зи ції охоп лю вав по над 90% всьо го ру -
ху ро бо чої си ли.

От же, з дру гої по ло ви ни 1950�х рр. в СРСР у сфе -
рі за йня то сті з’яви ли ся най важ ли ві ші ат ри бу ти
рин ку пра ці:
Ø на яв ність ве ли кої кіль ко сті кон ку ру ючих між

со бою ро бо то дав ців;
Ø ве ли ка кіль кість осіб най ма ної пра ці, го ло вим

дже ре лом іс ну ван ня яких бу ла зар пла та, і які ма ли
до сить ве ли кі мож ли во сті для ви бо ру і змі ни міс ця
ро бо ти;

14 По ли ти че ская эко но мия: учеб ник для эко но ми че ских ву зов и фа куль те тов. 5�е изд., доп. / под ред. А. М. Ру мян це ва. — М. : По ли т -
издат, 1982. — Т. 2 — С. 175.

15 Оцу С. Со вет ский ры нок тру да: Ана лиз япон ско го спе циа лис та / С. Оцу. — М. : Мысль, 1992. — С. 15.
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16 У ра дян ській Кон сти ту ції 1977 р. про го ло шу ва ло ся, що сум лін на пра ця є обо в’яз ком кож но го спро мож но го до пра ці гро ма дя ни на, а
уни кан ня су спіль но�ко рис ної пра ці не су міс не з прин ци па ми со ці аліс тич но го су спіль ства.

17 На на шу дум ку, про дук тив на за йня тість — це та ка фор ма ор га ні за ції тру до вої ді яль но сті за йня то го на се лен ня, рі вень, об ся ги, струк -
ту ра та ін ші па ра мет ри якої за без пе чу ють не ухиль не зрос тан ня про дук тив но сті пра ці, під не сен ня доб ро бу ту і жит тє во го рів ня на се лен -
ня та при ско рен ня со ці аль но�еко но міч но го про гре су су спіль ства на ос но ві ви со кої мо ти ва ції до пра ці та ви роб ниц тва ви со ко кон ку рент -
ної про дук ції, що має пла то спро мож ний по пит.

Ø доб ро віль не укла дан ня до го во ру най му; ви пла -
та пра ців ни кам за ро біт ної пла ти.

Ре аль на ці на ро бо чої си ли фор му ва ла ся під
впли вом та ко го рин ко во го чин ни ка, як по пит і про -
по зи ція.

Вис нов ки. Не зва жа ючи на пев ні, час то прин ци -
по во го ха рак те ру, від мін но сті у зміс ті роз вит ку рин -
ків пра ці в кра їнах з роз ви не ни ми рин ко ви ми від но -
си на ми і в Ук раї ні, все ж спос те рі гаю ть ся спіль ні
ри си їх фор му ван ня і ево лю ції. На сам пе ред це па ра -
лель ність і взає мо за леж ність роз вит ку рин ку пра ці і
про це сів су спіль но го по ді лу пра ці, ево лю ції за со бів
ви роб ниц тва, роз вит ку тех ні ки, тех но ло гій і но сі їв
ро бо чої си ли; зв’язок рин ку пра ці з усі ма ін ши ми
під сис те ма ми рин ку — по пи том на то ва ри і по слу ги,
про по зи цією фак то рів ви роб ниц тва, функ ціо ну ван -
ням ме ха ніз мів кон ку рен ції, рин ко во го ці но ут во -
рен ня, мо ти ва ції то що.

До від мін нос тей про це су роз вит ку рин ків пра ці
Ук раї ни і за хід них кра їн слід від нес ти та кі. За хід ні
рин ки пра ці роз ви ва ли ся в ос нов но му ево лю цій ним
шля хом. Пе ре хід до но во го ета пу від бу вав ся під впли -
вом на ко пи чен ня змін у тех ні ці й тех но ло гі ях, рів ні
роз вит ку про дук тив них сил і ви роб ни чих від но син.
Роз ви ток рин ку пра ці Ук раї ни від бу вав ся перш за все
під впли вом со ці аль но�по лі тич них фак то рів і ре форм:
1861 р. — ска су ван ня крі пос но го пра ва; 1917 р. — со ці -
аліс тич на ре во лю ція; 1921 р. — по ча ток но вої еко но -
міч ної по лі ти ки; 1929–1930 рр. — вста нов лен ня то та -
лі тар но го по лі тич но го ре жи му, по ча ток ін дус трі алі за -
ції і ко лек ти ві за ції; се ре ди на 1950�х рр. — по лі тич на
«від ли га»; ме жа 1980–1990�х рр. — «пе ре бу до ва», де -
мо кра ти за ція, здо бут тя не за леж но сті.

Со ці аліс тич ний пе рі од роз вит ку сфер за йня то сті
і пра ці в Ук раї ні був за над то склад ним і су пе ре чли -
вим. Вла да на ма га ла ся штуч но, всу пе реч сти хій ній
ево лю ції про це сів, зву зи ти, а в пев ні пе ріо ди — вза -
га лі ска су ва ти рин ко ві від но си ни у сфе рах за йня то -
сті і пра ці, що зміц ню ва ло точ ку зо ру пев них на -
уков ців про від сут ність рин ку пра ці в умо вах со ці -
аліз му. Але че рез зни жен ня про дук тив но сті су спіль -
но го ви роб ниц тва, па дін ня тру до вої дис цип лі ни та

по ши рен ня не роб ства вла да в різ ні пе ріо ди бу ла
зму ше на роз ши рю ва ти рин ко ві від но си ни у сфе рах
пра ці й за йня то сті. Є ва го мі ар гу мен ти для ви знан -
ня іс ну ван ня рин ку пра ці в пев ні пе ріо ди со ці аліс -
тич ної до би в Ук раї ні: 1920�ті рр. (пе рі од не пу), дру -
га по ло ви на 1950�х — кі нець 1980�х рр.

Ри нок пра ці за со ці аліз му мав ба га то осо бли вос -
тей і де фор ма цій, що від різ ня ли йо го від за хід них
(кла сич них) мо де лей. На ньо го над мір но впли ва ли
па ну ван ня дер жав ної влас но сті на за со би ви роб ниц -
тва, ко манд но�ад мі ніс тра тив ні ме то ди управ лін ня
еко но мі кою, то та лі та ризм у всіх сфе рах су спіль но го
жит тя. Дер жа ва, яка вод но час бу ла за ко но дав цем і
ро бо то дав цем, дик ту ва ла пра ви ла й умо ви при йо му
на ро бо ту, опла ти пра ці, її ре жи му, що, зок ре ма, де -
фор му ва ло дію за ко ну по пи ту і про по зи ції. Де фор -
ма ції ра дян сько го рин ку пра ці ма ли міс це та кож че -
рез пев ні об ме жен ня пра ва лю ди ни віль но роз по ря -
джа ти ся своєю ро бо чою си лою. Аж до 1991 р. пра ця
в Ук раї ні, як і за га лом в СРСР, ма ла обо в’яз ко вий
ха рак тер16, по ру шен ня цієї ви мо ги вва жа ло ся під -
ста вою для при тяг нен ня до кри мі наль ної від по ві -
даль но сті. Ді яла та кож сис те ма про пис ки, вве де на
ще в 1932 р., яка об ме жу ва ла пра во гро ма дян СРСР
ви би ра ти міс це при кла дан ня пра ці.

Су час ному рин ку пра ці Ук раї ни че рез де фор мо -
ва ну струк ту ру еко но мі ки і за не пад ви роб ни чої сфе -
ри на ко ристь по се ред ниць ко�фі нан со вої ха рак тер ні
дег ра до ва на сис те ма ро бо чих місць, га неб но низь ка
опла та пра ці, мас штаб на ті ньо ва за йня тість. В цих
умо вах пріо ри те том всієї еко но міч ної по лі ти ки має
ста ти до сяг нен ня про дук тив ної за йня то сті17. Во на
мо же бу ти за без пе че на шля хом по етап но го, по слі -
дов но го і не кон флікт но го транс фор му ван ня су час -
них про це сів обі гу ро бо чої си ли. Перш за все — під -
ви щен ня за ро біт ної пла ти до рів ня, здат но го за без -
пе чи ти роз ши ре не від тво рен ня ро бо чої си ли. Це по -
си лить мо ти ва цію на се лен ня до про дук тив ної за -
йня то сті та під ви щен ня про фе сій но го рів ня, до зво -
лить за лу чи ти у ви роб ниц тво но вих пра ців ни ків,
зни зи ти зов ніш ню міг ра цію, під ви щи ти на цій ос но -
ві доб ро бут на се лен ня.


