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ПП
о ста но вка проб ле ми. Ни ні ми є свід -
ка ми по глиб лен ня єв ро пей ської ін -
тег ра ції. За га лом це яви ще, по при всі
су пе ре чли ві мо мен ти, має знач ні по -
зи тив ні на слід ки як для еко но мік

кра їн об’ єд на ної Єв ро пи, так і для фі нан со во�еко -
но міч ної ста біль но сті всьо го Єв ро пей сько го Со -
юзу, яка, у свою чер гу, є ос но вою га ран то ва них йо -
го гро ма дя нам доб ро бу ту та ми ру. За вдя ки Єв ро -
пей сько му Со юзу та Рим ським уго дам са ме еко но -
міч на скла до ва ін тег ра ції бу ла пріо ри тет ною, але
не шко ди ла со ці аль но му за хис ту гро ма дян, яко му
та кож зав жди при ді ля лась знач на ува га ке рів ниц -
тва єв ро пей ських кра їн. За ко но мір ним ре зуль та -
том та кої по лі ти ки ста ло ут во рен ня та зміц нен ня
мо де лі су час ної єв ро пей ської рин ко вої еко но мі ки,
яка пов ною мі рою мо же вва жа тись «со ці аль ною».
На за галь но єв ро пей сько му рів ні со ці аль на по лі ти -
ка вклю чає пи тан ня со ці аль но го пра ва, со ці аль но -
го за хис ту, охо ро ни пра ці, ген дер ної рів но сті, охо -
ро ни ма те рин ства та ди тин ства то що. Еко но міч ні
та со ці аль ні ці лі, охо ро на до вкіл ля є пріо ри тет ни -

ми для єв ро пей ської стра те гії роз вит ку. На дій не
май бут нє ЄС по в’язу єть ся із по даль шою ре алі за -
цією цієї стра те гії шля хом ви рі шен ня пи тань пов -
ної за йня то сті, со ці аль но го про гре су, за без пе чен ня
со ці аль ної спра вед ли во сті, со лі дар но сті по ко лінь,
роз вит ку со ці аль но го парт нер ства то що. Але ви рі -
шен ня цих проб лем мож ли ве ли ше за умов за сто су -
ван ня ви ва же ної по лі ти ки до хо дів на се лен ня єв ро -
пей ських кра їн, зба лан со ва ної по лі ти ки їх за хис ту.
Кри за, що охо пи ла сві то ву еко но мі ку, сут тє во
впли ну ла і на кра їни ЄС з ви со ким рів нем доб ро -
бу ту. Від по ві ді на пи тан ня збе ре жен ня ви со ких
стан дар тів жит тя та до хо дів гро ма дян єв ро пей ські
кра їни шу ка ють як ра зом, роз роб ля ючи пла ни ско -
ор ди но ва них дій, так і окре мо, з ура ху ван ням спе -
ци фі ки на ціо наль них еко но мік. Де які мо мен ти цих
ан ти кри зо вих про грам мо жуть бу ти не тіль ки ці ка -
ви ми, а й ко рис ни ми для Ук раї ни, яка та кож праг -
не знай ти влас ні опти маль ні ре цеп ти бо роть би з
на слід ка ми сві то вої фі нан со во�еко но міч ної кри зи,
крім то го, во ни є вель ми ак ту аль ни ми че рез єв ро -
пей ський ви бір на шої кра їни.

За хист до хо дів 
най ма них пра ців ни ків 

у пе рі од фі нан со вої кри зи: 
до свід Ні меч чи ни

В. КУЗЬМЕНКО,
ДУ НДІ со ці аль но�тру до вих від но син

Мі ніс тер ства пра ці та со ці аль ної по лі ти ки Ук раї ни
м. Лу ганськ

У стат ті про ана лі зо ва но до свід Ні меч чи ни що до збе ре жен ня рів нів за йня то сті на се лен ня кра їни та опла ти
пра ці в умо вах сві то вої фі нан со во�еко но міч ної кри зи. Зок ре ма роз гля ну то за хо ди що до по до лан ня її не га тив них
на слід ків для рин ку пра ці, а са ме до свід дер жав ної під трим ки як най ма них пра ців ни ків, які опи ни ли ся у скрут них
об ста ви нах, так і ро бо то дав ців, які об ра ли за мість ско ро чен ня пра ців ни ків за сто су ван ня схе ми їх не пов ної за йня -
то сті («Kurzarbeitgeld»).

В ста тье про ана ли зи ро ван опыт Гер ма нии по со хра не нию уров ней за ня то сти на се ле ния стра ны и опла ты
тру да в ус ло ви ях ми ро во го фи нан со во�эко но ми че ско го кри зи са. Рас смот ре ны ме ро при ятия по прео до ле нию не га -
тив ных по след ствий на рын ке тру да, а имен но опыт го су дар ствен ной под держ ки как на ем ных ра бот ни ков, ко -
то рые ока за лись в слож ных об сто ятель ствах, так и ра бо то да те лей, ко то рые вы бра ли вмес то со кра ще ния ра -
бот ни ков при ме не ние схе мы не пол ной за ня то сти («Kurzarbeitgeld»).

The article analyses the experience of Germany on maintaining levels of employment of the country population and of
labour remuneration under conditions of the world financial�economic crisis. The measures on the overcoming of negative
consequences in the labour market, namely the experience of state support of both employed workers, which found them-
selves under complicated conditions, and employers, which chose schemes of partial employment («Kurzarbeitgeld»)
instead of dismissal of personnel.

Клю чо ві сло ва: до хо ди най ма них пра ців ни ків, за ро біт на пла та, чис та за ро біт на пла та, ро бо ча си ла, сві то ва
фі нан со во�еко но міч на кри за, під при єм ства�ро бо то дав ці, ви роб ни ча ра да під при єм ства.
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Ана ліз остан ніх до слі джень та пуб лі ка цій. Си ту -
ація, яка ви ник ла вна слі док сві то вої фі нан со во�еко -
но міч ної кри зи у кра їнах Єв ро пей сько го Со юзу, не -
од но ра зо во ви світ лю ва ла ся у за со бах ма со вої ін фор -
ма ції, роз гля да ли ся різ ні її ас пек ти, але во ни, на наш
по гляд, но си ли більш за галь ний ха рак тер або ха рак -
те ри зу ва ли по дії та ан ти кри зо ві за хо ди у фі нан со вій,
бан ків ській сфе рі, сфе рі ва лют но�кре дит них опе ра -
цій. Пи тан ня ж за хис ту до хо дів най ма них пра ців ни -
ків, тоб то не до пу щен ня зни жен ня рів ня опла ти пра -
ці в умо вах кри зи у єв ро пей ських кра їнах, на жаль,
не мож на вва жа ти пов ною мі рою ви світ ле ни ми, до
то го ж во ни ви ма га ють по стій ної ак ту алі за ції. Са ме
це, на наш по гляд, ви зна чає не ви рі ше ну час ти ну за -
галь ної проб ле ми, а са ме — до не сен ня до ши ро ко го
ко ла чи та чів — на уков ців, по лі ти ків, дер жав них ді -
ячів — остан ніх на дбань кра їн єв ро пей ської спіль но -
ти у сфе рі дер жав них за хо дів що до ви рі шен ня пи -
тань за хис ту до хо дів най ма них пра ців ни ків вза га лі і
не дер жав но го сек то ра еко но мі ки зок ре ма.

Ме тою стат ті є ви світ лен ня за хо дів дер жав ної по -
лі ти ки Ні меч чи ни що до збе ре жен ня рів нів до хо дів
гро ма дян, що пра цю ють у не дер жав но му сек то рі
еко но мі ки, за хис ту їх за ро біт них плат і збе ре жен ня
ро бо чих місць в умо вах фі нан со во�еко но міч ної не -
спро мож но сті під при ємств�ро бо то дав ців.

Ви клад ос нов но го ма те рі алу до слі джен ня. До -
сить час то віт чиз ня ні до слід ни ки роб лять вис но вок,
що всі склад но сті ук ра їн ської еко но мі ки зу мов ле ні
знач ною мі рою над мір но об тяж ли ви ми со ці аль ни ми
зо бов’ язан ня ми, ви ко нан ня яких дер жа вою не мож -
ли ве через обмежені ре сур си Дер жав но го бю дже ту.
Са ме то му, на наш по гляд, ці ка вим є до свід Ні меч -
чи ни, кра їни, яка не од но ра зо во сти ка ла ся зі склад -
но ща ми, що їх бу ло спри чи не но ви со ким рів нем со -
ці аль них га ран тій та опла ти пра ці най ма них пра ців -
ни ків. На при кін ці 90�х рр. XX сто літ тя це при зве ло
до то го, що близь ко 40,0% чис то го при бут ку ні мець -
ких ком па ній спря мо ву ва ло ся на опла ту пра ці та со -
ці аль ні га ран тії най ма них пра ців ни ків. На сьо го дні,
за оцін ка ми фа хів ців, на 100,0 єв ро чис тої за ро біт ної
пла ти у се ред ньо му на від ра ху ван ня ро бо то дав ців
до со ці аль них фон дів при па дає 78,0 єв ро. Ні мець ка
ро бо ча си ла є най до рож чою у сві ті та опла чує ть ся
на рів ні 18,5 єв ро на го ди ну1. Але ни ні осо бли вої гос -
тро ти і без то го склад ній си ту ації до дає сві то ва фі -
нан со во�еко но міч на кри за, яку пов ною мі рою від чу -
ла і еко но мі ка Ні меч чи ни. Ог ляд еко но міч но го жит -
тя цієї кра їни за остан нє пів річ чя свід чить, що уряд
ус ві дом лює сер йоз ність си ту ації та ро бить все мож -
ли ве, щоб під три ма ти іс ну ючий рі вень еко но міч но го
роз вит ку, збе рег ти до хо ди гро ма дян та за без пе чи ти
їх за йня тість. Не зва жа ючи на склад ну си ту ацію, у

Ні меч чи ні на дер жав но му рів ні за твер дже но, що го -
лов на цін ність кра їни — на род, і бу де зроб ле но все
для не до пу щен ня зни жен ня рів ня йо го жит тя. Про
це свід чить і за клик, з яким звер нув ся до під при -
ємств Олаф Шольц — фе де раль ний мі ністр пра ці та
со ці аль ної по лі ти ки Ні меч чи ни, — три ма ти ся за
пра ців ни ків, збе рег ти пер со нал, ос кіль ки са ме він є
од ним із важ ли вих (а у ба га тьох ви пад ках — го лов -
ним) чин ни ком кон ку рен то спро мож но сті під при єм -
ства. Крім то го, як за ува жив мі ністр, «...ко ли кри за
ми не і по пит на ро бо чу си лу зно ву збіль шить ся, ті
ро бо то дав ці, які сьо го дні праг нуть ут ри ма ти до свід -
че них пра ців ни ків і на віть під ви щи ти їх ква лі фі ка -
цію, бу дуть у ви гра ші, адже ви со ко ква лі фі ко ва ні
пра ців ни ки є ос но вою успі ху під при єм ства». Са ме
то му ни ні за хо ди дер жав ної по лі ти ки кра їни спря -
мо ва ні на під трим ку рів ня до хо дів пра цю ючо го на -
се лен ня та збе ре жен ня ро бо чих місць. На при клад,
за про гра мою «Kurzarbeitgeld», ті ро бо то дав ці, які
ви бра ли за мість звіль нен ня пра ців ни ків їх не пов ну
за йня тість, от ри му ють гро шо ву до по мо гу. Тоб то
«Kurzarbeitgeld» фак тич но є пла тою під при єм ству
за не пов ну за йня тість, що бу ла об ра на ро бо то дав цем
як аль тер на ти ва звіль нен ню пра ців ни ків.

На дер жав но му рів ні «Kurzarbeitgeld» (да лі —
«пла та за не пов ну за йня тість») роз гля да єть ся як за -
сіб швид кої до по мо ги і для ро бо то дав ців, і для най -
ма них пра ців ни ків, адже за хо ди цієї про гра ми та
роз гор ну та ін фор ма ція що до змін в еко но мі ці і на
рин ку пра ці, що до ступ на кож но му під при єм цю в
Ні меч чи ні, є ни ні важ ли ви ми ста бі лі за цій ни ми чин -
ни ка ми як на ціо наль ної еко но мі ки, так і рин ку пра -
ці. Ці за хо ди осо бли во важ ли ві для під при ємств не -
дер жав но го сек то ра еко но мі ки. Во ни до по ма га ють
їм ви три ма ти різ ке зни жен ня по пи ту на про дук цію
та ско ро чен ня об ся гів ви роб ниц тва без звіль нен ня
най ма них пра ців ни ків. При цьо му го лов ний ка пі тал
будь�яко го під при єм ства — люд ський — бу де збе ре -
же но, а ко ли си ту ація змі нить ся на кра ще, ро бо то да -
вець не по тер па ти ме від не ста чі ква лі фі ко ва них кад -
рів, не за йма ти меть ся їх по шу ком. До то го ж йо му не
до ве деть ся че ка ти, по ки но ві пра ців ни ки здо бу дуть
не об хід них ро бо чих на ви чок та змо жуть «вли ти ся»
до тру до во го ко лек ти ву. На сьо го дні за сто су ван ня
під при єм ства ми «пла ти за не пов ну за йня тість» на -
дає, перш за все, фі нан со ві зис ки, ос кіль ки ви тра ти
на ро бо чу си лу від ра зу суттєво змен шую ть ся. Для
най ма них пра ців ни ків пе ре ва ги за сто су ван ня «пла -
ти за не пов ну за йня тість» та кож ва го мі, адже збе рі -
гаю ть ся їх ні ро бо чі міс ця, во ни от ри му ють гро шо ві
ви пла ти і, крім то го, ма ють мож ли вість під ви щи ти
влас ну ква лі фі ка цію або вза га лі здо бу ти но ву про -
фе сію (про йти пе ре на вчан ня). Най ма ні пра ців ни ки
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2 У зв’яз ку з тим, що фі нан со во�еко но міч на кри за та її на слід ки ви яви ли ся більш гли бо ки ми та сер йоз ни ми, ніж це прог но зу ва ло ся, Фе -
де раль ним уря дом бу ло прий ня то рі шен ня збіль ши ти тер мін дії «Kurzarbeitgeld» до 24 мі ся ців. Це сто сує ть ся всіх пра ців ни ків, за яви
яких бу де по да но до 31.12.2009 р. включ но (вза га лі «Kurzarbeitgeld» діє до кін ця 2010 р.).

тих під при ємств, що за сто со ву ють «пла ту за не пов -
ну за йня тість», от ри му ють 60,0% їх по пе ред ньої
чис тої за ро біт ної пла ти («Кug»). У ви пад ку, ко ли
най ма ний пра ців ник має хо ча б од ну ди ти ну, він от -
ри мує 67,0% плат ні, яку він от ри му вав до вве ден ня
«пла ти за не пов ну за йня тість» (рис. 1).

Без по се ред ньо ви пла ти за йня тим не пов ний ро бо -
чий час здійс ню ють ро бо то дав ці. Во ни та кож ве дуть
не об хід ний об лік пра ці (бух гал тер ський, фі нан со -
вий), але кош ти для цьо го їм на дає міс це ве від ді лен -
ня Фе де раль ної аген ції пра ці.

Внес ки на со ці аль не стра ху ван ня най ма них пра -
ців ни ків за пер ші шість мі ся ців за сто су ван ня «пла -
ти за не пов ну за йня тість» на 50,0% та кож бу дуть
опла чу ва ти ся Фе де раль ною аген цією пра ці, а по чи -
на ючи із сьо мо го мі ся ця2 за сто су ван ня «пла ти за не -
пов ну за йня тість» — на всі 100,0%. Но ві умо ви ре гу -
лю ван ня ви плат за ро біт ної пла ти най ма ним пра ців -
ни кам по ши рюю ть ся на всі під при єм ства будь�яко -
го ро бо то дав ця, як що він хо ча б на од но му зі сво їх
під при ємств за про ва див «пла ту за не пов ну за йня -
тість» на 6 мі ся ців, по чи на ючи з 01.01.2009 р. Тим
най ма ним пра ців ни кам, які із са мо го по чат ку за сто -
су ван ня під при єм ством�ро бо то дав цем про гра ми
«пла ти за не пов ну за йня тість» під ви щу ва ли свою
ква лі фі ка цію або здо бу ва ли но вий фах, внес ки на
со ці аль не стра ху ван ня пов ні стю (на всі 100,0%) із
са мо го по чат ку не пов ної за йня то сті опла чує Фе де -
раль на аген ція пра ці. Під ста вою для по дан ня за яв
від най ма них пра ців ни ків будь�яко го під при єм ства
про за сто су ван ня що до них «пла ти за не пов ну за -

йня тість» є на яв ність до ку мен тів, які під твер джу -
ють, що їх ви на го ро да за пра цю зни зи ла ся біль ше
ніж на 10,0%, і в та ку си ту ацію по тра пи ло не менш
1/3 тру до во го ко лек ти ву під при єм ства. Ро бо то да -
вець са мо стій но має пра во ви рі шу ва ти — за сто со ву -
ва ти йо му но ву сис те му ре гу лю ван ня опла ти пра ці
най ма них пра ців ни ків чи за ли ши ти чин ний під хід.

Ро бо то дав ці у сво їх за явах мо жуть та кож про по ну -
ва ти Фе де раль ній аген ції пра ці (згід но із чин ним за -
ко но дав ством, во ни ма ють на це пра во) мож ли вість
пе ре ри ва ти дію про гра ми «Пла та за не пов ну за йня -
тість» на 3 або біль ше мі ся ців у ме жах вже вста нов ле -
ної для них три ва ло сті дії «Kurzarbeitgeld». Для про -
дов жен ня дії про гра ми по за вер шен ні та кої пе ре рви
не по тріб но бу де по втор но по да ва ти за яву. Крім то го,
згід но з остан ні ми роз’ яс ню валь ни ми до ку мен та ми,
«пла та за не пов ну за йня тість» мо же за сто со ву ва ти ся
і до най ма них пра ців ни ків.

Для ро бо то дав ців не пов на за йня тість пра ців ни -
ків та під ви щен ня їх ква лі фі ка ції — най кра ща аль -
тер на ти ва звіль нен ням, адже ос нов не фі нан со ве на -
ван та жен ня що до ви трат на ут ри ман ня най ма ної ро -
бо чої си ли у цьо му ви пад ку не се Фе де раль на аген -
ція пра ці. Ро бо то да вець за кош ти під при єм ства
опла чує най ма ним пра ців ни кам ли ше від пуст ки та
ро бо ту у свят ко ві дні. Як вже за зна ча ло ся ви ще, за
пер ші шість мі ся ців за сто су ван ня «пла ти за не пов ну
за йня тість» Фе де раль на аген ція пра ці спла чує внес -
ки на со ці аль не стра ху ван ня най ма них пра ців ни ків
ра зом із ро бо то дав ця ми по рів ну, а з сьо мо го мі ся -
ця — всі 100,0%. У ви пад ку, ко ли най ма ні пра ців ни -

60,0–67,0%

оплачує роботодавець оплачує Федеральна
агенція праці Німеччини

«Кug»

Чиста
заробітна

плата

Повна зайнятість

Плата за неповну зайнятість
при 100,0% простою

Рис. 1. Функ ціо ну ван ня схе ми «Пла та за не пов ну за йня тість» у Ні меч чи ні*

*Дже ре ло: Офі цій ні ін фор ма цій ні ма те рі али Фе де раль но го мі ніс тер ства пра ці та со ці аль но го за хис ту Ні -
меч чи ни («Не пов ною за йня тіс тю мож на по до ла ти кри зу. Ра ціо наль не ви ко рис тан ня пра ці»).
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ки у пе рі од за сто су ван ня «пла ти за не пов ну за йня -
тість» під ви щу ють ква лі фі ка цію або на бу ва ють но -
вої про фе сії (пе ре на вчаю ть ся), Фе де раль на аген ція
пра ці бе ре на се бе 100,0% со ці аль них ви плат із са мо -
го по чат ку пе ре ква лі фі ка ції (рис. 2).

Бра ти участь у про гра мі «Пла та за не пов ну за -
йня тість» та от ри му ва ти гро шо ву до по мо гу від Фе -
де раль ної аген ції пра ці мо жуть будь�які за роз мі ром
і га лу зе вою при на леж ніс тю під при єм ства.

Го лов ною умо вою за сто су ван ня на під при єм стві
«пла ти за не пов ну за йня тість» є прий нят тя ви роб -
ни чою ра дою під при єм ства по ста но ви що до вве ден -
ня цієї про гра ми3.

На під при єм ствах без ви роб ни чих рад та без ре гу -
лю ван ня за ро біт ної пла ти най ма них пра ців ни ків за
та риф ною уго дою та без офі цій но го вве ден ня не пов -
но го ро бо чо го тиж ня «пла ту за не пов ну за йня тість»
мо же бу ти за сто со ва но у ви пад ку, ко ли всі без ви -
клю чен ня пра ців ни ки під при єм ства по го дять ся під -
три ма ти цю іні ці ати ву.

Слід та кож за зна чи ти, що про це ду ру по дан ня за -
яв до міс це вих від ді лень Фе де раль ної аген ції пра ці
для учас ті у про гра мі «Пла та за не пов ну за йня тість»
за раз мак си маль но спро ще но. Го лов на ме та цьо го
за хо ду — швид ко, без бю рок ра тич них зво лі кань
здійс ни ти не об хід ну діє ву до по мо гу під при єм ствам,
які по тра пи ли у скрут ні фі нан со во�еко но міч ні об -

ста ви ни, та спри яти збе ре жен ню (або мі ні маль ним
ви тра там) до хо дів най ма них пра ців ни ків.

Як на го ло шує Фе де раль на аген ція пра ці, участь у
про гра мі «Пла та за не пов ну за йня тість» мо жуть
бра ти під при єм ства будь�якої га лу зі та будь�яко го
роз мі ру, як що:
Ø прос тої у ро бо ті під при єм ства є на слід ком дії

еко но міч них або будь�яких над зви чай них (форс�ма -
жор них) об ста вин;
Ø що най мен ше 1/3 ко лек ти ву під при єм ства по -

ча ла от ри му ва ти за ро біт ну пла ту не менш ніж на
10,0% ниж чу, ніж у по пе ред ній пе рі од;
Ø прос тої, втра ти ро бо чо го ча су на під при єм стві

не ми ну чі, адже ви чер па но всі ін ші за со би їх усу нен ня;
Ø ке рів ниц тво під при єм ства роз ра хо вує на те, що

не піз ні ше ніж че рез 24 мі ся ці на ста не по ліп шен ня
фі нан со во�еко но міч но го ста ну під при єм ства і во но
(ра зом з йо го най ма ни ми пра ців ни ка ми) по вер неть -
ся до нор маль но го ре жи му ді яль но сті, рит му пра ці
та пов но го ро бо чо го тиж ня;
Ø про фак ти ви ник нен ня прос то їв та склад них

фі нан со вих об ста вин Фе де раль ну аген цію пра ці (її
міс це ве від ді лен ня) бу де по ін фор мо ва но за вчас но.

Вар то роз гля ну ти ви па док, ко ли ро бо чий час на
під при єм стві ско ро тив ся і ро бо то да вець пла тить за
фак тич но від пра цьо ва ний час. За цих умов, як що
най ма ні пра ців ни ки за мість 40�го дин но го ро бо чо го
тиж ня від пра цю ва ли 20 го дин, їх ня за ро біт на пла та

3 Як за ува жу ють фа хів ці, ви роб ни чі ра ди під при ємств зав жди ві ді гра ва ли знач ну роль у ре алі за ції тру до вих від но син у Ні меч чи ні. Су -
час ним ви роб ни чим ра дам пе ре ду ва ли тру до ві ко мі те ти, які сфор му ва ли ся пе ред Пер шою сві то вою вій ною. Спо чат ку во ни бу ли впли во -
вою си лою ли ше у до був ній га лу зі, а по тім по ши ри ли ся і в ін ших га лу зях. Прой шов ши пе рі од за бо ро ни (1934 р.) та по вер нен ня (1946 р.),
сьо го дні во ни є впли во вою си лою ре гу лю ван ня со ці аль но�тру до вої сфе ри Ні меч чи ни. Сер дюк В. А. Тру до вые от но ше ния и как ими
управ ля ют в за ру беж ных стра нах / В. А. Сер дюк. — Электронный ресурс. — Режим доступа: http://www.kapr.ru/articles/2003.

Рис. 2. Ви тра ти на ро бо чу си лу ро бо то дав ців та від ра ху ван ня із за ро біт ної пла ти
най ма них пра ців ни ків за умов за сто су ван ня про грами «Пла та за не пов ну за йня тість»*

*Дже ре ло: Офі цій ні ін фор ма цій ні ма те рі али Фе де раль но го мі ніс тер ства пра ці та со ці аль но го за хис ту Ні -
меч чи ни («Не пов ною за йня тіс тю мож на по до ла ти кри зу. Ра ціо наль не ви ко рис тан ня пра ці»).
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зни зить ся вдві чі. При цьо му фі нан со ве на ван та жен -
ня на під при єм ство та кож сут тє во змен шить ся. Як -
що під при єм ство візь ме участь у про гра мі «Пла та за
не пов ну за йня тість», спів ро біт ни ки бу дуть от ри му -
ва ти ці кош ти як ком пен са цію втра че ної за ро біт ної
пла ти у роз мі рі 60,0% своєї чис тої за ро біт ної пла ти
(у ви пад ку, ко ли най ма ний пра ців ник має хо ча б од -
ну ди ти ну, він от ри мує 67,0%). Слід та кож за ува жи -
ти, що ці ви пла ти (ком пен са ції) не опо дат ко вую ть -
ся, але вста нов ле но їх про гре сив не об ме жен ня.
Обид ві скла до ві до хо ду най ма но го пра ців ни ка —
пла та за фак тич но від пра цьо ва ний час та пла та за
не пов ну за йня тість — ви даю ть ся най ма но му пра ців -
ни ку під при єм ством. Внес ки на со ці аль не стра ху -
ван ня роб лять і ро бо то дав ці, і най ма ні пра ців ни ки
ра зом. Пла ту за не пов ну за йня тість та від ра ху ван ня
на втра че не у зв’яз ку із цим со ці аль не стра ху ван ня
здійс нює під при єм ству Фе де раль на аген ція пра ці
пів ро ку на 50,0%, а із сьо мо го мі ся ця за сто су ван ня
«пла ти за не пов ну за йня тість» — на всі 100,0%. При
під ви щен ні ква лі фі ка ції най ма них пра ців ни ків або
здо бут ті ни ми ін шої про фе сії (пе ре на вчан ні) у пе рі -
од не пов ної за йня то сті со ці аль ні ви тра ти із са мо го
по чат ку ком пен сую ть ся Фе де раль ною аген цією
пра ці на 100,0%.

Від за хо дів, які спри яють під ви щен ню рів ня ква -
лі фі ка ції най ма них пра ців ни ків, ви гра ють не тіль ки
ро бо то дав ці, а й са мі най ма ні пра ців ни ки, адже за вдя -
ки цим за хо дам (під ви щен ню ква лі фі ка ції та пе ре-
навчан ню) онов люю ть ся та роз ши рюю ть ся їх про -
фе сій ні мож ли во сті. Це, перш за все, під ви щує осо -
бис ті шан си кож но го із пра ців ни ків що до кар’ єр но -
го про су ван ня. І для най ма них пра ців ни ків, і для
під при єм ства — це най кра ща ін вес ти ція у май бут нє.
Адже з ви со ко ква лі фі ко ва ним осві че ним пер со на -
лом під при єм ство під ви щує влас ну кон ку рен то -
спро мож ні сть, од но час но зрос тає за до во лен ня тру -
до во го ко лек ти ву сво їм про фе сій ним ста ном, що
без по се ред ньо впли ває на со ці аль но�пси хо ло гіч ний
клі мат під при єм ства.

Ни ні Фе де раль на аген ція пра ці Ні меч чи ни про по -
нує най ма ним пра ців ни кам чис лен ні за охо чу валь ні

про гра ми і по за ме жа ми про гра ми «Пла та на не пов -
ну за йня тість». На при клад, про гра ма WeGebAU, яка
має на ме ті під ви щен ня ква лі фі ка ції низь ко ква лі фі -
ко ва них (не осві че них) пра ців ни ків та пра ців ни ків
стар шо го ві ку. Та кі про гра ми мо жуть бу ти ви ко рис -
та ні для пра ців ни ків, які про хо ди ли кур си під ви -
щен ня ква лі фі ка ції біль ше 4�х ро ків то му. При цьо -
му Фе де раль на аген ція пра ці бе ре на се бе всі фі нан -
со ві ви тра ти на ці за хо ди та част ко во фор мує за ро -
біт ну пла ту низь ко ква лі фі ко ва них най ма них пра -
ців ни ків, які про хо дять у цей пе рі од на вчан ня. Та -
ким чи ном, про гра ма WeGebAU, як і про гра ма
«Пла та за не пов ну за йня тість», мо же бу ти ви ко рис -
та на під при єм ством (ро бо то дав цем) для змен шен ня
ви трат на ро бо чу си лу та, вод но час, не тіль ки збе рі -
гає рі вень до хо дів най ма них пра ців ни ків, а й го тує
їх до ви ко нан ня у май бут ньо му більш склад них та
опла чу ва них ви ще зав дань, тоб то сприяє їх про фе -
сій но му зрос тан ню.

Вис нов ки та пер спек ти ви по даль ших до слі -
джень. Уря дом Ні меч чи ни до кла дає ть ся чи ма ло зу -
силь для мі ні мі за ції не га тив них на слід ків сві то вої
фі нан со во�еко но міч ної кри зи. Дер жав ні за хо ди
спря мо ва но на мак си маль ний за хист рів ня до хо дів
най ма них пра ців ни ків. Ос но вою цих за хо дів є як
чин не тру до ве за ко но дав ство Ні меч чи ни, так і гли -
бо ко вко рі не ні тра ди ції со ці аль но�тру до вої сфе ри,
адже для цієї кра їни влас ти вий ви со кий рі вень роз -
вит ку со ці аль но�тру до вих від но син та со ці аль но го
парт нер ства. Проб ле ма за хис ту до хо дів най ма них
пра ців ни ків, осо бли во в умо вах по до лан ня на слід -
ків фі нан со во�еко но міч ної кри зи, є ак ту аль ною і
для Ук раї ни. І хо ча, на жаль, на сьо го дні в Ук раї ні
за сто су ван ня по діб них ме ха ніз мів є до сить склад -
ним, а ви зна чаль ні чин ни ки со ці аль но�тру до вої
сфе ри пе ре бу ва ють на ін шо му рів ні роз вит ку, за ру -
біж ний до свід ви рі шен ня по діб них проб лем вза га лі
(та до свід Ні меч чи ни зок ре ма) важ ли вий не тіль ки
з піз на валь ної точ ки зо ру, а й має бу ти пред ме том
гли бо ко го ви вчен ня фа хів ця ми з ме тою по шу ку ме -
ха ніз мів дер жав но го ре гу лю ван ня опла ти пра ці в
умо вах фі нан со во�еко но міч ної кри зи.


