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ПП
о ста но вка проб ле ми. Успі хи кра їн,
які до сяг ли кра щих ре зуль та тів що до
ефек тив но сті еко но мі ки та якос ті жит -
тя на се лен ня, при му шу ють роз гля да ти
со ці алі за цію, зок ре ма у сфе рі пра ці, як

не об хід ну умо ву стій ко го еко но міч но го зрос тан ня і
ви рі шен ня важ ли вих для кож но го су спіль ства зав -
дань. Від по від но, ви зна чен ня спе ци фі ки про це сів
со ці алі за ції пра ці в Ук раї ні, міс ця на шої кра їни в
про це сах транс фор ма ції ін дус трі аль ної еко но мі ки
та ста нов лен ня су спіль ства з якіс но но ви ми ри са ми
стає ак ту аль ним зав дан ням на уко во го по шу ку. Дана
пуб лі ка ція при свя че на та ко му ас пек ту цих гло баль -
них про це сів, як оцін ка струк тур них зру шень в за -
йня то сті на се лен ня Ук раї ни на від по від ність пріо -
ри те там і зав дан ням віт чиз ня ної мо де лі со ці алі за ції
сфе ри пра ці.

Ана ліз остан ніх пуб лі ка цій та ви ді лен ня не ви рі -
ше ної час ти ни проб ле ми. Про це си со ці алі за ції до -
слі джую ть ся ба гать ма вче ни ми як у кон тек сті роз -
вит ку ін дус трі аль ної ка пі та ліс тич ної еко но мі ки
(кон цеп ція со ці аль но го рин ко во го гос по дар ства
Л. Ер хар да, рин ко во го со ці аліз му Г. Мюр да ля,
проб ле ми су спіль ства за галь но го доб ро бу ту в ро -
бо тах А. Пі гу, Дж. Стіг лі ца, проб ле ми за без пе чен ня
стій ко го еко но міч но го зрос тан ня в ро бо тах Дж. Ра -
уха, А. Фі лі пен ко, кон цеп ція люд сько го роз вит ку
А. Се на, М. Уль�Ха ка та ба га то ін ших), так і в кон -
тек сті ста нов лен ня по стін дус трі аль ної еко но мі ки
та но во го су спіль ства (кон цеп ція по сте ко но міч но -
го су спіль ства В. Іно зем це ва, ін фор ма цій но го су -
спіль ства М. Кас тель са, по стін дус трі аль но го су -

спіль ства Д. Бел ла та ба га то ін ших). Проб ле ми со -
ці алі за ції сфе ри пра ці віт чиз ня ної еко но мі ки до -
слі джую ть ся ба гать ма ук ра їн ськи ми вче ни ми. Зок -
ре ма, в пуб лі ка ці ях А. М. Ко ло та оці нює ть ся по -
тен ці ал со ці аль ної згур то ва но сті для збе ре жен ня
на ціо наль ної сфе ри до кла дан ня пра ці в умо вах
гло ба лі за ції кон ку рен ції, в ро бо тах О. А. Гріш но вої
до слі джую ть ся проб ле ми со ці аль ної від по ві даль -
но сті біз не су, в пра цях Е. М. Лі ба но вої — мож ли во -
сті опти мі за ції за йня то сті для по до лан ня проб лем
бід но сті й ста нов лен ня се ред ньо го кла су, в ро бо тах
Л. О. Лі со гор — зв’яз ки кон ку рен то спро мож но сті
та якос ті тру до во го жит тя на ціо наль ної ро бо чої си -
ли. Ро бо ти зга да них і ба га тьох ін ших віт чиз ня них
до слід ни ків ство рю ють пе ред умо ви оцін ки тен ден -
цій за йня то сті на се лен ня Ук раї ни з ог ля ду на зав -
дан ня і пріо ри те ти со ці алі за ції віт чиз ня ної сфе ри
пра ці. Влас не, до пов нен ня ме то дич них і ме то до ло -
гіч них роз ро бок ем пі рич ним до слі джен ням остан -
ніх змін у струк ту рі за йня то сті на се лен ня і уточ -
нен ня рис віт чиз ня ної мо де лі со ці алі за ції сфе ри
пра ці вва жа ємо ак ту аль ним на пря мом по даль ших
до слі джень.

Ме та стат ті — оці ни ти струк тур ні зру шен ня за -
йня то сті на се лен ня Ук раї ни з ог ля ду на їх від по від -
ність зав дан ням і пріо ри те там віт чиз ня ної мо де лі
со ці алі за ції сфе ри пра ці.

Ви кла ден ня ос нов но го ма те рі алу стат ті. Со ці алі -
за ція в сфе рі пра ці зде біль шо го ви зна чає ть ся як єд -
ність двох не роз рив но по в’яза них скла до вих.
По�пер ше, ор га ні за цій ної со ці алі за ції, яка ви ра жає,
прак тич но, за своєн ня осо бою куль ту ри, пра вил

Струк тур ні зру шен ня за йня то сті 
на се лен ня Ук раї ни в кон тек сті 

со ці алі за ції сфе ри пра ці
І. ВЕР ХО ВОД,

кан ди дат еко но міч них на ук
Ме лі то поль ський дер жав ний пе да го гіч ний уні вер си тет

іме ні Бог да на Хмель ниць ко го

До слі дже на спе ци фі ка віт чиз ня ної мо де лі со ці аль но�тру до вих від но син, за про по но ва на оцін ка від по від но сті
струк тур них зру шень за йня то сті на се лен ня Ук раї ни ви мо гам і пріо ри те там со ці алі за ції сфе ри пра ці.

Ис сле до ва на спе ци фи ка оте че ствен ной мо де ли со ци аль но�тру до вых от но ше ний, пред ло же на оцен ка со от вет -
ствия струк тур ных из ме не ний за ня то сти на се ле ния Ук раи ны тре бо ва ни ям и прио ри те там со ци али за ции сфе -
ры тру да.

The specific of national model of labor relation are researched. The article is including also the valuation of structural
shift in employment people of Ukraine for requirements of socialization labor.

Клю чо ві сло ва: за йня тість на се лен ня, со ці алі за ція сфе ри пра ці, про дук тив ність пра ці.
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взає мо дії і норм ор га ні за ції, обо піль ну адап та цію
пра ців ни ка й ор га ні за цій них ін сти ту тів. По�дру ге,
со ці алі за цію як про цес гар мо ні за ції ін те ре сів двох
го лов них груп суб’ єк тів со ці аль но�тру до вих від но -
син: ро бо то дав ців і най ма них пра ців ни ків1. Мож ли -
вість ви ді лен ня біль шої кіль ко сті ас пек тів со ці алі за -
ції (май же всі без по се ред ньо по в’яза ні з со ці алі за -
цією сфе ри пра ці) ви ра же на у ви зна чен ні, на ве де но -
му в еко но міч ній ен цик ло пе дії: про цес по сту по во го
ево лю цій но го на пов нен ня під сис тем та еле мен тів
еко но міч ної сис те ми ка пі та ліз му со ці аліс тич ним
зміс том, фор му ван ня і роз ви ток ос нов со ці аліз му2.
На во дять ся та кож та кі скла до ві еко но міч ної со ці -
алі за ції, як со ці алі за ція про дук тив них сил, гос по -
дар сько го ме ха ніз му й еко но міч них від но син. У
скла ді про дук тив них сил: со ці алі за ція лю ди ни
(фор му ван ня якіс но но вих рис лю ди ни�пра ців ни ка і
лю ди ни�влас ни ка); со ці алі за ція на уки (фор му ван ня
мас штаб ної сфе ри на уко вих до слі джень, під по ряд -
ко ва них по тре бам ши ро ких верств на се лен ня); со ці -
алі за ція за со бів пра ці (онов лен ня кон цеп ції ство -
рен ня за со бів пра ці: від за со бів мак си мі за ції про -
дук тив но сті до за со бів ре алі за ції і роз вит ку здіб нос -
тей лю ди ни за збе ре жен ня її здо ров’я та тру до во го
по тен ці алу); со ці алі за ція по ді лу пра ці (зба га чен ня
зміс ту пра ці, об ме жен ня над мір но го по дріб нен ня
опе ра цій як чин ни ка проб ле ми мо но тон но сті); со ці -
алі за ція ор га ні за ції ви роб ниц тва (пе ре хід від кон -
цеп ції тей ло риз му до гу ма ніс тич них кон цеп цій ор -
га ні за ції й мо ти ва ції пра ці)3.

Для на шо го до слі джен ня важ ли во вра хо ву ва ти,
що тен ден ції, за ко но мір ність яких от ри ма ла тео ре -
тич не об ґрун ту ван ня, ви яв ляю ть ся в різ них кра їнах,
у різ них сфе рах до кла дан ня пра ці з не од на ко вою ін -
тен сив ніс тю. Осо бли во сті су спіль ної ево лю ції кра -
їни чи пев но го сек то ра за йня то сті по ши ре но ста ють
при чи ною сут тє вих роз біж нос тей між до мі ну ючи -
ми, ма гіс траль ни ми тен ден ці ями роз вит ку сфе ри
пра ці й спе ци фіч ни ми ри са ми окре мих її сек то рів.
То му про по ну ємо роз гля да ти со ці алі за цію в сфе рі
пра ці як од ну з ба га тьох мож ли вих форм адап та ції гос -
по дар ської сис те ми су спіль ства, зок ре ма со ці аль -
но�тру до вої сфе ри, до ви мог на уко во�тех ніч но го
про гре су і гло ба лі за ції. То ді со ці алі за ція в сфе рі
пра ці мо же тлу ма чи тись як зрос тан ня важ ли во сті,
на бут тя не об хід но сті, за ко но мір но сті, пе ре тво рен ня
на нор му та ких ха рак те рис тик по ве дін ки суб’ єк тів
гос по да рю ван ня, що ви ра жа ють сві до ме са мо об ме -
жен ня ін ди ві ду аль них по треб за ра ди під ви щен ня

ефек тив но сті взає мо дії з ін ши ми учас ни ка ми еко но -
міч ної ді яль но сті, а та кож ста нов лен ня су спіль них
ін сти ту тів, що фік су ють і за без пе чу ють від тво рен ня
цих важ ли вих рис люд ської по ве дін ки. Вна слі док
ста нов лен ня та ких ін сти ту тів від но си ни в сфе рі
пра ці транс фор мую ть ся, все біль шою мі рою ви ра -
жа ючи до мі ну ван ня:

що до со ці аль но�тру до вих від но син:
Ø со ці аль но го парт нер ства над со ці аль ною кон -

флікт ні стю;
Ø пріо ри те тів ор га ні за ції, со ці аль ної гру пи, су -

спіль ства (що до роз по ді лу до хо дів, пов но ва жень,
вла ди, на ван та жен ня) над ін ди ві ду аліс тич ни ми ін -
те ре са ми як ро бо то дав ця, так і най ма но го пра ців ни -
ка;

що до ор га ні за цій но�еко но міч них від но син:
Ø са мо стій но сті й са мо кон тро лю над зов ніш нім

кон тро лем;
Ø твор чо сті й ін но ва цій над стан дар ти за цією і

фор ма лі за цією ви мог до па ра мет рів тру до вих про -
це сів.

Та кі тен ден ції що до окре мо го суб’ єк та гос по да -
рю ван ня обу мов люю ть ся ба гать ма чин ни ка ми, що
фор мую ть ся на рин ку збу ту (на при клад, мі ра зна -
чу що сті ес те тич них і на віть етич них ха рак те рис тик
про дук ту і брен да для ви бо ру спо жи ва чів, ін тен -
сив ність по тре би в ін ди ві ду алі за ції і швид кій адап -
та ції про по зи ції ком па нії до ди на міч них по треб
спо жи ва чів то що); тех ні ко�тех но ло гіч ною ба зою
ви роб ниц тва (на при клад, пе ріо дич ність онов лен ня
тех ні ки і тех но ло гій, форм ор га ні за ції ви роб ниц тва
і пра ці, кіль кість зна чу щих для ви роб ни чої ефек -
тив но сті па ра мет рів ви роб ниц тва і ва рі атив ність
шля хів їх на бли жен ня до ба жа них зна чень то що);
ре сурс ним за без пе чен ням (на при клад, кіль кість і
від кри тість дже рел за до во лен ня по тре би ор га ні за -
ції в кад рах, склад ність фор ма лі за ції і по ши рен ня
ви роб ни чо го до сві ду, от ри му ва но го пра ців ни ка ми
на ро бо чих міс цях, зна чу щість не при дат них для
фор ма лі за ції і пе ре да ван ня знань і на ви чок пра ців -
ни ків то що).

Ко ли зга да ні ви ще і ба га то ін ших чин ни ків спо ну -
ка ють учас ни ків гос по дар ської ді яль но сті (ро бо то -
дав ців і най ма них пра ців ни ків) вда ва тись до ком -
про мі су і сві до мо го са мо об ме жен ня ін ди ві ду аль них
по треб за ра ди от ри ман ня пе ре ваг у скла ді гру пи (в
ор га ні за ції), во на мо же ста ти осе ред ком со ці алі за ції
від но син у сфе рі пра ці. Ре зуль та том для неї ста ють
ком плекс ні змі ни в усіх скла до вих со ці аль но�тру до -
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вої сфе ри, зок ре ма в со ці аль но�тру до вих від но си -
нах: роз ми ван ня ста ту сів най ма но го пра ців ни ка і
ро бо то дав ця, на бут тя пер ши ми ба га тьох рис, пов но -
ва жень, ва же лів впли ву на пе ре біг ви роб ни чих про -
це сів і роз по діл до хо дів, які ра ні ше вва жа лись ви -
ключ но ри са ми ро бо то дав ця. В ор га ні за цій но�еко -
но міч них від но си нах: за мі щен ня тей ло рист ської
кон цеп ції ор га ні за ції пра ці на ін ди ві ду алі за цію рег -
ла мен тів тру до вих про це сів і про це дур взає мо дії
між пра ців ни ка ми та між ро бо то дав цем і тру до вим
ко лек ти вом, по бу до ва ор га ні за ції «нав ко ло пра ців -
ни ка» з ме тою пе ре тво рен ня ви роб ни чо го се ре до ви -
ща на сфе ру опти маль них умов ре алі за ції еко но міч -
но го по тен ці алу тру до во го ко лек ти ву.

Як що опи са ні ви ще про це си на бу ва ють та ко го
рів ня по ши ре но сті, що в су спіль стві фор мую ть ся ін -
сти ту ти, які за кріп лю ють са ме та кі, со ці алі зо ва ні
фор ми взає мо дії між учас ни ка ми су спіль но го ви -
роб ниц тва в кон трак тах, нор ма тив но�пра во вих ак -
тах, тра ди ці ях і не пи са них пра ви лах гос по дар ської
ді яль но сті, сте рео ти пах по ве дін ки і про це ду рах
прий нят тя рі шень, то со ці алі за ція мо же тлу ма чи -
тись і як су спіль ний про цес. То ді су спіль ні умо ви,
що ви ра жа ють ін сти ту ціо на лі за цію ви бо ру еко но -
міч них суб’ єк тів, ста ють ва го мим чин ни ком со ці алі -
за ції: спри яють за своєн ню со ці алі зо ва них мо де лей
по ве дін ки но ви ми ін ди ві да ми і впро ва джен ню со ці -
алі зо ва них пра вил і рег ла мен тів пра ці но ви ми ор га -
ні за ці ями.

На на шу дум ку, со ці алі за ція від но син у сфе рі
пра ці є не єди ним спо со бом до сяг нен ня бажа но го
рів ня кон ку рен то спро мож но сті під при ємств. Як ем -
пі рич ні, так і тео ре тич ні ро бо ти ба га тьох до слід ни -
ків свід чать, що на ціо наль не ви роб ниц тво мо же від -
тво рю ва тись і в умо вах, ко ли мі ра по ши рен ня со ці -
алі зо ва них мо де лей по ве дін ки мі ні маль на. Біль ше
то го, по си лен ня ви мог кон ку рент ної си ту ації до
ефек тив но сті ви роб ни чих про це сів мо же спо ну ка ти
під при єм ців до ви ко рис тан ня стра те гії еко но мії на
ви тра тах на опла ту пра ці й ви ко нан ня со ці аль них
зо бов’ язань. На при клад, мо дель А. Льюїса пе ред ба -
чає еко но міч не зрос тан ня за вдя ки ви ко рис тан ню
де ше вої пра ці, три ва лість яко го об ме жує ть ся ли ше
міст кіс тю за па сів цьо го ре сур су в не ефек тив но му
сіль сько му гос по дар стві4. В Зві ті з люд сько го роз -
вит ку на во дить ся дум ка про те, що як в си ро вин -
но�орі єн то ва ній еко но мі ці, так і в ін дус трі аль ній
кра їні з не сфор мо ва ною внут ріш ньою кон ку рен цією і

моно  по лі зо ва ним до сту пом до дже рел до хо дів під -
при єм ці час то не хо чуть тур бу ва тись про мі ру за до -
во лен ня по треб най ма них пра ців ни ків: «фір ми, що
ви роб ля ють де ше ві тру до міст кі то ва ри або екс плу -
ату ють при род ні ре сур си, най час ті ше не від чу ва ють
по тре би в більш ква лі фі ко ва них кад рах»5.

За ува жи мо та кож, що гло ба лі за ція зов сім не обо -
в’яз ко во сприяє по ши рен ню стан дар тів про дук тив -
но сті й до хід но сті пра ці, до сяг ну тих про від ни ми
еко но міч ни ми сис те ма ми на під при єм ствах усіх
кра їн, за лу че них до гло баль ної тор гів лі. Де ше ва ро -
бо ча си ла про тя гом три ва ло го пе ріо ду до зво ляє збе -
рі га ти кон ку рен то спро мож ність ба га тьом ін дус трі -
аль ним ком па ні ям кра їн тре тьо го сві ту. При цьо му
су спіль ний ефект від функ ціо ну ван ня на ціо наль -
них ком па ній на сві то вих рин ках, який без по се ред -
ньо за ле жить від мі ри со ці алі за ції екс порт но го сек -
то ра, бу де ду же об ме же ним, мож ли во, не до стат нім
для якіс них змін на ціо наль ної ро бо чої си ли. Стра те -
гія низь ких цін і еко но мії на за ро біт ній пла ті за
галь му ван ня ін но ва цій но го онов лен ня ви роб ниц тва
зу мов лю ва ти ме ско ро чен ня до хо дів, що ге не рує ть ся
екс порт ним сек то ром кра їни. Але зву жен ня ко ла
осіб, що от ри му ва ти муть до них до ступ, до зво ля ти -
ме збе рі га ти та ку си ту ацію, до ки ці до хо ди бу дуть
до стат ні ми для збе ре жен ня еко но міч ної вла ди. Так,
у пуб лі ка ці ях А. М. Ко ло та на во дить ся дум ка, що
про це си гло ба лі за ції по ро джу ють сер йоз ні проб ле -
ми для сфе ри пра ці кра їн, що за лу чаю ть ся до цих
про це сів, не ма ючи сфор мо ва них, уко рі не них у фор -
маль них і не фор маль них ін сти ту тах сфе ри пра ці
тра ди цій со ці аль ної згур то ва но сті6.

На ве де не дає під ста ви ви зна чи ти дві по люс ні,
про ти леж ні мож ли во сті адап та ції сфе ри пра ці пев -
ної га лу зі чи ре гіо ну (кра їни) до гло ба лі за ції кон ку -
рен ції. Пер ша мож ли вість — ви ко рис тан ня ви со ких
тем пів на ко пи чен ня люд сько го ка пі та лу як дже ре ла
кон ку рент них пе ре ваг. Та ка мо дель пе ред ба чає ак -
ти ві за цію учас ті біз не су в ство рен ні спри ят ли вих
умов фор му ван ня, роз вит ку і ре алі за ції еко но міч но -
го по тен ці алу осо бис то сті, від по від но — ак тив ну со -
ці алі за цію сфе ри пра ці. Прин ци по во, що за та кої
фор ми адап та ції до гло ба лі за ції кон ку рен ції пра ви -
ла і про це ду ри взає мо дії суб’ єк тів со ці аль но�тру до -
вих від но син фор мую ть ся як ре зуль тат від бо ру най -
більш ефек тив них рег ла мен тів ді яль но сті са ми ми
учас ни ка ми та ких від но син. Ті фор ми роз по ді лу ре -
сур сів, до хо дів, вла ди, від по ві даль но сті й пов но ва -

4 Джемс Е. Ра ух, Дже ральд М. Ма йєр, Ан тон Фі лі пен ко Ос нов ні проб ле ми еко но мі ки роз вит ку / Джемс Е. Ра ух, Дже ральд М. Ма йєр,
Ан тон Фі лі пен ко. — К. : Ли бідь, 2003. — С. 41.

5 До клад о раз ви тии че ло ве ка 2010. 20�е юби лей ное из да ние. Ре аль ное бо гат ство на ро дов: пу ти к раз ви тию че ло ве ка. — Из да тель ство
«Весь мир», 2010. — С. 5.

6 Ко лот А. Со ці аль на згур то ва ність як док три на за без пе чен ня стій ко го роз вит ку су спіль ства в умо вах гло баль них ви кли ків / А. Ко лот
// Ук раї на: ас пек ти пра ці. — 2009. — № 7. — С. 6.
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жень, які за без пе чу ють ви щу про дук тив ність і до -
хід ність пра ці, ста ють по ши ре ни ми, ті, що ви яв ляю -
ть ся не ра ці ональ ни ми, при пи ня ють своє іс ну ван ня.
Дер жа ві як суб’ єк ту еко но міч них від но син за ли шає -
ть ся ли ше за кріп лю ва ти ці пе ре ві ре ні кон ку рен цією
фор ми взає мо дії в нор ма тив но�пра во вих ак тах та
рег ла мен тах ді яль но сті влад них ус та нов. Та ка сти -
хій ність на дає ін сти ту там, що фор мую ть ся в про це -
сі со ці алі за ції від но син у сфе рі пра ці, рин ко во го ха -
рак те ру, за кла дає ос но ви по єд нан ня еко но міч ної
ефек тив но сті із со ці аль ни ми пріо ри те та ми, до зво -
ляє узго ди ти со ці аль ну со лі дар ність із мо гут ні ми
еко но міч ни ми мо ти ва ми ді яль но сті лю дей. Та ка
ево лю ція ін сти ту тів, що за без пе чу ють со ці алі за цію
в сфе рі пра ці, до зво ляє про від ним кра їнам ви йти на
мо дель роз вит ку, що зга дує ть ся в ро бо ті Ю. За йце -
ва7, за якої со ці алі за ція від но син у сфе рі пра ці пе ре -
тво рює ть ся на по туж ний чин ник під ви щен ня еко но -
міч ної ефек тив но сті.

На рів ні окре мо го суб’ єк та гос по да рю ван ня та ка
мо дель транс фор ма ції від но син у сфе рі пра ці озна -
чає, що ви тра ти, зу мов ле ні не об хід ніс тю за хис ту від
опо рту ніс тич ної по ве дін ки (ви тра ти на кон троль за
до три ман ням тру до вої і тех но ло гіч ної дис цип лі ни,
на кон троль від по від но сті про це сів і ре зуль та тів
пра ці пла но вим по каз ни кам то що), і втра ти, зу мов -
ле ні опо рту ніс тич ною по ве дін кою (втра ти від бра -
ку, опла та не про дук тив но ви ко рис та но го ро бо чо го
ча су, втра ти для імід жу, тор го вих ма рок ком па нії че -
рез від хи лен ня па ра мет рів пра ці та її ре зуль та тів від
ба жа них для до сяг нен ня ці лей ор га ні за ції), усу ваю -
ть ся за вдя ки ефек тив ній взає мо дії з парт не ра ми
(контр аген та ми). То ді до дат ко ві ви тра ти і са мо об -
ме жен ня, на які ма ють пі ти сто ро ни со ці аль но�тру -
до вих від но син, ком пен сую ть ся шля хом змен шен ня
транс ак цій них ви трат і втрат.

Аль тер на ти вою та кої фор ми адап та ції сфе ри пра -
ці до гло ба лі за ції та на уко во�тех ніч но го про гре су
ви сту пає мо дель, за сно ва на на еко но мії ви трат на
опла ту пра ці, зву жен ня ко ла осіб, які от ри му ють
пов но цін ний до ступ до до хо дів, от ри му ва них від ви -
роб ниц тва. Що до окре мо го суб’ єк та гос по да рю ван -
ня та ка стра те гія за без пе чен ня біль шої ви роб ни чої
ефек тив но сті при му шує ро бо то дав ця змен шу ва ти
вплив осо бис ті сно го чин ни ка на ре зуль та ти ви роб -
ниц тва, вда ва тись до фор ма лі за ції тру до вих функ -
цій і жорст кої їх рег ла мен та ції, ви тра ча ти знач ні
кош ти на ор га ні за цію сис те ми кон тро лю. Все це
змен шує гнуч кість і адап тив ність ви роб ниц тва, не
до зво ляє за ді яти най більш пер спек тив ний чин -

ник — люд ський ка пі тал, по тен ці ал твор чо сті пер со -
на лу для от ри ман ня кон ку рент них пе ре ваг, які
М. Пор тер на зи вав пе ре ва га ми «ви що го рів ня». За
та кої мо де лі адап та ції со ці аль но�тру до вої сфе ри до
на уко во�тех ніч но го про гре су і гло ба лі за ції кон ку -
рен ції від но си ни дер жа ви як більш�менш по слі дов -
но го про від ни ка прин ци пів і пріо ри те тів со ці алі за -
ції із під при єм ця ми на бу ва ють су пе ре чли во го, кон -
флікт но го ха рак те ру. Со ці алі за ція від но син у сфе рі
пра ці стає при му со вою, а ін сти ту ти, що її за без пе чу -
ють, галь му ють роз ви ток біз не су. Прин ци пи со ці -
аль ної спра вед ли во сті й со лі дар но сті ре алі зую ть ся
ли ше тією мі рою, якою біз нес по сту па єть ся ефек -
тив ніс тю. Вна слі док та кої спе ци фіч ної ро лі дер жа ви
(ре алі за ція при му су, тис ку на біз нес�струк ту ри що -
до учас ті у ви рі шен ні со ці аль них зав дань су спіль -
ства) у сфе рі пра ці ви ни кає тре тя впли во ва сто ро -
на — чи нов ни ки уря до вих ус та нов, які ста ють от ри -
му ва ча ми по лі тич ної рен ти, масш та би якої час то
зрос та ють швид ше, ніж по ліп шу єть ся ре сурс не за -
без пе чен ня со ці аль ної сфе ри. Зрос тан ня мас шта бів
от ри ман ня по лі тич ної рен ти має низ ку не га тив них
на слід ків. По�пер ше, під ри ває до ві ру на се лен ня до
уря до вих струк тур, що прак тич но уне мож лив лює
ста нов лен ня ци ві лі зо ва них від но син у сфе рі пра ці.
Ба гать ма віт чиз ня ни ми до слід ни ка ми та ка до ві ра
зга дує ть ся се ред не об хід них пе ред умов со ці алі за ції
від но син у сфе рі пра ці: «за по ру кою со ці аль ної згур -
то ва но сті є ви со ка до ві ра гро ма дян до ін сти ту тів
вла ди та ін ших ін сти ту тів гро ма дян сько го су спіль -
ства, як і до ві ра між гро ма дя на ми і со ці аль ни ми гру -
па ми»8. По�дру ге, ви крив лює про пор ції роз по ді лу
ре сур сів, не до зво ля ючи спря мо ву ва ти їх на ви рі -
шен ня пер шо чер го вих зав дань, по в’яза них із на ко -
пи чен ням люд сько го ка пі та лу. За мість цьо го ство -
рює ть ся над мір не спо жи ваць ке на ван та жен ня на на -
ціо наль ний до хід, яке не сприяє роз ши рен ню ін вес -
ту ван ня у віт чиз ня не ви роб ниц тво, ос кіль ки та кий
по пит орі єн то ва ний біль шою мі рою на ім порт ні то -
ва ри.

За всієї різ но ма ніт но сті на ціо наль них мо де лей
роз вит ку від но син у сфе рі пра ці кож на пев ним чи -
ном по єд нує ри си, влас ти ві двом на ве де ним ви ще
по люс ним аль тер на ти вам.

На жаль, є під ста ви ствер джу ва ти, що віт чиз ня на
еко но мі ка знач ною мі рою за ли шає ть ся не сприй нят -
ли вою до про це сів со ці алі за ції, а ви со кі до хо ди зде -
біль шо го ста ють ре зуль та том мо но по лі за ції рин ків
чи от ри ман ня ад мі ніс тра тив ної рен ти, а не ви со кої
ква лі фі ка ції та ін но ва цій ної ак тив но сті. Та ка си ту -

7 За йцев Ю. К. Со ці алі за ція еко но мі ки Ук раї ни та сис тем на транс фор ма ція су спіль ства: ме то до ло гія і прак ти ка: Мо но гра фія / Ю. К. Зай-
цев. — К. : КНУ, 2002. — С. 97.

8 Со ці алі за ція від но син у сфе рі пра ці в кон тек сті стій ко го роз вит ку: мо но гра фія. / А. М. Ко лот, О. А. Гріш но ва, О. О. Ге ра си мен ко та ін.,
за на ук. ред. А. М. Ко ло та. — К. : КНЕУ, 2010. — С. 32.
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Таб ли ця 1

По каз ни ки ви ко рис тан ня пра ці 
за де яки ми ви да ми еко но міч ної ді яль но сті, фак тич ні ці ни*
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Продовження таб ли ці 1

ація сприяє по ши рен ню у віт чиз ня ній еко но мі ці рис
дру гої мо де лі адап та ції сфе ри пра ці до під ви щен ня
гло ба лі за ції кон ку рен ції і на уко во�тех ніч но го про -
гре су. Се ред віт чиз ня них під при єм ців по ши рює ть ся
мо дель під три ман ня кон ку рен то спро мож но сті, за -
сно ва на на за ни же ній вар то сті ро бо чої си ли, мі ні -
маль ній учас ті у фі нан су ван ні ін вес ти цій у люд -
ський ка пі тал.

Ста тис тич не під твер джен ня цієї те зи мож на от -
ри ма ти на віть за до по мо гою не склад но го мак ро еко -
но міч но го ана лі зу. Ви хід ні да ні, от ри ма ні зі ста тис -
тич но го що річ ни ка «Ук раї на в циф рах за 2009 р.», та
роз ра хун ки ав то ра зве де но в таб ли цях 1 та 2.

Да ні про пи то му ва гу ви трат на опла ту пра ці у
скла ді ва ло вої до да ної вар то сті свід чать про по рів -
ня но низь ку част ку опла ти пра ці най ма них пра ців -
ни ків у ство ре ній вар то сті. Як що в кра їнах ОЕСР
цей по каз ник зде біль шо го пе ре ви щує 60%, у ба га -
тьох кра їнах — ви щий 70%, то в Ук раї ні ли ше в
2009 р. він до сяг 51%. При цьо му в двох ви дах еко -
но міч ної ді яль но сті з трьох, що ма ють най біль шу
пи то му ва гу в за галь ній чи сель но сті за йня тих, по -
каз ни ки част ки ви трат на опла ту най ма ної пра ці
мен ші се ред ньо го по всій еко но мі ці зна чен ня: в сіль -

сько му гос по дар стві, де у 2009 р. бу ло за йня то
3131 тис. осіб, на опла ту най ма ної пра ці при па дає
ли ше 21,8% ва ло вої до да ної вар то сті, а в тор гів лі —
ли ше 40,6%. До то го ж в тих ви дах еко но міч ної ді -
яль но сті, що від різ няю ть ся ви щою за се ред ню по
еко но мі ці пи то мою ва гою ви трат на опла ту най ма -
ної пра ці, про тя гом остан ніх ро ків спос те рі гаю ть ся і
ви щі за се ред ні по еко ном ці тем пи ско ро чен ня за -
галь ної чи сель но сті за йня тих.

Зок ре ма, в бу дів ниц тві част ка опла ти пра ці най -
ма них пра ців ни ків у скла ді ва ло вої до да ної вар то сті
ста но вить 161,37% се ред ньої по еко но мі ці, а тем пи
ско ро чен ня чи сель но сті за йня тих до ся га ють в
2009 р. по рів ня но із 2008 р. 7,4%. Для ді яль но сті
транс пор ту і зв’яз ку ці по каз ни ки ста но влять від по -
від но 112,5 та -5,31%. Для про мис ло во сті — 118,15
та -8,38%. Крім то го, ско ро чує ть ся чи сель ність за -
йня тих і в ін ших ви дах еко но міч ної ді яль но сті, де
пи то ма ва га ви трат на опла ту пра ці най ма них пра -
ців ни ків знач но пе ре ви щує се ред нє по еко но мі ці
зна чен ня: в охо ро ні здо ров’я та со ці аль ній до по мо зі,
осві ті. Та ка си ту ація свід чить про не спри ят ли ві тен -
ден ції що до струк тур них зру шень в еко но мі ці в про -
це сі адап та ції на ціо наль ної сфе ри до кла дан ня пра ці

*Дже ре ло: Ста тис тич ний що річ ник Ук раї ни за 2009 р. та роз ра хун ки ав то ра.
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Таб ли ця 2

По каз ни ки струк тур них зру шень у сфе рі пра ці*

* Дже ре ло: роз ра хун ки ав то ра за да ни ми дер жав но го ста тис тич но го що річ ни ка за 2009 р.
** Для роз ра хун ку ін дек сів ре аль ної зар пла ти ви ко рис та ні не ін дек си спо жив чих цін, а деф ля то ри ВВП, для за без пе -

чен ня їх по рів ню ва но сті із тем па ми зрос тан ня про дук тив но сті пра ці.
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до гло ба лі за ції кон ку рен ції та за про ва джен ня до сяг -
нень НТП в гос по дар ську прак ти ку. Га лу зі, що ма -
ють ви щий по тен ці ал со ці алі за ції і під ви щен ня со ці -
аль но�еко но міч ної ефек тив но сті за йня то сті, біль -
ши ми тем па ми ско ро чу ють міст кість сфе ри до кла -
дан ня пра ці. Та ке ви тіс нен ня ро бо чих місць із по -
рів ня но ви со кою со ці аль но�еко но міч ною ефек тив -
ніс тю функ ціо ну ван ня ро бо чи ми міс ця ми, за йня -
тість на яких за без пе чує мен ші до хо ди і ре сур си для
роз вит ку со ці аль ної сфе ри, пря мо су пе ре чить зав -
дан ням ін но ва цій но го роз вит ку, ство рює за гро зу
ви ко нан ня со ці аль них зо бов’ язань дер жа ви пе ред
на се лен ням.

Важ ли ва ін фор ма ція мо же бу ти от ри ма на та кож
шляхом по рів нян ня тем пів зрос тан ня про дук тив но -
сті пра ці (про дук тив ність пра ці оці нює ть ся як від -
но шен ня ва ло вої до да ної вар то сті до чи сель но сті за -
йня тих) із тем па ми зрос тан ня ре аль ної зар пла ти
(річ на зар пла та ви зна чає ть ся як від но шен ня ви трат
на опла ту пра ці най ма них пра ців ни ків до чи сель но -
сті най ма них пра ців ни ків). Прин ци по вою осо бли -
віс тю на ших роз ра хун ків є ви ко рис тан ня од на ко вих
ці но вих ін дек сів для ви зна чен ня тем пів при рос ту
фі зич них об ся гів ва ло вої до да ної вар то сті на за йня -
то го і тем пів при рос ту ре аль ної зар пла ти. На від мі -
ну від ба га тьох до слі джень ми ви ко рис то ву ва ли
деф ля то ри ВВП і для пе ре ра хун ку тем пів зрос тан ня
про дук тив но сті пра ці, і для ви зна чен ня тем пів при -
рос ту ре аль ної зар пла ти. З ог ля ду на ці лі цьо го до -
слі джен ня, праг нен ня за без пе чи ти по рів ню ва ність
цих по каз ни ків важ ли ві ше за точ не вра ху ван ня змі -
ни ку пі вель ної спро мож но сті зар пла ти що до спо -
жив чих то ва рів і по слуг.

Про тя гом 2003–2009 рр. за га лом по еко но мі ці
тем пи зрос тан ня ре аль ної зар пла ти і про дук тив но -
сті пра ці до сить близь кі (див. табл. 2). У 2006 р. по -
рів ня но із 2005 р. та в 2007 р. по рів ня но із 2006 р. во -
ни прак тич но од на ко ві. В де яких ви дах еко но міч ної
ді яль но сті про тя гом 2003–2009 рр. тем пи зрос тан ня
фі зич них об ся гів ва ло вої до да ної вар то сті на за йня -
то го на віть пе ре ви щу ють тем пи зрос тан ня ре аль ної
зар пла ти. На при клад, у сіль сько му гос по дар стві в
2008 р. по рів ня но із 2007 р.; в про мис ло во сті у 2005,
2006 та 2007 рр.; в бу дів ниц тві в 2006 та 2007 рр.; в
тор гів лі та ре мон ті в 2006 та 2007 рр.; в ді яль но сті
транс пор ту і зв’яз ку в 2007 і 2009 рр.; в осві ті в
2004 р.; в охо ро ні здо ров’я та на дан ні со ці аль ної до -
по мо ги в 2004 р. Щоб на да ти якіс ну оцін ку та кій по -
ши ре но сті ви пад ків ви пе ре джен ня тем пів зрос тан ня
про дук тив но сті пра ці над тем па ми зрос тан ня ре аль -
ної зар пла ти, слід вра ху ва ти, що за пе рі од кри зо во го
згор тан ня ви роб ниц тва про тя гом 90�х ро ків ХХ ст.

тем пи ско ро чен ня ре аль ної зар пла ти ви пе ре джа ли
тем пи зни жен ня про дук тив но сті пра ці ледь не вдві -
чі (ґрун тов ні до слі джен ня змін опла ти і про дук тив -
но сті пра ці в той пе рі од бу ли про ве де ні ще
Н. О. Пав лов ською). Від по від но, близь кість тем пів
при рос ту про дук тив но сті і зар пла ти в остан ні ро ки
свід чить про збе ре жен ня та ких про пор цій роз по ді -
лу, ство рю ва них у про це сі ви роб ниц тва до хо дів, що
уне мож лив лю ють ви со кі тем пи на ко пи чен ня люд -
сько го ка пі та лу, зу мов лю ють над мір ну май но ву ди -
фе рен ці ацію на се лен ня і від по ві да ють дру гій з опи -
са них у цій ро бо ті мо де лі адап та ції сфе ри до кла дан -
ня пра ці до гло ба лі за ції кон ку рен ції та за про ва -
джен ня до сяг нень НТП в гос по дар ську прак ти ку.

Вис нов ки. 1. Со ці алі за ція сфе ри пра ці, без якої
не мож ли вий роз ви ток су час ної кон ку рен то спро -
мож ної еко но мі ки та пе ре тво рен ня її на інст ру мент
при мно жен ня доб ро бу ту су спіль ства, ґрун тує ть ся
на мік ро еко но міч них та ін сти ту цій них пе ред умо вах,
які ду же сла бо ви ра же ні у віт чиз ня ній еко но мі ці.
На слід ком стає адап та ція сфе ри до кла дан ня пра ці
ук ра їн ської еко но мі ки до гло ба лі за ції кон ку рен ції
та при ско рен ня НТП за мо дел лю за ни же ної вар то -
сті ро бо чої си ли, мі ні маль ної учас ті біз не су в на ко -
пи чен ні люд сько го ка пі та лу, на бут тя про це са ми со -
ці алі за ції сфе ри пра ці при му со во го ха рак те ру, за -
гос трен ня су пе реч но сті між до три ман ням со ці аль -
них пріо ри те тів і тем па ми еко но міч но го зрос тан ня.

2. Струк тур ні зру шен ня за йня то сті на се лен ня
Ук раї ни остан ніх ро ків свід чать про не спри ят ли ві
тен ден ції: в тих ВЕД, для яких влас ти ві ви щі за се -
ред ні по еко но мі ці по каз ни ки со ці аль но�еко но міч -
ної ефек тив но сті за йня то сті (част ка опла ти пра ці
най ма них пра ців ни ків у скла ді ва ло вої до да ної вар -
то сті, ви щі по каз ни ки про дук тив но сті пра ці й пи то -
мих ви трат на опла ту пра ці на най ма но го пра ців ни -
ка), спос те рі гаю ть ся та кож і ви щі за се ред ні тем пи
ско ро чен ня чи сель но сті за йня тих. Та кі да ні свід -
чать, що адап та ція віт чиз ня ної сфе ри до кла дан ня
пра ці до гло ба лі за ції кон ку рен ції су про во джує ть ся
ви тіс нен ням ро бо чих місць з біль шим со ці аль ним
ефек том функ ціо ну ван ня менш ефек тив ни ми, від -
по від но — зву жен ням ко ла осіб, за лу че них до роз по -
ді лу ви гра шу від на ро щен ня ви роб ни чої ефек тив но -
сті.

3. Про пор ції між тем па ми зрос тан ня про дук тив -
но сті пра ці й ре аль ної зар пла ти в Ук раї ні про тя гом
2003–2009 рр. ус клад ню ють ви со кі тем пи на ко пи -
чен ня люд сько го ка пі та лу, зу мов лю ють над мір ну
ди фе рен ці ацію до хо дів і від по ві да ють мо де лі під -
три ман ня кон ку рен то спро мож но сті на ціо наль но го
ви роб ниц тва, за сно ва ній на за ни же ній вар то -


