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На пiдставi попереднiх дослiджень ринку 
противиразкових лiкарських препаратiв 

виокремлено чинники впливу на формуван-
ня конкурентного потенцiалу дослiджуваного 
ринку та його сегментiв. За визначеними фак-
торами проведено оцiнку перспективностi сег-
ментiв з використанням багатокритерiально-
го вибору методом нечiткого логiчного виводу. 
Отриманi результати свiдчать про значний кон-
курентний потенцiал сегментiв нових поколiнь 
противиразкових лiкiв, що є бiльш ефективни-
ми та безпечними.
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ВСТУП
За частотою поширення виразкова хворо-

ба шлунка та дванадцятипалої кишки переви-
щує всю iншу патологiю шлунково-кишкового 
тракту. Вiд пептичних виразок страждає прак-
тично кожний десятий мешканець європейсь-
ких країн, США, Росiї. Захворюванiсть на ви-
разкову хворобу в нашiй країнi з 1990 р. зросла 
на 38,4%, притому що в багатьох країнах свi-
ту спостерiгається динамiка зниження [4, 11]. 
Отже, лiкування даної патологiї має соцiаль-
не та медичне значення, i логiчним є те, що ук-
раїнський ринок противиразкових лiкарських 
препаратiв (ПВЛП) динамiчно розвиваєть-
ся. Вiдповiдно, актуальним для нього є визна-
чення перспектив подальшого розвитку. Згiд-
но з класифiкацiєю АТС першого рiвня, група 
А «Засоби, що дiють на травну систему i мета-
болiзм» останнi роки є лiдером роздрiбного сег-
мента фармацевтичного ринку в розрiзi фарма-
котерапевтичних груп. У свою чергу, серед груп 

АТС-класифiкацiї третього рiвня група А02В 
«Засоби для лiкування пептичної виразки та 
гастроезофагеальної рефлюксної хвороби» зай-
має кожного року близько 1,4% у грошових та 
1,3% у натуральних одиницях вiд загальної об-
сягу ринку лiкарських препаратiв (ЛП). Отже, 
оцiнка можливих напрямiв розвитку ринко-
вих сегментiв даної групи лiкiв та встановлен-
ня їх конкурентного потенцiалу дозволить фар-
мацевтичним пiдприємствам планувати обсяги 
виробництва та оцiнювати свої конкурентнi 
можливостi по задоволенню потреб спожива-
чiв у фармацевтичному забезпеченнi.

Аналiз останнiх дослiджень i публiкацiй по-
казав, що питанням оцiнки потенцiалу пiдпри-
ємств, торговельних марок i ринкiв товарiв при-
дiляється увага в рiзних сферах економiки [1, 2, 
5, 6, 14-17]. У фармацевтичнiй галузi розроб-
ленi методики щодо оцiнки збутового потен-
цiалу фармацевтичних пiдприємств [7, 8], по-
тенцiалу ринку ЛП [9] та оцiнки iнновацiйного 
потенцiалу ЛП [10]. Однак дослiдження щодо 
оцiнки конкурентного потенцiалу та перспек-
тивностi окремих сегментiв препаратiв у розрiзi 
фармакотерапевтичних груп не проводилися. 

Метою дослiдження була оцiнка конкурен-
тного потенцiалу сегментiв на прикладi про-
тивиразкових лiкарських препаратiв з ураху-
ванням рiзних чинникiв впливу на розвиток 
даного сегмента ринку лiкiв. 

МАТЕРIАЛИ ТА МЕТОДИ 
ДОСЛIДЖЕННЯ

Пiд час дослiдження були використанi ма-
терiали власних попереднiх дослiджень та данi 
продажiв ЛП системи «Фармстандарт» за остан-
нi роки. Дослiдження проведено з використан-
ням методу експертних оцiнок, маркетингового 
та графiчного аналiзу, математико-статистич-
них методiв, зокрема, методу нечiткого логiч-
ного виводу.
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РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛIДЖЕННЯ  
ТА Їх ОБГОВОРЕННЯ

Згiдно з результатами дослiдження рин-
ку ПВЛВ, асортимент даної групи лiкiв пред-
ставлений 12 вiтчизняними виробниками та 45 
виробниками з 20 країн свiту. До груп, що на-
раховують найбiльшу кiлькiсть торгових назв 
препаратiв, належать ранiтидин та омепразол 
(бiльше 20 у кожнiй групi). Серед ЛП фамоти-
дину у формi лiофiльного порошку для iн’єкцiй 
випускається «Квамател» (Гедеон Рiхтер АГ, 
Угорщина), решта лiкiв — таблетки дозуванням 
20 та 40 мг. Сегмент омепразолiв налiчує три 
закордоннi препарати у формi лiофiльного по-
рошку для приготування розчину для iн’єкцiй 
та два ЛП — капсули по 40 мг омепразолу, реш-
та — капсули по 20 мг фармацевтичної субстан-
цiї. Iншi ЛП iнгiбiторiв протонної помпи (IПП) 
представленi здебiльшого у формi капсул. 

Згiдно з аналiзом даних продажiв ПВЛП, в 
останнi роки все бiльше спостерiгається фор-
мування переваг серед споживачiв до нових 
поколiнь лiкiв. Так, обсяг ринку ЛП Н2-бло-
каторiв у натуральних показниках з кожним 
роком зменшує темпи зростання порiвняно iз 
сегментом ЛП IПП. У 2009 р. продажi препа-
ратiв Н2-блокаторiв у натуральних одиницях 
зменшилися на 8,29% порiвняно з 2008 р., а в 
2010 р. зросли лише на 2,21%. У той же час єм-
нiсть сегмента препаратiв IПП за останнiй рiк 
зросла майже на 28%.

Ринок ПВЛП у грошових одиницях має вiд-
мiнний розподiл мiж сегментами порiвняно з 
обсягом у натуральних одиницях — сегмент ЛП 
IПП майже в 2 рази перевищує за розмiром сег-
мент ЛП Н2-блокаторiв. Для препаратiв IПП 
спостерiгається постiйне збiльшення ринкових 
продажiв у грошових одиницях, темпи зростан-
ня значно бiльшi порiвняно з препаратами бло-
каторiв Н2-гiстамiнових рецепторiв.

Для визначення факторiв впливу на рiвень 
попиту на рiзнi групи ПВЛП нами розглянуто 
схеми лiкування хворих з кислотозалежними 
захворюваннями. Вiдмiчено значне збiльшення 
кiлькостi призначень препаратiв лансопразолу 
(на 75%), пантопразолу (на 60%) i езомепразо-
лу (на 77%). У той же час препарати омепразо-
лу майже на 10% стали рiдше призначатися лi-
карями протягом останнiх двох рокiв [4].

За результатами дослiджень встановлено, що 
сегменти ПВЛП характеризуються досить вiд-
мiнними тенденцiями розвитку, що перш за все 
спричинено впливом факторiв загального кон-
курентного середовища ринку та особливостя-
ми всерединi самих сегментiв [1, 2, 11-13]. Так як 

фармацевтична доступнiсть лiкiв та ПВЛП зок-
рема залежить вiд комплексу чинникiв соцiаль-
ного, виробничого i торговельного характеру, то 
їх обов’язково необхiдно враховувати при оцiнцi 
конкурентного потенцiалу як ринку в цiлому, так 
i окремих сегментiв ЛП. Формування ключових 
груп чинникiв впливу на конкурентоспромож-
нiсть лiкiв як результат реалiзацiї конкурентно-
го потенцiалу вiдбувається на рiвнi споживача — 
соцiальнi фактори; на рiвнi виробника та його 
ринкового становища — виробничо-маркетин-
говi; та на рiвнi безпосередньо самого ринку — 
торговельно-маркетинговi [2, 11, 15, 17]. 

Виходячи з результатiв оцiнки наявного 
конкурентного потенцiалу ПВЛП [9], нами ви-
окремлено чинники, що впливають на форму-
вання потенцiалу ПВЛП, за якими будуть оцi-
нюватися визначенi сегменти дослiджуваної 
групи: динамiка захворюваностi; кiлькiсть тор-
говельних марок препаратiв-синонiмiв та ана-
логiв за механiзмом дiї; динамiка реалiзацiї на 
ринку в натуральних та грошових показниках; 
динамiка роздрiбної цiни; наявнiсть в аптеках; 
терапевтична ефективнiсть; частота призна-
чення лiкарями; оцiнка перспективностi засто-
сування групи ПВЛП.

За результатами оцiнки протягом трьох 
рокiв бiльш конкурентоспроможним є сегмент 
омепразолу. Для даного сегмента ринку ПВЛП 
характерна найбiльша кiлькiсть торговельних 
марок — 28 препаратiв-синонiмiв виробникiв з 
рiзних країн, середня роздрiбна вартiсть лiку-
вальної дози становить 6 грн, що є дорожче за 
препарати групи блокаторiв Н2-гiстамiнових 
рецепторiв, але дешевше решти ЛП IПП. Знач-
на доля сьогоднiшнього ринку ПВЛП належить 
препаратам омепразолу (24% у натуральних 
одиницях та 38% у грошових), що свiдчить про 
сформовану прихильнiсть споживачiв до даної 
групи ПВЛП. Серед препаратiв блокаторiв Н2-
гiстамiнових рецепторiв бiльшу долю займають 
ЛП ранiтидину — 61% вiд ринку ПВЛВ у нату-
ральних одиницях та 19% у грошових. Середня 
роздрiбна вартiсть лiкувальної дози ранiтидину 
є найменша — менше 0,5 грн. За показником на-
явностi ПВЛП в аптеках лiдерами є препарати 
IПП — пантопразол, рабепразол та езомепразол, 
якi наявнi в бiльше, нiж 20% аптек України.

Шляхом опитування лiкарiв нами встанов-
лено частоту призначення ПВЛП, терапевтич-
ну ефективнiсть з точки зору лiкарiв-практикiв 
та їх вiдношення до перспективностi застосу-
вання препаратiв групи, що аналiзувалась. Так, 
за терапевтичною ефективнiстю кращим виз-
начено езомепразол — 4,83 бала з 5. Найменш 
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ефективними назвали препарати ранiтидину — 
3,12 бала. Бiльша кiлькiсть опитаних лiкарiв 
часто призначають езомепразол, рабепразол та 
пантопразол, а найбiльш перспективними вва-
жають ЛП езомепразолу i рабепразолу. 

Враховуючи усi складовi проведеного мар-
кетингового та фармакоекономiчного аналi-
зу ПВЛП [4, 11-13], з урахуванням експертної 
думки щодо перспективностi розвитку сегмен-
тiв дослiджуваної групи, нами розроблено ал-
горитм визначення бiльш перспективної групи 
ПВЛП. За зазначеними показниками прове-
дено багатокритерiальний аналiз перспектив-
ностi розвитку основних сегментiв ПВЛП ме-
тодом нечiткого логiчного висновку [3].

Згiдно з аналiзом, найкращою стала альтер-
натива А6, тобто бiльш перспективним сегмен-
том групи ПВЛП є пiдгрупа рабепразолу. Про-
ведений аналiз дозволив також визначити, якi iз 
сегментiв є чутливими до змiн чинникiв впли-
ву, що аналiзувались. На рисунку темним коль-
ором у стовбцях позначенi чинники, до 10%-х 
змiн яких чутливий результат ранжирування. 
Зокрема, для сегментiв омепразолу та лансо-
празолу у випадку змiни будь-якого з критерiїв 
впливу загальний ранг може коливатися в ме-
жах 5-6 та 6-7 вiдповiдно.

Результати оцiнки перспективностi сегмен-
тiв з урахуванням чинникiв впливу на розви-
ток у конкурентному середовищi дають пiдста-
ви стверджувати, що змiни значень факторiв 
впливають на подальший розвиток сегмента. 
Так, при коливаннях, зазначених при розра-
хунках показникiв для ЛП ранiтидину та лан-
сопразолу, призведе до втрати однiєї позицiї 
в загальногруповому рейтингу, для омепразо-
лу — може покращити позицiю.

Отже, для отримання бiльш точних даних 
прогнозування розвитку ринку ПВЛП i оцiнки 
його частки недостатнiм є використання лише 
кiлькiсних або якiсних методiв прогнозу. За-
стосовування iнтелектуального прогнозуван-
ня, до якого належить метод нечiткого логiч-
ного виводу, дозволяє використовувати нечiткi 
вхiднi данi, поєднувати лiнгвiстичнi та числовi 
змiннi. Проведення аналiзу перспективностi 
розвитку сегментiв ПВЛП з урахуванням кри-
терiїв впливу на розвиток у ринковому середо-
вищi та тенденцiй попередньої ринкової пози-
цiї за методом нечiткого вiдношення переваг 
надасть можливiсть виробникам бiльш повно-
цiнно оцiнити напрями стратегiї формування 
конкурентного потенцiалу та посилити слаб-
кi сторони полiтики перспективностi розвитку 
як на рiвнi сегмента ЛП, так i на рiвнi окремих 
торговельних марок.

ВИСНОВКИ
1. Проведено комплексний аналiз ринку 

противиразкових лiкарських препаратiв за сег-
ментами та визначено чинники, що впливають 
на перспективнiсть його розвитку, зокрема ди-
намiка захворюваностi, кiлькiсть препаратiв-
синонiмiв i аналогiв за механiзмом дiї, динамiка 
реалiзацiї на ринку в натуральних та грошо-
вих показниках, динамiка роздрiбної цiни, на-
явнiсть в аптеках, терапевтична ефективнiсть, 
частота призначення препаратiв лiкарями.

2. Згiдно з розробленою методикою оцiн-
ки привабливостi та перспективностi розвитку 
сегмента противиразкових лiкарських препа-
ратiв проведено оцiнку конкурентного потен-
цiалу сегментiв за методом багатокритерiаль-
ного вибору на основi нечiткого вiдношення 
переваг з урахуванням чинникiв впливу на роз-
виток цих сегментiв. 

3. Оцiнивши наявнi тенденцiї розвитку кож-
ного сегмента та врахувавши експертнi оцiнки 
щодо терапевтичної ефективностi, частоти при-
значень та перспективностi застосування групи 
ЛП, встановлено, що бiльш привабливим у пер-
спективi є сегмент рабепразолiв.

Проведення оцiнки конкурентного потен-
цiалу препаратiв рiзних сегментiв ринку надає 
можливiсть у майбутньому визначити перспек-
тивний напрям розвитку як окремих груп пре-
паратiв, так i ТМ, що, в свою чергу, пiдвищує 
конкурентоспроможнiсть фармацевтичних ви-
робникiв на ринку.
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На основании ранее проведенных исследований 
рынка противоязвенных лекарственных препара-
тов выделены факторы влияния на формирование 
конкурентного потенциала исследуемого рынка и 
его сегментов. В соответствии с этими фактора-
ми проведена оценка перспективности сегментов 
с использованием многокритериального выбора 
методом нечеткого логического вывода. Получен-
ные результаты свидетельствуют о значитель-
ном конкурентном потенциале сегментов новых 
поколений противоязвенных препаратов, которые 
являются более эффективными и безопасными.

N.N.Slobodyanyuk, A.V.Ivchenko. Estimation 
of competitive potential antiulcer drugs segments. 
Kharkiv, Ukraine.

Key words: competitive potential, a market seg-
ment, antiulcer drugs.

On the basis of previous conducted researches an-
tiulcer drugs market, factors of influence on formation 
of competitive potential and investigated market seg-
ments are allocated. According to these factors the es-
timation of perspective segments, using multicriterion 
choice method of indistinct logic conclusion is conduct-
ed. The received results testify to appreciable compet-
itive potential of new segments generations antiulcer 
drugs, which are more effective and safe.
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