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re-3anexHocTi® (Big aHrn. welfare — coujanibHa gonomora).
[laHunii BUCHOBOK € cnpase/MBUM | AN KpaiH, Lo po3BuBa-
I0TbCA. Hanpuknag, nicna nigsuwieHHa y 2005 poui coujanb-
HUX BUNNAT MaTepsiM y 3B’A3KY 3 HapOMKEHHAM AUTWHW B
YkpaiHi 6yno 3agpikcoBaHO 3HauHa Ki/ibKiCTb 3BEPHEHHSI [0
NoMoroBmx OYAUHKIB BariTHWX XKIHOK, SKi HE Man Micus
NPOXUBAHHS.

Bxe maixe npoTArom ABOX AeCATUMITb PO3BUHEHI KpaiHN
HamaralTbCs TpaHC(opmMyBaT OCHOBM COLLia/IbHOT MONITH-
KW, BupilLyroun aunemy abo cTBoproBatu Ginblie poboumnx
MicLb, abo 36inbliyBaTV BMAATKA Ha COLja/bHI AOMOMOrK.
Mpu ubomy y €Bponi BTI/IOIOTLCA Pi3Hi CTpaTeriyHi nigxoam
[0 peanisauii couiasibHOI MONITUKM Yy acnekTax 3anHsTOoCTi,
iHK/TH03iT, NOXMNOrO BiKy, IHBaNIQHOCTI, CTaTeBOi Ta E€THIYHOT
OVCKpUMIHAaLIT B 3a1€XHOCTI Bif, CTPYKTYPU «/THOACHKOro Kani-
Tasly». OCTaHHIM YacoM CrnocTepiracTbCA NeBHa iX KOHBep-
reHuis 3 ornsay Ha CriflbHUA XxapakTep TUX BUKNVKIB, WO fe-
TEPMiHY€e PO3BUTOK Ha3BaHVX Npobnem y cycninbCTsi. OgHak,
roBOpPUTK NPO eheKTUBHICTb | rapMOHi3aL,ilo 3acag coliasib-
HOT NONITUKN PO3BUHEHNX KpaiHax Lie nepefyacHo, OCKiSIbKM
NoKM 3aMaeTbCs yMoBa A8 Takoi hopMu MapriHecy, sk
welfare-3anexHicTb.

Kpim Toro, HeonibepanbHa nonituka kiHua XX cTonitta
cnpusina CTBOPEHHI0 3HAYHMX AUCMPONopuili B coujiasib-
HO-EKOHOMIYHIM i KyNbTYpHO-AYXOBHI cdoepax 3axigHux Kpa-
TH. 3aMiCTb ynpaBAiHHSA aCUMINSALIE0 eMirpaHTiB, AKi 3asyya-
nvca AK gewesa poboya cunia [0 PO3BUHEHMX KPaiH, LLIMPOKO
BMKOPUCTOBYBas1acsl MosiTMka «noAgiiHUX CcTaHA4apTiB», WO
NOPOAXYBaNO B CYCMi/fIbCTBI PO3PMB MK MEMHCTPMMOM Ta
ayTtcaligepamun. 3HauyHa yacTka O1opKeTY coLiasibHUX BUTpaT
crnpsiMoByBaU/lacsl Ha BiQOKPEM/IEHHS ayTcaingepis y Micus
KOMMaKTHOro NPOXMBaHHSA ANs TOro, Wwo6 BigoKpeMuTHn iX Big,
OCHOBHOI Macu npaue3faTHOro HacesneHHs, abu i rpynu He

MaUsiM Haroay nepeTnHaTnCs B MOBCSAKAEHHI | yCBigoMN0BaTH
3pocTatody rMbuHy po3prBy MixX HAMU. TOBTO OCHOBHMM Ha-
NpsiIMOM L€ MONITUKM CTas10 3a6e3MneyeHHs iCHYBaHHS LMX
rpyn HacesleHHs B Pi3HMX MOWMHAaX Cycni/ibCTBa. 3a Takux
YMOB NpPeACTaBHUKM T. 3B. aHAEepKaacy, ski Masm fOCTaTHbO
BWCOKI LiHHICHI AOMIHAHTX AN NOAIMNWEHHSA BAACHOro couj-
a/IbHOro ctatycy, 6ynu akTMyHo No3bas/ieHi Takol MOX/In-
BOCTI. ¥ pe3ynbTari, B IXHIX MiCLISIX KOMMaKTHOIo NPOXMBaHHA
HakonuyyBanacb HeraTuBHa NOTEHLjHA eHepris, BUOYX sSKOT
Mir CnpoBOKyBaTh Byab-AkniA hopmasibHMil NpuBig. Came 3a
TakMM CLeHapieM po3BMBa/IMCh NOAiT HABKO/IO 3aBOPYLLEHb
npotsirom 2005-2007 pp. y nepegmicTsx Mapmka, Ae komnak-
THO NPOXMBAE MO/10Ab MiBHIYHO-a(DPVKAHCHKOTO MOXOPKEHHS.
OKpec/ieHi MOMEHTM MaroTb NOTpanuTn y hokyc nogasb-
LIMX JOCiMKeHb 0CO6/IMBOCTEN TpaHcdopMaLiiHMX NpoueciB
Y CYCRiNIbCTBI /19 YTOUHEHHS Mofeneli ManbyTHbOro PO3BUTKY
cycninbcTBa. Mpu LboMy BaxkMBY OyHKLIO Yy cucTemartmnsadii
OTPUMaHVX pe3ynbTaTiB BifirpaBaTMumMe KOMIMJIEKCHE Bpaxy-
BaHHA O06CTaBWH, WO MOTEHUIiHO MOXYTb BMAMBaTU Ha
TpaekTopii TpaHcthopMallii ykpaiHCbKoro obpasy CBITY.
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Henni Kpunosa

IMig>K YKpaiHCbKMX NONITUKIB: COLia/IbHO-MCUXO/OTIYHI acnekTu

AKTyas/IbHICTb flaHOi TeMn 06YyMOB/iIeHa TUM aKTUBHWUM
BM/IMBOM, SIKWIA chakTop iMigKy 34iiCHI0E Ha (hopMyBaHHS 1
hyHKLOHYBaHHS NONITUYHOT CUCTEMM B CyHacHili YkpaiHi. Ma-
pafoKCa/IbHICTb MONITUYHOT Ta CoLiasIbHO-NCUXOONIYHOT CU-
TyaLlii B yKpalHCbKOMY CYCMi/IbCTBi Monsrae B TOMY, L0
BiNbLUICTb HACENEHHS HE MOXe 34INCHUTU NOMITUYHWIA BUBIP
Ha OCHOBI BpaxyBaHHS CBOIX B/IaCHUX iHTepecis. Lle 3ymos-
NIOETLCA BOMA OCHOBHMMM (hakTopamu: 06’€KTUBHUM Ta
Cy6’€KTUBHUM.

B AkoCTi 06’€eKTUBHOrO (pakTopy BUCTYNae TO dakT, Lo
Ha JaHuid Yac Le He cknanacs CTilika coujasibHa CTpyKTypa
Ta cuctema nNoniTUYHKX OpraHiszawiii i pyxis, ski NOBUHHI BUpa-
XaTu iHTepecn KOHKPETHUX coLujanibHUX rpyn Ta npoLuapkis
HaCesIeHHs B MOJTUYHIN 60pOTLGI. A rONOBHUM CyO'€KTMB-
HVUM (haKTOPOM BMCTYNae HN3bKWIA PiBEHb MOAITUYHOT Ky/1bTY-
Py HaceneHHs i HeBMIHHS BigpedhnekcyBaT 0COBUCTUIA MO-
NITUYHWIA BMGIp Ta MOro Hac/iaku ANs BNacHOro MabyTHbLO-
ro. Tomy cBili BUGIp 3HAYHa 4YacTMHA HaCENEHHs KpaiHu
po6yTb HE Ha OCHOBI paLiOHa/IbHOI OLHKM Nporpam NeBHUX
NoNiTMYHKX NapTili Ta ix nigepis, a Ha emMoLjiiiHOMY piBHI, Ha
OCHOBI CMiBBiAHOLUEHHS CUMNATI Ta aHTUNAaTIi, Wo cKnanu-
CA; B 3aJ1€XHOCTI Bif, CTYMNeHs AOBIpW 4M HEO0BIpW [0 KOH-
KPEeTHMX nigepiB Ta opraHisauiii. TakuM YMHOM, Ma€e Micue
nepcoHidikalis noMiTMYHMX pyxis Ta napTiii. OTxe, Lie nopoa-

XY€E HOBi BUMOTY A0 NONITUYHUX AiAYiB: YMITU 4iATU B yMOBax
ny6/1iYHOr0 XUTTSH, AEMOHCTPYBATK CBOI AKOCTI, BUCTABNATY
cebe «Ha nokas». o6 6yTv npu Bnagi, noTpibHo hopmysBatmn
rapHe BpaXeHHsi Npo cebe. OTxe, BU60pLji pobnsTh CBild BU-
6ip, OPIEHTYOUUCH Ha iIMigK (CTilikuii 06pas) noniTuka, Lo ic-
HY€E B CYCMifIbHIl CBIAOMOCTi. OTXe, aKTyasIbHICTb A4aHOoi TEMU
3yMOB/IEHA TakMM YMHHWKOM, SIK NOTpeba HaykoBOro OCMUC-
NeHHs poni (4u KpalLlle CyTHOCTI?) iMiZpKy NOMAITUYHOro nigepa
B Nnepioj, AEMOKPATUYHOIO PO3BUTKY HALLIOro CyCninbCTBa.

BpaxoBytoun akTyanbHiCTb Npo6aeMn, METOK CTaTTi €
PO3KPUTTS COLLia/TbHO-NCUXOMOTIYHNX acrnekTiB iMigXy cyvac-
HOrO yKpaiHCbKOro nonitrka. OCHOBHI 3aBAaHHS [aHOoro
LOCNIMKEHHA NONAralTb Y TOMY, LWO6: 1) NpoCTeXnTn eBo-
NOLIK0 MOHATTA «iMigK» Ta PO3rNSAHYTM NOro CTPYKTYPY;
2) BU3HAYNTU, AKI CTPYKTYPHI e/1leMeHTH iMiZXy, Ha AYyMKY BU-
60pLiB, € NPOBIAHVMK AN1A NO3UTUBHOIO IMIXKY NOMITUKE;
3) NPOBECTM OLLHKY IMIPKEBUX XapakTEPUCTUK Takmnx ykpaiH-
CbKUX NoniTukiB: B. JIntBuHa, M. CuMoOHeHka, KO. TuMoLLEeH-
Ko, B. FOweHka, B. AHykoBMYa; 3) BU3HAUUTU TUMK IMILXIB Ta-
KMX YKpaiHCbkMX nonitukis: B. JnteuHa, . CUMMOHEHKa,
FO. TumowleHko, B. tOweHka, B. AHykoBMya.

Oco6nmMBICTIO NONITUYHOTO Nigepa € oro rAmbéoka nepco-
Hichikayis. MoniTMyHiI Nigepun — opuriHasibHI Ta camoByTHI 0Cco-
BGUCTOCTI, OCKINbKN KOXEH BUCMOB/IIOE YAICh iHTEpecH i Bofa-
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Hoyac cBoi. Mpu cnocTepeXeHHi 3a NONITUYHMM Nigepom, no-
CTYNOBO (POPMYHOTbCA YSBMIEHHSA MPO NpUTamaHHuiA oMy
CTWIb BNAAHOI AisANbHOCTI, TOGTO MaHepy npuiimaTti pilleH-
HS1, CNOCO6U, MexaHi3My opraHisaujii BUKOHaHHS LX pilleHb,
BPELUTI, A0r0 MOBEAiHKY. 13 NPUHLUMMOM nigepcTsa, CTUIeEM,
oco60to nigepa TiCHO NOB’A3aHuiA i Moro 06pas, abo Ak 3apas3
MPUIHATO TOBOPUTK, IMiK MOMITUYHOrO nigepa.

OTXe, OOHUM 3 BaX/IMBUX acnekTiB 3araslbHOro Crpuii-
HATTSA 1 OLHKM Nigepa € BPaXeHHSs, sike BiH CTBOPHOE, TOOTO
noro imimx (06pas). Ak cBigYMTb Xifg NoAi NONITUYHOT icTopil,
iMiZK (AK iZeanizoBaHnii 06pas Yorochb abo Koro-Hebyap) He €
CbOrOHiLLHIM BUHaX040M. MpaKkTUYHO NPOTArOM YCbOrO iCHY-
BaHHSA NOACHLKOro cycnifibCTsa hakTop iMigKy 3Ha4HO BNIn-
BaB Ha Xif, NONiTMYHMX npouecis. Came LM 0BYMOB/EHWIA
Toi chakT, Lo Ao npobeMun o6pasy igeasnibHOT AepXxasu, ige-
anbHOro Bonodapst (KepiBHMKa AepXxaBu) Tak YK iHakwe,
3BEPTa/INCA HE TiNlbky NPeACTaBHUKN HOBOTO yacy, ane i 6a-
rato MUCNNTENIB CTapoLaBHOCTI, aHTUYHOCTI, CEPESHIX BIiKiB.
BoHu 3amucnioBanmcs Hag baratbMa NUTaHHAMU: AKUM No-
BVHEH ByTV NpaBuTesb (MOTUK) B 04ax Mac, HaCKI/IbK1 oMy
(K peasibHiii 0c06i) HEOOXiAHO 1 MOXMBO BiAPI3HATMCS Big,
YSIB/IEHb MPO HbOrO.

3HayHWIi BHECOK Y [JOC/iXeHHA 06pasy MoniTMYHOro
nigepa BHic Hikono Makiasenni. Y 1A0ro TpakTyBaHHi NONITUY-
HWIA nigep — ue rocygap, Wo 3rypToBye I NpeAcTaBnsie BCe
CYCMiNIbCTBO 1 BUKOPUCTOBYE Byb-5Ki 3aC06M ANS NiATPUMKN
rPOMaZCLKOro NOPAAKY i 36epexeHHs CBOTo NaHyBaHHsAL.

TepMiH «imigK» Mae NOLWMPEHHS Y BCbOMY CBITi i1 npuLle-
MUBCS MPaKTUYHO B YCIX MOBHUX Ky/nbTypax. «IMigk» noxo-
OMTb Big nart. imago, NoB’A3aHOro 3 /1aT. imitari, Wo o3Havyae
«iMiTyBaTV». ETUMONOriA MOHATTA «iMiX» NOB’A3aHa TakoX 3
hpaHUy3bkuUM image, Lo 03Ha4Yae o0bpas, ysB/EHHS, 306pa-
EHHS!, KapTuHkaZ. IMigpk (aHrn. image) — o6pas. To6To Le
Bi3yasibHa NpuBabnMBICTb OCOBMCTOCTI, camonpeseHTaLis,
KOHCTPYIOBaHHA NOAMHOI0 CBOr0 06pasy ANns iHwwux. Bigno-
BIAHO 00 CfOBHWKa BebeTepa, iMigpK — Le WTy4yHa imiTauis
ab60 nigHeceHHs 30BHILLHLOT hopMK AKOro-Hebyab 06’ekTa i,
0c0611BO, 0CO6W. BiH € MUCNEHHEBMM YSABIEHHSIM NPO J1H0-
OVHY, TOoBap abo IHCTUTYT, WO LifiecnpsaMoBaHo hopmyeTbCs
B MaCOBiii CBigOMOCTi 3a 4ONOMOrot0 nNabnicuTi, peknamu abo
nponaraHau3.

B YkpaiHi NOHATTS «iMigx» 3'1B1UI0CSA NOPIBHAHO HeaaB-
HO. OHUM 3 NePLUNX, XTO BBIB MOHATTA «iMiX» Y BITYNIHAHY
niteparypy 6yB O. ®eochaHoB. ¥ cBoiil poboTi «CLUA: pekna-
Ma i cycninbCTBO», WO 3'ABunacs B 1974 p., BiH po3rnisgae
iMi[DK SIK OCHOBHMi1 3aCib NCUXO/ONYHOro BMN/MBY pekiamo-
[aBLA Ha cnoxueaya. IHWUMK aBTopamu, 4ni poboTn npu-
CBAYYBasIMCSA Ll xe TeMi, iIMiLK Tex po3rnsgascs sk 3acio
MaHiny/t0BaHHA MacOoBOH0 CBiJOMICTHO. Mi3HiLLe Y BITYN3HSHIN
HayLji Tak1ii HaNPSIMOK chOPMYETLCSA SIK HOBA rasly3b — iMigpKe-
noria. Lis Hayka 3alimaeTbca BMBYEHHAM npobnem dopmy-
BaHHSA i CTBOPEHHS Yy MacOBiil CBIAOMOCTI 06pasiB Takmx
CYCMiNIbHNX IHCTUTYTIB SIK AepXaBa, NoNiTUYHI napTii, opraHi-
3auii Ta ycTaHOBM, a TakoX obpasiB OKpemmx MONITUYHUX
nigepis. IMigpxenoris po3po6/isie CyKymnHICTb NPUIAOMIB, TEXHO-
noriii i 3aco6iB pOpMyBaHHsS1 y MacoBiil CBigOMOCTI Bigno-
BiAHMX 06pasiB peasibHUX Cy6’eKTIB MONITUKN. TOGTO y LEHTPI
yBaru iMmipkenorii i € CTBOPEHHS iMiZpKy NOMITUYHOrO Nigepa.

CBOI0 aKTyasbHICTb NpobnemaTunka, nos’sa3aHa 3 imigpxkem
y nonituui, otpuMana B XIX cToniTTi, KOs 0CO6/IMBO aKTUBHO
noYyasim Po3BUBATUCA AEMOKPATUYHI IHCTUTYTU, Hacamnepes,
IHCTUTYT 3arasibHNX BiNlbHMX BUGOPIB. [ons ypsay ctana nps-
MO 3as1eXaTu Bif, TOro, K BiH caM i Moro AisnbHiCTb cnpuiima-
nvcsa smubopuamu. MNpobnema nobynosu ifeanbHUX 06pasis

(cchopmoBaHoi cuTyauii, ypsgy 1 iHWWX efeMeHTIB coujiasib-
HVX BiIZLHOCVH) i BNIPOBaKEHHS 1X Y MacoBy CBiOMICTb 3[0-
6yna BupiwasnbHe 3HadyeHHa. [. bypcTiH nomiTuna: «Hawa
HauioHaslbHa noniTnka, — ckopiwe 60poTbba 3a IMiXK i MiX
iMiKamu, HiXX 3MaraHHs ige». Y ncuxonorii nig, imigpxem po-
3yMil0Tb «CCDOPMOBAHWI Y MacoBili CBIifOMOCTi I eMOLiiHO
3abapsneHunii obpas Koro-Hebyab abo 4oro-Hebyab, Wo Mae
xapakTtep crepeotuny; opMyBaHHS iMigKy BifOyBaeTbCs
CTUXINHO, asie yacTile BOHO € pe3ynbkTaTtoM poboTu dhaxis-
LiB; iMigK Bif6MBAE coujanbHi OUiKyBaHHSI NEBHOI rpynn»2.

OTxe, iMigK Mae xapaktep crepeoTtuny. CtepeoTvn — e
CTiliKnii i cipoweHnin obpas nanHu, cutyauii abo aBumLa,
AKAM KOPUCTYHOTbCH SK MEBHUM «CKOPOYEHHAM» Mpu B3a-
emogii 3 Uieto noanHo abo cutyauieto. Lli ctepeotunu ma-
I0Tb SIK MO3UTUBHY Tak i HEraTMBHY CTOPOHY. MO3UTUBHUM € Te,
LLIO MpK 3yCTPIdi 3 LLIEIO /TIOAMHOK He NOTPIGHO A0Bro ni3HaBa-
T Ti. TO6TO CTEepeoTn CKOPOYYE Yac MisHaHHSA SIIOANHU YK
cuTyauii. A HeraTMBHUM MOMEHTOM € Te, L0 CKOPOYEHHS
yacy nisHaHHs Befde A0 TOro, WO MU MOXEMO chopMyBaTh
HeBipHe BPaXKEHHs Npo MII0AMHY, a NoTiM Ham 6yae noTpibeH
yac, WO6 3MIHUTW CBOE CTaBMEHHS UM BPaXeHHs®. IMimk
BK/IOHAE B cebe K NpuMpoaHi B/IaCTUBOCTI 0COBUCTOCTI, Tak i
cneuiasibHO BUPO6eHi, cTBopeHi. Came iMigpk Hagae nonitu-
Ky Taki XxapakTepucTuku, SKi He 3aBXAW € Noro peasibHUMMU,
asie 060B’sI3KOBO aCOLiOKTLCS 3 HUM.

[ns 6inbworo po3ymiHHA CYTHOCTI MOHATTA iMigX no-
TPIGHO po3rnAgaTh i Moro cTpykTypy. O4eBUAHO, LLO MUTaHHS
BU3HAYEHHSI CTPYKTYPHUX €N1EMEHTIB iMifXy € npobnemoto,
TOMY LLIO iCHYE 6araTo nigxo4is Ta No3uLii 3 LbOro NPUBOAY.
Taki gocnigHukm sk €. €roposa-Faptman®, M. ®ponos,
[. BypctiH’, M. Tepmann®, Ox. Oxelimc?, E. Cemnconlo,
€. bnaxHos™, T. fle6enesal?, A. Mirpananl3, O. Monuos!?,
. Nouenuos?!®, A. Liynaasel® ta iHwi posrnagany cTpykTypHi
eNieMeHTM iIMifpKy MONITUYHOro Nigepa. Y3aranbHowum BCi L
npavi, NPUXoA1MMO A0 BUCHOBKY, LLO NCMXOJOFiK0 NOMITUYHOTO
nigepa MoXHa penpeseHTyBaTu Yepes B3aeMO/jt0 KOTHITUB-
HUX, apeKTUBHUX, MOTUBALIAHNX, KOMYHIKATUBHUX | KOHATMB-
HUX (NoBEeAIHKOBUX) KOMNOHEHTIB. BpaxoByoun Lie, a Takox
TOV (hakT, L0 OCHOBHMMYK (hOpMaMu npe3eHTauii ncuxono-
rYHUX XapakTepmucTrK NoiTMYHOro nigepa € sepbasibHa, He-
BepbanbHa (NapasiHrBiCTMYHA), Bi3yasibHa, ayfiasibHa Ta
nogiesa, MOXHa BUOKPEMUTW HACTYMHY CTPYKTYPY iMiKy Mo-
NiTUYHOrO gjisva: 1) nepcoHooriYHa NigcTpykTypa (Kyam BXxo-
OATb «MOPTPETHI», NpodeciliHi Ta couiasibHO-AemorpadivHi
XapakTepucTukM ocobucTocTi nigepa); 2) TemnopasibHa (Ya-
coBa) niacTpykTypa (Kyam BXoauTh iHhopmaLis Npo MuHyne
noniTUYHOTO Nigepa, Moro ysB/IeHHA NPo MainbyTHE Ta uiTka
«MPUB’sI3Ka» A0 AAHOT eNOXM Ta Cy4YacCHNX akTyaslbHUX Npo6-
nem); 3) mMoTuBauiiHO-CMUCIOBA MiACTPYKTYpa (Kyan BXO-
OATb 6a30Bi LIHHOCTI M CMUCNKN, NepekoHaHHSs, AOMiHyoui
LiHHICHI opieHTaLji Ta mMoTvBM nigepa); 4) KOMyHikaTuBHa
nigcTpyKTypa (Kyan BXoAATb MOB/IEHHEBI Ta NapasliHrBICTUYHI
XapakTepucTrkn cy6'ekTa); 5) KoHaT1BHa MiACTPyKTYypa (Kyan
BXOOSATb TUMOBI MOBEAIHKOBI aKTV Ta BUMHKM CYO’eKTa).

B gocnigxeHHi BUBYaAINCA iMifKi TaKMX YKPaiHCbKMX MO-
nitvkis gk B. JlutBuH, M. CuMoHeHKo, HO. TuUMOLLEHKO,
B. OweHko, B. AHykosuy (gani — 11, C, T, tO, A). FonosBHMMM
KOMMOHEHTaMK1 aHanidy iMigxiB NoniTukie 6ynmn xapakrepuc-
TUKK, WO BXOAATb [0 CTPYKTYPM iMiZKy noniTvka. A came ans
OL|iHKM 6yNM 3aCTOCOBaHI NvLwe Ti NiACTPYKTYPW iMigXYy, SiKi B
3MO03i OLiHWUTK NepeciyHi Nan: NepCoHONOrIYHA MiACTPYKTY-
pa («nopTpeTHi», npocdeciiHi Ta coujianbHo-AemorpadivHi
XapakTepuUcTUKM OCOBUCTOCTI Nigepa) Ta KOMyHiKaTMBHa
nigCTPyKTypa (MOB/IEHHEBI Ta NapaniHrBiCTUYHI XapakTepuc-
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THKM cy6’ekTa). 19 OLiHKM He Bynn 0bpaHi Taki NiACTPYKTypH
AK: TemnopasbHa (Kyam BXoAWTb iHdhopMaLis npo MUHyne no-
NiITUYHOrO nigepa, MOro ysBEHHS NPO MainbyTHE Ta uiTka
«MpUB’'A3Ka» [0 AAHOT eNOXK Ta Cy4yacHUX akTyasibHUX Npo6-
Niem); MOTUBAL,iHO-cMKCN0Ba (KyA4u BXOAATb 6a30Bi LjiHHOCTI
N cMycnv, nMepekoHaHHs, AOMIiHYHOYI LiHHICHI opieHTauil Ta
MOTVBW flifepa) Ta KoHaTMBHA (KyAu BXOAATb TUMOBI NoBe-
[OiHKOBI akTu Ta BUMHKM cy6’ekTa). Lli Tpm KOMNOHEHTU pec-
noHgeHTam 6yno 6 cknagHo ouiHuTh. OTxe, Gpanuca 3a
OCHOBY HaCTYMHi cK1aAoBi iMigKy: 1 6/10K — 0COBUCTICHI Xapak-
TEPUCTUKK, 2 BI0K — MOPasIbHI AKOCTI, 3 610K — NpodheciliHi
XapakTepucTuku, 4 610K — OpraHi3aTopChbKi XapakTepPUCTHKK,
5 610K — KOMYHIKaTVBHI XapakTepucTuku, 6 61oK — couiasib-
HO-AeMorpaguiyHi xapakTepucTukmn, 7 610K — XxapakTepucTu-
KK, LLLO ONMCYIOTb 30BHILLHIl BUrNag,. Lli 61oku HanoBHwoBan-
CA XapakTepucTrkamm, Lo € NPodIeciiHO 3HAUMMMMU SKOC-
TAMUW KepiBHUKA.

B pocnimxkeHHi 6pasim yyacTb ABi rpyny pecnoHAEeHTIB,
KOXHa 3 SKUX, Y CBOK 4Yepry, noginsnaca Ha ABi nigrpynu.
MepLua rpyna pecnoHAeHTiB — BMOOpL, Apyra rpyna pecnoH-
OeHTiB — ekcnepTu. pyna BubopuiB noginsanaca Ha ABi
niarpynu: B nepLuy rpyny BXo4uav 3BuyaiiHi Bu6opuj, a B Apy-
ry nigrpyny yBiliLaM akTuMBICT M'STU NONITUYHKX NapTii (sKi
6e3nocepeHb0 HabGNVXEHI fo NigepiB Lux napTii — B. Jlut-
BuHa, M. CumoHeHka, FO. TumowleHko, B. KOweHka, B. AHyKo-
BMYa). [Jo Apyroi rpynu BXOAUMIN €KCMEePTU, YaCTUHY 3 SKUX
MW Ha3BasIM ekcnepTaMmu-hoHo0ramu, a iHwa YacTuHa ekc-
nepTiB — eKcnepTu-noNiToNorK, ki OuiHIOBaIM IMiZXi noni-
TUKiB. PikcyBanacs ctatb PecnoHAeHTIB, iX BiK, piBeHb OC-
BITW, a TaKOX CoLia/IbHO-NPOIECIHNIA cTaTyC.

3arasnibHa BUbipka ctaHosuna 94 ocobu. [Jo rpynv Bu6op-
uiB Hanexarb 80 0cCib, 3 HUX 45 CTyAEeHTIB MexaHiko-maTema-
TU4YHoro dpakynstety KHY im. T. LLleBueHka, a 35 ocib — uneHu
napTiin (7 — bnok B. JluteuHa, 7 — Ky, saky ovontoe M. Cumo-
HeHko; 7 — bnok 0. TumoLleHko, 7 — bnok «Hauwa YkpaiHa-
HapopgHa Camoo6opoHax», 7 — lMapTia Perionis). o cknagy
rpynn ekcnepTiB yBiwAn 14 4onoBik, cepes HUX 7 — ekcnep-
Tn-hoHOMOrM Ta 7 — eKCnepTu-noniToNoru.

3acToCcoBYBa/INCA HACTYMHI METOAM Ta MeTOAMKW [O-
CNiMKEHHA: Ha OCHOBI METOAMKN eKCnepTHOI OLiHKM npode-
CiliHO 3HAYMMMX SIKOCTEM, WO 3aCTOCOBYETLCA B MCUMXONOFii
npaLi, a TakoX 3 ypaxyBaHHSAM CTPYKTYpU iMiZXy nonitvka
OyB CKnageHuii nepenik xapakTepucTuk, siki NOTpi6HO 6yno
npopaHXyBaTy pecnoHAeHTaM. 3a OCHOBY Bpasincs HacTyMHi
CKMagoBi iMigKy: 1 6/10K — OCOBUCTICHI XapakTepuCTUKK,
2 6noK — MopasibHi AKOCTi, 3 610K — MPOdheciliHi xapakTepucTu-
Ku, 4 610K — OpraHi3aTopCbki XapakTepucTuku, 5 6510k — KOMYHi-
KaTVBHI xapakTepuctuku, 6 6710k — couiasibHO-AeMorpadiyHi
XapakTepucTuku, 7 610K — XapakTePUCTUKM, L0 OMUCYIOTb
30BHILLHIA BUrNsA4. Lii 6/10KM HANOBHIOBA/INCS XapaKTepuUcTu-
Kamu, Wo € NPOgeciiHo 3HAYMMUMK SIKOCTSIMU KepiBHUKA.
OTxe, B nepwuii 6510k yBIMLIAN Taki AKOCTI: BignoBigasib-
HiCTb, HaMoNerMBICTb, CAMOCTINHICTb, PillyYiCTb, CAMOKPU-
TUYHICTb, 0 ApYroro 650Ky 6y/n BK/IKOYEHI NOPSAHICTb, Hagi-
MHICTb, MOASAHICTL, eMNaTis, MopasibHa CTiliKiCTb, A0 TPETbO-
ro — AOCBigYEHICTb, NpodheciiHa KOMNETEHTHICTb, 34aTHICTb
npauoBaTy y KomaHzi, npauento6cTso, NignpuemMnmnsicTs, A0
YeTBEPTOro — aBTOPUTETHICTb, NiAEPCTBO, BMIHHA 3rypTyBaTtu
KOMaHZy ofHOAYMLB, 0COBUCTICHa opraHizoBaHIiCTb, Koneri-
a/IbHICTb, 10 MATOr0 — MPUEMHWIA TONOC, KyNbTypa ChifiKyBaH-
HSl, KOMYHiKabe/bHICTb, BMiIHHS MEPEKOHYBaTW, TEPNUMICTb
[0 nornsgiB Ta AyMOK iHLIMX, LWOCTUIA 6/10K MICTUTL NO3uLii
LLIOAO CoLjiaNibHOro CTaTycy, HauioHaIbHOCTI, BiKY, cTaTi, npu-
Ha/1eXHOCTi 40 NeBHOT MOMITUYHOT NapTii, i CbOMUIA — LWOA0

npvBab/MBOI 30BHILLHOCTI, MOAHOIO i CTU/IBHOTO OAAry, 3a-
yicku, Xoau, MiMIiK1 Ta XecTiB.

CemMaHTuYHUIA gudbepeHuian Ansa OuiHKKM imigkiB. Aude-
peHuian cknagasca 3 ceMu AMXOTOMIYHMX Lkas. [lontocu
KOXHOI 3i LWKan Bigobpaxanu, gonomarae v 3aBaxae gaHa
XapakTepucTuka 3arasibHoMy iMigpky nonitmka. OuiHka imia-
XIiB MOMITMKIB 3a AOMOMOrOK CEMAHTMYHOIO audhepeHuiany
nepegbayasna OLiHKY Lx caMux cemu 610kiB, L0 6panvcs 3a
OCHOBY B nonepegHii metoauui. Metoguka «IMmigxeBi Tu-
nu»17 (aBTopwu I. ly6o., C. MaHTiNees) 403B0NMNA AOCIANTY
CTPYKTYPY iMi[KIB NONITUKIB 3 TOYKM 30pYy PO3MUTOCTI-OHO-
pigHocTi. Bynn 3anponoHoBaHi 10 TuniB iMigXIB (anapatyuk,
nonynicT, napiameHTapilii, JemoKpaT, KOHcepBaTop, pagu-
Kan, xapusmaruk, neriTumicTt, ctabinizatop, pegopmarop), 3
AKMMU NOPIBHIOBA/IUCS IMIDKI AT NONITUKIB; HA OCHOBI PaH-
XXYBaHHS1 OyNN BUSIB/IEHI HAWTUMNOBIWI BapiaHTW iMigKy no-
niTvka (3 TOYKM 30py eKcnepTis).

3a pesynbrataMu AOCMIMKEHHS MPU BU3HAYEHHI CTPYK-
TYPHUX €/IEMEHTIB IMiXY, iKi HA AyMKY BMOOpLiB, € NPOBIA-
HUMU 4719 NO3UTUBHOTO IMiZpKy MOMITUKA PECMOHAEHTU PO3-
noginvnuca Ha 3 rpynu. Mpu BignoBsigi Ha 3anuTaHHA «SKi
eNleMEeHTM IMiZXXy NoMiTMKa Ha Bally AYMKY € MPOBigHUMU
npeacTaBHUKM NepLUOT rPynu HanbiNbLWOro 3Ha4YeHHs Haga-
H0Tb PillYY0CTi, OCOBUCTICHI/ OpraHi3oBaHOCTi, NPOdeciliHiin
KOMNETEHTHOCTI, Bi4NOBIiAaIbHOCTI Ta HamnonerMeocTi Mo-
NiTvKa, a AK MeHLU 3Ha4YVMi Y NOPIBHAHHI 3 IHLWMMKX rpynamm
BUAINAOTb AOCBIAYEHICTb, BMIHHSA 3rypTyBaTu KOMaH4y O4HO-
OyMUIB, Ta HAMEHLL 3HAYMMUMK 4115 iMIZKY ifeanibHoro no-
NiTMKa BBaXaloTb couiasibHO-AeMorpadiyHi xapakTepucTukn
(coujanbHuiA cTaTyc HauioOHaNbHICTb, BiK, CTaTb).

[pyra rpyna pecnoHAgHTIB HaibinbLl Bigpi3HAETLCA Bif
HWKMX onuTaHuX. MpeacTaBHUKK LIET rpynn HaJarTb GibLui
paHrn y NOPiBHSIHHI 3 ABOMA iHLLIVMMM Fpynamm Takum xapakTe-
puUcTUKaM SK: aBTOPUTETHICTb, 4OCBIAYEHICTb, BiAMNOBiAa/b-
HIiCTb, 34aTHICTb NpauoBaTn y KOMaHzi, BMiHHA 3ryptyBatu
KOMaHAy OfHOAYMLB, MPUHANEXHICTb [0 NEBHOT NONITUYHOT
naprii, coujanbHuUiA cTatyc, BiK, CTaTb, NpMBa6/MBa 30BHiLL-
HICTb, MOZHWI Ta CTUNbHWIA 0Asr. A OT HAMEHLLU 3HAYMUMIN
AN HUX (Y NOPIBHSAHHI 3 iHWMMUW rpynammn) BUSBUIUCA Taki Xxa-
pakTepUCTVKM NOMITUKIB: NpopeciiiHa KOMNETEHTHICTb, Tep-
NMMICTb A0 NOMNAAIB Ta AYMOK iHWMWX, NIIOAAHICTL, emnaris,
KoneriasibHICTb, KOMYHIKabenbHiCTb, KynbTypa ChifikyBaHHS,
0COOMCTICHa OpraHi3oBaHiCTb, CAMOKPUTUYHICTb, MOpPasibHa
CTIliKiICTb Ta NOPSAAHICTb.

MpeacTaBHYKM TPETLOI rPynu (Y MOPIBHAHHI 3 NpeACcTaBHu-
kamy 1 Ta 2 rpyn) HagatoTb Ginbluy nepeBary Takum xapakre-
pucTMKam noniTukiB, AK NIOASAHICTb, eMnaTis, KONeriasibHIiCTb,
MopaJsibHa CTiliKiCTb, TEPNUMICTb A0 NOMIAAIB Ta AYMOK iHLUKX,
a HaliMeHLl BaXK/IMBUMK XapakTepucTukamy NoMiTUKIB BOHU
BBaXaloTb MiANPUEMNMBICTb, NPVUBAG/INBY 30BHILLHICTb, MOA-
HWIA | CTUBHUIA 0AAT, 3a4iCKy, X0y, MiMiKy Ta XeCTV NosliTUKa.

LlikaBo, Lo Apyry rpyny nepeBaxHO Ck1afarTb NpUXmsib-
HUKN «[MapTii PerioHiB» Ta 1 pecnoHAeHT, Wo € NPUXUIbHU-
Kom BIOT. Mepuly rpyny B OCHOBHOMY CK/1afalTb NMPUXusib-
HUKM BHOT, 4 pecnoHOEeHTU XXOAHOT MOAITUYHOT CUIM He
niATPYMYIOTb, 260 BUCTYNatTb NPOTH BCIX, i N0 1 pecnoHaeH-
Ty Bif, iHWKUX 4-X napTiii. | yneHamn 3 rpynu ctany NopiBHy
NPUXWUIBHVKY BCIX AOCMIMKYBaHWX NapTiil Ta Ti, SKi He nigTpn-
MYIOTb XXOAHOT MOMITUYHOI CUAM abo NIATPUMYIOTb iHLLY.

B pesynstati 06po6K/M AaHUX ceMaHTUYHOro AndepeH-
Liasly ANns OuUiHKM iMigXIB NOAITUKIB GyNn oTpumaHi npodoini
NOPIBHAHHA OLHOK IMiXXEeBUX XapakTepUCTUK M'ATU NONITUKIB
[amB. Mpaddik 1, Mpadpik 2]. Lle no3Bonsie no6aqnTu, 4nii ronoc
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i HauioHanbHWI yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca LleBueHka

TumicT, CTabinisatop), Ta y M. CumoHeHKa (Anapar-
yuk); 3) imigxi FO. TumoLueHko Ta B. tOLeHka nepe-
6yBaloThb Yy npoueci TpaHcgopmadii: KO. TUMOLLEHKO —

— JTMTEMH

= = ' CHMOHEHKD
THMOLWEHKD

MonynicT, Pagvkan (uein tun imigxy 6yB nigipaHuii,
[0 HbOTO BXe BaXXKO MOBepHyTUcs), a B. FOweHko —
Xapuamatuk, lemokpat (uei Tmn imigpky 6yB nigipsa-
HWIA, ane MeHLwe, HixX imigx KO. TumoLLeHko sik Pagu-

— =HOWeHko Kana) Ta Pechopmatop (Takox iMigx nigipsaHo); 4) Ha-
sowscccoce TIHYHIDBMM mBurigHile crtaHoBuwe y B. JlnTBuHA: y pasi He-

CcoBUCTICHI
XApAKTEPHCTHUHK
MpodecidHi
£apaKTepUCTHHK
KoMyHIKATHUEHI
XapaKTepHCTURK
[TonocoEl gaHi

30BHIWHICTE
Cpar

OpraHizaTop Cek
AP AKTEPHCTH RN

06XiHOCTi € MOX/IMBICTb PO3rOPHYTU BifbLL LLINPOKO
O6yab-AKMiA 3 TpPbOX TWNiB iMigxkiB (MapnameHTapii,
Neritnmict, Ctabinisarop).

1. OfHMM 3 BaXK/IMBMX acrekTiB 3ara/ibHoro crpu-
MHATTA 1A OLiHKM Nigepa € BpaXKeHHs, Lo BiH cnpas-
nsie, To6TO iMoro imigx (06pas). Imigx (aHrn. image) —
o6pas, TO6TO Le BizyasibHa NpuBabnMBiCTb 0CcO6MUC-
TOCTi, camomnpe3eHTauisi, KOHCTPYIOBAHHSA /IIOANHO

cBOro obpasa Ans iHwmx. CnocTtepiraiouy 3a noniTny-
HUM NigepoM, NOCTYNOBO POPMYETLCS YSIBAIEHHS NPO

I"pachik 1. Mpachik OLiHOK iMiZKEBUX XapaKTePUCTVK MOSITUKIB BUGOPLSMA  npuTaMaHHWii oMy CTUb BNAHOT [isifIbHOCTI, TOBTO

Ma€e TEHAEHL,0 NPMOAVKEHHA 40 MO3MTMBHOIO NOMOCY, a
ynii ronoc 6yB OUIHEHWII NEepeBaXkKHO HeraTmBHO.

Ha 'pachiky 1 niHii OLiHOK iMifKiB MONITUKIB HE HA CTiNIbKK
PO3pi3HEeHi, SK NiHIT eKCnepTHMX OLHOK, BiNbLL LWiIbHO po3Ta-
WwoBaHi ogHa A0 ofHoi. Lle fo3Bonse nNpunycTuTy, WO BU-
6opLi He 30BCIM YiTKO BUAINATbL BIAMIHHOCTI MiX iMigkamun
MATU NONITUKIB.

Xoua 3arasibHi TeHAeHLUiT 36epirnncs sk Ha rpaduiky ekc-
nepTHMX OLHOK Tak i Ha Mpadiky 1. OTxe, Ha padiky 2 6aun-
MO, LUO JliHIA ouiHKM iMigKy FO. TUMOLLEHKO 3HAXOAUTLCH B
NO3UTUBHOMY MOJIOCI, & TakoX BULLLE 3a JIiHIT OLHOK iMifKiB
iHWMX noniTvkie. A imMigk B. fiHykoBr1Ya 6yB OLjiHEHWI BinbLu
HeraTvBHO Yy MOPIBHSAHHI 3 iMifkaMun iHWNX NOMITUKIB.

Ons Toro, wWo6 BMABWTM TUMOMOFIYHI BiAMIHHOCTI MiX
iMmipkamun nonitukie Gyna BMKOpUCTaHa MeToamka «IMigpkesi
TUNW». 3a pesynbratamv parxyBaHHA (aus. Tabnuuio 1)
MOXHa 3p06UTK HACTYMNHI BUCHOBKM: 1) HabifbLl pO3MUTWIA
iMix y B. fAAHykoBMYa (KOAHOrO YiTKO BM3HAYEHOro Tuny
HeMae, TMn KoHcepBaTopa CUbHO nigipBaHuii); 2) HaiiGinbLu
CTPYKTYypOBaHwuii iMigx y B. JlInTsuHa (MapnameHTapii, Jleri-

MaHepy npuiiMaTh pPILIEHHS], CNOCco6U, MeXaHi3Mu
opraHizaujii BAKOHaHHS LMX pilleHb, BPELUTI, i0ro NOBEAiHKY.
Y ncuxonorii nig, iMigxem po3ymiloTb «cthopmMoBaHuii y
MacoBili CBIZJOMOCTI 1 Malunii XxapakTep CTepeoTurny emo-
LiiHo 3abapeneHunii obpa3 Koro-Hebyab abo 4oro-Hebyap;
hopmyBaHHSA iMigKy BigbyBaeTbCs CTUXIliHO, ane vacTiwe
BOHO € pe3ynbTartom poboTu haxiBuis; iMiLK BifduBae co-
LjiasibHi O4iKyBaHHSA NeBHOI rpynu. B nonituyi imigx Buctynae
B pOAi NPOBiAHVKA M NONITUKOM i i0ro ayamTopieto. BiH cry-
rye Bio6pakeHHAM K iHTepeciB ayanTopii, Tak i noniTnka Ha-
Maraluncb NoegHaTu, CNoMyyunTh Ui iHTepecu. Came imigx
CKOPOUYE LUNSAX [0 eNeKTopaTy, OCKi/IbKM enekTopar oTpumye
HainbinbWw npvBabnuBi acnekT obpasy NosiTuUKa.
MoniTMYHWIA iMiOX € BiZOOPaKEHHAM NOTPe6 MacoBOi CBIfo-
MocTi. MacoBa CBigOMICTb (DOpMYE igeanbHUi iMigK, Ha Bia-
MOBIAHICTb 3 AKMM NEPEBIPAETLCA peanbHWi KaHanaar. O6pas
noniTMka CBigOMO 36aravyeTbCsl TUMU XapaKTePUCTMKaMMU, siKi
NoTPIGHI AN5 NOCUIEHHS 3HAYYLLOCTI 0co6W. IMimpK NPonoHye
marepias, Ha OCHOBI SIKOTO BMGOPL| PO6NSATL CBOI BUCHOBKW.
2. Taki pocnigHuku €k [. BypcTiH, M. [epmaHH,
k. Dxeinmc, E. CemncoH, €. BnaxHoB, T. Jlebegesa,
A. MirpaHsH, O. Monuos, I. Moyenuos., A. Llynaase,
H. LWLep6iniHa, M. ®ponoB Ta iHWi po3rnsgany CTpyk-

5] =, — - -JIMTEMH

HOWEeHKD

TYPHI enemMeHTH iMiZKy NOMITUYHOrOo Nigepa. Y3aranb-
HIOOUK X npaui 6y/10 BUOKPEMIEHO HACTYMHY CTPYK-
TYpy iMifpKy NoniTMYHOro Aisva:

: T - — = CUMOHEHKD a) nepcoHosoriyHa niacTpykTypa (KyayM BXoAATb
- — v « i» inHI i - iy-
- // ‘\ 7 TS NOPTPETHI», NPogeciliHi Ta couiaibHO-AemMorpadiy

Hi XapakTepuCTMK1M 0COBUCTOCTI Nigepa);
6) TemnopasibHa (Yacosa) NiACTPYKTYpa (Kyan BXo-

AHyKOBKY OUTb iHdhopMmaLlia NPO MUHY/E MOMITUYHOrO Nifepa,

Opar

OcobucTicHI
KADAKTEPMCTHEN

MpodbeciiHi
XADAKTEPUCTHRN
OpradizaTopceki
HAPAKTEPUCTHRKN
KOoMyHIKaTHEBHI
XAPAKTESDHCTHEN
["onocoei gaHi
A0BHIWHICTE

0ro ysiBNeHHs Npo ManbyTHE Ta YiTka «NpuB’a3ka» 40
[JaHoT enoxu Ta Cy4acHuX akTyaslbHUX npobnem);

B) MOTMBALjiiHO-CMMC/IOBA MiACTPYKTYpa (Kyam
BXOAATb 6a30Bi LIHHOCTI i CMUCAW, NEPEKOHaHHS,
[OOMIHYHOUI LLIHHICHI OpieHTauil Ta MOTMBM Nigepa);

) KOMyHiKatuBHa NiaCcTpykTypa (KyauM BXOAATb
MOBJIEHHEBI Ta NapaniHrBiCTUYHI XapakTepuCTUKK
cy6’ekTa);

[) KoHaTuBHa NiacTpykTypa (Kyam BXoA4ATb TUMOBI
MOBEAIHKOBI aKTW Ta BUMHKKU Cy6’eKTa).

3. B pe3ynbrati BU3HAYEHHSI CTPYKTYPHUX ene-

Mpacpik 2. Mpadhik OLHOK iIMiKEBMX XapakTEpPUCTUK NOJITUKIB ekcriepta-  MEHTIB IMiZKy, Siki Ha yMKy BUOOPL|iB, € NPOBIAHUMY

Mu-nosiitonoramu

015 NO3UTUBHOTO iMiZPKY MONITYKa PECNOHAEHTN PO3-
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Tabnmuya 1

Tabnuusa cepefHix paHriB TUNIB IMiKIB B 3a/1€XXKHOCTI Bif, XapaKTepHOCTi/HexapaKTepHOCTI NEBHOro TUNY As19 TOro
4K iHLWOro nonitTuka

Turm Anapar- I'Iq- I'Iapna_—u Oemok- KoHcep- Pagn- Xapus- fler_iTm- Crtabini-  Pechop-

umnK nynict MeHTapili pat BarTop Kan maTuk micT 3aTop matop
B. /IntBuH 3 5 1 2 3 5 4 1 1 3
M. CuMOHeHko 1 4 2 5 2 2 5 2 3 5
0. TumoLueHko 5 1 3 3 5 1 2 4 5 2
B. HOuwieHko 4 3 4 1 4 3 1 5 4 1
B. AHykoBuY 2 2 5 4 1 4 3 3 2 4

noginunuca Ha 3 rpynu. YneHn nepioi rpyny nposigHUMM
XapakTepuctukamu igeanbHoro nigepa BBaxaroTb: Bignosi-
OaNbHICTb, NigepPCTBO Ta HaMNONAErMBICTb, aBTOPUTETHICTb
Ta NignpueMMBICTb, NpocheciiiHa KOMNETEHTHICTb, NOPsA4-
HiCTb Ta piWwyyicTb. MpeacTaBHWKN 2 TPy BUOKPEMIIIOOTh:
aBTOPUTETHICTb, NiAEPCTBO, 34aTHICTb NpaLoBaTh y KOMaHgj,
NiANPUEMNUBICTb, AOCBIAYEHICTb, HaNONErNMUBICTb, piLly-
yicTb. [nsa 3 rpyny xapakTepHe BUAINIEHHA HACTYMHNUX Xapak-
TEPUCTUK: BiANOBIAa/IbHICTb, HAAINHICTb, NOPSAAHICTb, Nige-
PCTBO, AOCBIAYEHICTb, HANONErNMBICTb | NpodheciliiHa Komne-
TEHTHICTb Ta aBTOPUTETHICTb.

4. B pe3ynsrarti NOPIBHAHHSA OLHOK iMiKiB M'ATW Nonitu-
KiB BUSIBWU/IMCA BiAMIHHOCTI MiX iMipKamMU SIK 38 CTPYKTYPHUMM
xapaktepuctukamy Tak i 3a [0[aTKOBOW, TWUMOJIOrNYHOK
XapaKkTepPUCTUKOLO.

MpoBegeHe focnimpKeHHA Ta OTpPMMaHi pesynstat ganm
MOLUTOBX A0 NAaHyBaHHA NOrNMGIEHOro AOCNIMKEHHS, Crpsi-
MOBAHOI0 Ha BU3HAYEHHA TUX XapaKTepUCTUK, AKi BBAXKAOTb-
CA NPOBIAHUMMW AN15 NO3UTUBHOIO MKy NOMiTMKa 3 ypaxy-
BaHHAM MPUXUIILHOCTI PECMNOHAEHTIB A0 TIET UM iHLWOT noni-
TUYHOT CUMW; pe3ynbTath Takoro AOCNiMKEHHA [03BOMATb
BU3HAUUTU, 3 AKAMU IMIIPKEBUMMN XapaKTepucTUKamym Heoo-
XilHO npautoBaTyh, WOo6 NoKpawmTn Moro iMimx abo SAKWo

6yne nocTtaBfieHa MeTa MepeBefeHHS] MEBHUX CEerMeHTiB
BMOOPLIB 3 KOMa NPUXWUIBHUKIB IHLLNX NONITUYHUX CU B KOO
B/TACHWUX MPUXWIbHUKIB.

IMakkiasenni Hikono locynap. — 'n. 18. (enekTp. BapiaHT). 2|-|OTOLL-
kas B. B., MoToukasa H. M. Pyccko-cpaHuy3ckuii cnoeapb: okono 25 000
cnos — 15-e n3ga., ctepeot. — M.: Pycckuit A3bik, 1979. — C. 160. 3Kopon|:.-
Ko B. I. OcHoBbI Nabnuk puneiwns. — K., 2000. — C. 93. 4Mcuxonorus: Cno-
Bapb. — M., 1990. - C. 134. 5KOpH€B M. H., KoBaneHko A. b. CoujanbHa ncu-
xonorisa. — K., 1995. 6I/IMM,u,)K nugepa. MNMecuxonornyeckoe nocobue gnsa nonu-
TnkoB // Mopa peg. E. B. EropoBoii-FaHTmaH. — M.: O6-B0 «3HaHune» Poccuu,
LIeHTp NOMUTUYECKOro KOHCYNbTUPOBaHUA «HWKkono M», 1994, — 265 c.
"Boorstin D. J. The image: A Guide to Pseudo-Events in America. — N. Y.:
Vintage Books, 1992. 8Hermann M. G. Ingredients of Leadership // Political
Psychology. Contemporary Problems and Issues. — San Francisco; L.,
1986. — P. 168-185. 9,£l,>|<el71MC L. DhheKTMBHbI camMoMapKeTuHT. Vickyc-
CTBO C€O34aHMsA NONOXUTeNbHOro obpasa. — M., 1998. 10Sampson E.
The image factor. — London, 1994, 1B naxHos E. A. Ma6nuk puneiHwWws. —
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Necs KyxHin

HauioHanbHi 03HAKM MEHEMKMEHTY Ta YKPAIHCbKUIA MEHEIPKMEHT

CyyacHi rnobanisauiiHi npouecn HiBenTb KOPAOHM.
OpHak Ui TpaHcopMaLiiiHi MpoLecn He BUK/OYaTb BNANB
HaLiOHa/TbHUX 0COB/IMBOCTEN HA MEHEKMEHT. B pO3BUHYTUX
KpaiHax CBiTY, e PYHKOBI YMOBM roCrnoAaptoBaHHsA € Tpaau-
LiiHUMK, ycnilwHe dyHKLUiOHYBaHHS NigNpUEMCTB 3abesne-
YYETbCA HALOHA/TbHUMW CUCTEMAMU MEHEMKMEHTY, He 3Ba-
Xaroum Ha Te, L0 MEHEe)KMEHT He € BUHAXOA0M OAHIET loau-
HW, a chopMyBaBCs €BOOLIAHNM LUASAXOM B LMX KpaiHax.

MopiBHANBHWIA aHani3 Nokasye, WO BigMIHHOK XapakTe-
PUCTMKOKO MEHEIKMEHTY € Te, LU0 oMy npuTtamaHHa Hauio-
HaslbHa 03HakKa, B TOW Yac K MPUPOAHNYI HayKM | caMa EKOHO-
MiYHa Teopis € KOCMOMOAITUYHUMMK, TOBTO HaLiOHaNbHUX
O3HaK He MalTb. HaMm BifOMi i HaWWMK CTyAEeHTaMn BUBYa-
I0TbCA aMepuKaHCbka, dpaHLy3bka, HiMeLbKa, LUBeACbKa,
SAAINOHCbKA Ta M iHWIi MoAeni MeHeAXXMeHTY. Lle NosiCHIETLCSA
TUM, LLO MEHEeMKMEHT Ma€e Cnpasy 3 JIACLKVMU ChifIbHOTa-
MU, AKi CYTTEBO Bifpi3HAOTLCA OfHa Bif OAHOI 3BMYKaMU,
Tpaauuiamn Towo. Lle o3Havae, Lo Ha NepeTyriHi Taknx CBITo-
BUX SABULL, IK MEHEDKMEHT i HaLiOHa/IbHa I4EHTUYHICTb, NPO-
ABMAETLCA KaTeropis HauioHaIbHOro MEHEKMEHTY, hopmy-

BaHHA AKOTO B HaLUMX YMOBax nepexofy Bif, KOMaHAHOro 0
PVHKOBOIO rOCMOAAPKBAHHS € | BXK/IMBUM, i BU3HAYa/TbHUM
3aBAaHHAM.

Posrnsigatoun ctaH pisHUX KpaiH 3 nornsagy Takmx MipKy-
BaHb, 6a4MO, L0 KpaiHu 3 BUCOKUM PIBHEM SIKOCTi XUTTS
CBOIX /1I0AEN, NO3HAYEHi He 0COB6MMBMMY NMPUPOAHMMM Gara-
TcTBamMu (HadpTa, ras, BYrinns, Metasv, aamasn TOLo), a
CBOIMW B/IACHWMU CYCNi/TbHO-EKOHOMIYHMW MOAENSMU Me-
HeDKMEHTY. A[pke, caMe SANOHCbKa Mofenb opraHiszaLii Bu-
poGHMLTBA | yNpaBniHHA HUM € BU3HAYa/IbHUM (DaKTOPOM
yCnixXy ANOHLIB Y KOHKYPEHLiT Ha CBITOBOMY PUHKY MpalLii.

Came ToMy, BU3HaHWIA Kopudpeli cy4acHOro MeHeoKMEH-
Ty NiTep [pykep KOHCTaTYE, WO «...HEMAE NOraHUX, HepPo3BK-
HYTUX KpaiH, a € KpaiHK NoraHo keposaHi»L. To6To € kpaiHu, B
AKAX NAHYE HiKyAWLLHIA MEHEMKMEHT.

Tox B po30yaoBi YKPaIHCbKOI fepxXasu, B HaluMX Hama-
FaHHSIX 34iACHNTN PUHKOBI MEPETBOPEHHS, BaXX/IMBUM € PO3-
pobka CBOET yKpaiHCbKOI Mogeni MeHemMKMeEHTY. A CBOEH
BOHa Mae 6yTu Tomy, LLO, yBibpaBlwmM B cebe CBITOBI AOCAT-



