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Ó ñòàòòi àíàë içóºòüñÿ ïðî áëå ìà òè êà iíñòè òóö iî íàë içàöi¿ íå äåð æàâ íèõ ñòðóê òóð ç áî ðîòüáè ç áåç ïðè ò óëüíiñòþ äiòåé i
ïiäëiòêiâ â Óêðà¿íi.

In the article the problem of establishing of non-government structures in the struggle with the homelessness of children and teenagers in
Ukraine is analyzed.

Èñõîä íûì ïóí êòîì äàí íî ãî èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïðî -

åê òà ñòà ëà ïðî áëå ìà òè êà èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè íå ãî ñó äà -

ðñòâåí íûõ ñòðóê òóð ïî áîðü áå ñ áåñ ïðè çîð íîñ òüþ äå òåé è 

ïîä ðîñ òêîâ â Óêðà è íå. Â ýòîì ñåê òî ðå ïî-ïðå æíå ìó äî ìè -

íè ðó þò êðóï íûå èí òåð íà òû, õîòÿ ïðàê òè êà îä íî çíà÷ íî äî -

êà çà ëà, ÷òî ïðè òà êîé ôîð ìå âîñ ïè òà íèÿ äåòè íå ìî ãóò

ðàç âè âàòü äîñ òà òî÷ íûå ñïî ñîá íîñ òè, íå îá õî äè ìûå äëÿ

ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé è ïî ëíî öåí íîé æèç íè â ñî âðå ìåí íîì

óêðà èí ñêîì îá ùåñ òâå. Õîòÿ íå áîëü øèå ñòðóê òó ðè ðî âàí -

íûå ïî ñå ìåé íî ìó òèïó èí òåð íà òû ìîã ëè áû ñî çäàòü áî -

ëåå ïîä õî äÿ ùèå óñëî âèÿ äëÿ öå ëîñ òíî ãî ðàç âè òèÿ äå òåé

è ïîä ðîñ òêîâ, à òàê æå îá åñ ïå ÷èòü ðå àëü íóþ öå ëå íàï ðàâ -

ëåí íóþ ïî ìîùü â ýòîì âîï ðî ñå. Íî îò óêðà èí ñêèõ ÷è íîâ -

íè êîâ ïî ýòîé ïðî áëå ìå èñ õî äÿò òîëü êî ðîá êèå èì ïóëü ñû. 

Äî ñèõ ïîð ëèøü íå ìíî ãèì íå ãî ñó äà ðñòâåí íûì îðãà íè çà -

öèÿì (ÍÃÎ) óäà ëîñü èí ñòè òó öè î íà ëè çè ðî âàòü íî âûå ñòðóê -
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òóðû ïî áîðü áå ñ áåñ ïðè çîð íîñ òüþ äå òåé è ïîä ðîñ òêîâ â
Óêðà è íå. Ïî ý òî ìó, íàø îñíîâ íîé èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé èí -
òå ðåñ áûë íà ïðàâ ëåí íà âû ÿñ íå íèå òîãî, êà êèì ñïî ñî áîì
è áëà ãî äà ðÿ êà êèì ïî ëè òè ÷åñ êèì ñòðóê òó ðàì íå êî òî ðûì
ÍÃÎ óäà ëîñü íà ëà äèòü óñïåø íóþ ðà áî òó. Â ýòîé ñòàòüå
áó äåò äàíî êðàò êîå òå î ðå òè ÷åñ êîå ââå äå íèå â ïðî áëå ìà -
òè êó ÍÃÎ, à òàê æå èõ èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè â óêðà èí ñêîì
òðàíñ ôîð ìè ðó å ìîì îá ùåñ òâå. Ïîñ ëåä íåå õà ðàê òå ðè çó -
åò ñÿ ñâî éñòâîì «äå ôåê òíîé äå ìîê ðà òèè» [13], îäíèì èç
ïðè çíà êîâ êî òî ðîé, íà ðÿ äó ñ äðó ãè ìè, ÿâ ëÿ åò ñÿ ñëà áî
ðàç âè òîå ãðàæ äàí ñêîå îá ùåñ òâî. Íà ýòîì ïî ëî æå íèè
îñíî âà íî êðàò êîå îá îá ùå íèå ýì ïè ðè ÷åñ êèõ ðå çóëü òà òîâ
èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî ïðî åê òà, êî òî ðûå ìî ãóò âíåñ òè âêëàä 
â ðàç âè òèå íî âûõ òå î ðå òè ÷åñ êèõ ïåð ñïåê òèâ.

Àíàëèçèðóÿ íà ó÷íóþ ëè òå ðà òó ðó, ìû óñòà íî âè ëè, ÷òî
çà ïàä íàÿ ïñè õî ëî ãèÿ è ñî öè î ëî ãèÿ óäå ëÿ åò çíà ÷è òåëü íî
áîëü øåå âíè ìà íèå ðàç âè òèþ áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ íå ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé â ïî ñòñî âåò ñêîì ïðî ñòðà íñòâå, 
÷åì ýòî äå ëà þò ðîñ ñèé ñêàÿ è óêðà èí ñêàÿ ïñè õî ëî ãè ÷åñ -
êàÿ è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ íà óêè. Íàä èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé òå -
ìîé «ÍÃÎ â ñòðà íàõ ÑÍÃ è âîñ òî÷ íîé Åâðî ïå» ðà áî òà þò
Zimmer/Priller [18], Bauerkömper [4] è Andrew T. Green [7].
Â íå ìåö êîé è àí ãëèé ñêîé ñïå öè àëü íîé ëè òå ðà òó ðå òàê æå
âè äèì ïóá ëè êà öèè o ÍÃÎ [8; 9; 10; 11]. Â Óêðà è íå è Ðîñ ñèè
èñ ñëå äî âà íè åì ÍÃÎ ïðàê òè ÷åñ êè íå çà íè ìà þò ñÿ. Îäíà êî
ñòàòüè, ïî ñâÿù¸ííûå âçà è ìî îò íî øå íè ÿì ìåæ äó ãî ñó äà ð -
ñòâîì è ãðàæ äàí ñêèì îá ùåñ òâîì â Óêðà è íå ìîæ íî íà é òè,
íà ïðè ìåð, ó Àñòðèä Ñàì è Âèê òî ðà Ñòå ïà íåí êî [17]. Íàä
òå ìîé «ÍÃÎ» ðà áî òà þò Ï. Â. Ðî ìà íîâ [2], A. Â. Îðëî âà [1],
Â. Ì. ×åð íîâ [3].

Íå ãî ñó äà ðñòâåí íûå îðãà íè çà öèè êàê èí ñòè òó òû ãðàæ -
äàí ñêî ãî îá ùåñ òâà íà òåð ðè òî ðèè áûâ øå ãî ÑÑÑÐ ðàç âè -
âà þò ñÿ î÷åíü ìåä ëåí íî. È â Óêðà è íå, è â Ðîñ ñèè ãëàâ íîé
ïðè ÷è íîé ýòî ãî ïðî öåñ ñà ÿâ ëÿ åò ñÿ îò ñó òñòâèå ñî âìåñ ò -
íîé ðà áî òû ïî ëè òè êî-àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ èí ñòè òó öèé ñ
íå ãî ñó äà ðñòâåí íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè. Â îñíîâ íîì, îá ùåñ -
ò âåí íî-ãðàæ äàí ñêèå èí ñòè òó öèè çà âè ñÿò îò ëè÷ íûõ êîí -
òàê òîâ ñ ëè öà ìè, çà íè ìà þ ùè ìè îò âå òñòâåí íûå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûå äîë æíîñ òè. Áîëü øè íñòâî ÍÃÎ çà ðå ãèñ òðè ðî âà -
íî, ïðå æäå âñå ãî, â òà êèõ êðóï íûõ ãî ðî äàõ, êàê Êèåâ,
Õàðü êîâ, Ëüâîâ è ñêîí öåí òðè ðî âà ëè îíè ñâîþ äå ÿ òåëü -
íîñòü íà ìåñ òíîì è íà ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íÿõ. Ïîñ êîëü êó
ó íà ñå ëå íèÿ íà áëþ äà åò ñÿ ñëà áîå ñòðåì ëå íèå ê ãðàæ äàí -
ñêîé ñà ìî îð ãà íè çà öèè, òî ëþäè ïðåä ïî ÷è òà þò äî âå ðÿòü -
ñÿ ãî ñó äà ðñòâåí íûì êîð ïî ðà öè ÿì è îá ú å äè íå íè ÿì [12].
Ïðåä ñòàâ ëå íèå íà ñå ëå íèÿ î òîì, ÷òî ãðàæ äà íå ñàìè ìî -
ãóò ïî âëè ÿòü è èç ìå íèòü ñâîé îá ðàç æèç íè, ðàñ ïðîñ òðà íÿ -
åò ñÿ î÷åíü ìåä ëåí íî. Äî êà çà òåëüñòâoì ýòî ãî ñëó æàò äàí -
íûå Ìåæ äó íà ðîä íî ãî áàí êà ðå êî íñòðóê öèè è ðàç âè òèÿ çà
2004 ãîä: â Áå ëà ðó ñè íà ñ÷è òû âà ëîñü 1 ÍÃÎ íà 1:4500, â
Ïîëü øå 1:900, â Óêðà è íå 1:1500, â ÑØÀ 1:240, à âî Ôðàí -
öèè 1:80. Êðî ìå ýòî ãî, îðãà íè çà öè îí íûå ñòðóê òó ðû ïî ñò -
ñî âåò ñêî ãî ïðî ñòðà íñòâà èìå þò ñâîþ ñïå öè ôè êó, à èìåí -
íî – îðãà íè çà öèè ÍÃÎ, ÷àùå âñå ãî, ñó ùåñ òâó þò íå äîë ãî.
Îíè ðàñ ïà äà þò ñÿ, êàê òîëü êî ðó êî âî äè òåëü çà êîí ÷èë
ñâîþ äå ÿ òåëü íîñòü, ïî ñêîëü êó îðãà íè çà öèè âêëþ ÷à þò â
ñåáÿ òîëü êî ðó êî âî äè òå ëÿ è åãî áëè æàé øèõ ñî ðàò íè êîâ –
òà êîé ïðî öåññ ïî ëó ÷èë íà çâà íèå «îðãà íè çà öè îí íûé ôàí -
òîì». Ó ÍÃÎ ïðî öåññ ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé íå âñåã äà ñî îò âåò -
ñòâóåò äå ìîê ðà òè ÷åñ êèì ïðè íöè ïàì. Ôóí êöèè çà êî íî äà -
òåëü íûõ è èñ ïîë íè òåëü íûõ îðãà íîâ âëàñ òè âíå îðãà íè çà -
öèè â áîëü øè íñòâå ñëó ÷à åâ íå ðàç äå ëÿ þò ñÿ. Ñó ùåñ òâó åò
ñî âìå ùå íèå äîë æíîñ òåé ðó êî âî äñòâà îðãà íè çà öèé è èñ -
ïîë íè òåëü íûõ ôóíê öèé, à â íå êî òî ðûõ óñòà âàõ ÍÃÎ ôóíê -

öèè óïðàâ ëå íèÿ àä ìè íèñ òðà òèâ íûõ ïðàâ íå îãðà íè ÷å íû
âðå ìåí íû ìè ðàì êà ìè [3].

Àíàëèç íà ó÷íîé ðîñ ñèé ñêîé è óêðà èí ñêîé ëè òå ðà òó ðû,
îò íî ñè òåëü íî òåìû «Áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü» ïî êà çàë, ÷òî
â ïî ñòñî âåò ñêîé ñî öè î ëî ãèè è ïñè õî ëî ãèè ýòîé ïðî áëå ìà -
òè êå îò âî äèò ñÿ âòî ðîñ òå ïåí íîå çíà ÷å íèå. Òà êèì îá ðà çîì, 
è íà ó÷íàÿ òåð ìè íî ëî ãèÿ ê òåìå «Áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü»
ðàç âè òà î÷åíü ñëà áî.

Ñïå öè ôè êîé ðàç âè òèÿ áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ íå ãî ñó äà ð -
ñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé â Óêðà è íå ÿâ ëÿ åò ñÿ òî, ÷òî ñàìî
ïî íÿ òèå «áëà ãîò âî ðè òåëü íîñòü» (ïî èñ òî ðè ÷åñ êèì è êóëü -
òóð íûì ïðè ÷è íàì) âñåã äà àñ ñî öè è ðî âà ëîñü ñ ïîä à ÿ íè åì,
ìè ëîñ òû íåþ, ìè ëî ñåð äè åì è ÿâ ëÿ ëîñü äå ëîì äîá ðî -
âîëü íûì. Ïî ý òî ìó ñî öè àëü íàÿ ïî ìîùü ñî ñòî ðî íû Åâðî -
ïû â âèäå ïðî ôåñ ñè î íàëü íîé èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè íå ãî -
ñó äà ðñòâåí íûõ ñòðóê òóð äî ñèõ ïîð ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷óæ äîé óêðà -
èí ñêî ìó îá ùåñ òâó. Î÷åíü ñëîæ íî ïå ðå äàòü åìó çà ïàä íóþ
ìî äåëü îá ó÷å íèÿ, îñíî âàí íóþ íà êà òî ëè ÷åñ êîì ñî öè àëü -
íî-êóëü òóð íîì ïðå ïî äà âà íèè. Çäåñü íå îá õî äè ìû âíåä ðå -
íèå è àäàï òà öèÿ èäåè î áëà ãîò âî ðè òåëü íîé ñî öè àëü íîé
ðà áî òå. Ñòà òèñ òè ÷åñ êèå äàí íûå î òîì, ñêîëü êî áëà ãîò âî -
ðè òåëü íûõ ÍÃÎ ñó ùåñ òâó åò â Óêðà è íå, íå íàä¸æíû. À ñî -
öè àëü íàÿ ðà áî òà ñ ïîä ðîñ òêà ìè ÿâ ëÿ åò ñÿ îä íîé èç âàæ -
íåé øèõ ñôåð äå ÿ òåëü íîñ òè áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ ÍÃÎ â
Óêðà è íå [12, 16].

Äëÿ ýì ïè ðè ÷åñ êî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ â Óêðà è íå áûëè âû -
á ðà íû òðè ÍÃÎ, êî îð äè íè ðó þ ùèå ðà áî òó ó÷ðåæ äå íèé ïî
ñî öè à ëè çà öèè áåñ ïðè çîð íûõ äå òåé è ïîä ðîñ òêîâ. Åùå äå -
ñÿòü ëåò íà çàä äâå èç ýòèõ ÍÃÎ ó÷ðå äè ëè ñâîè ïðî åê òû
îêà çà íèÿ ïî ìî ùè áåñ ïðè çîð íûì äå òÿì è ïîä ðîñ òêàì.
Íàäî çà ìå òèòü, ÷òî îáå ÍÃÎ ñó ùåñ òâåí íî îò ëè ÷à þò ñÿ
äðóã îò äðó ãà, êàê ïî ñòè ëþ, òàê è ïî ñòðà òå ãè ÿì ðà áî òû.
Òðåòüÿ ÍÃÎ íà õî äè ëàñü íà íà ÷àëü íîé ñòà äèè èí ñòè òó öè î -
íà ëè çà öèè äíåâ íî ãî öåí òðà ïî ìî ùè áåñ ïðè çîð íûì äå -
òÿì. Âàæ íî, ÷òî äëÿ áîëü øå ãî ïî íè ìà íèÿ ïðî áëå ìû áåñ -
ïðè çîð íîñ òè äå òåé è ïîä ðîñ òêîâ áûëî ïðî âå äå íî òðè äî -
ïîë íè òåëü íûõ èí òåð âüþ: äâà èç íèõ – ñ ñî òðóä íè êà ìè
áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ îðãà íè çà öèé èç ÅÑ. Íà îñíî âå ýòèõ
èí òåð âüþ, ïðî âå äåí íûõ è ïðî à íà ëè çè ðî âàí íûõ â ñî îò âåò -
ñòâèè ñ ïðè íöè ïà ìè îá îñíî âàí íîé òå î ðèè (Grounded
Theory) [6, 14], áûëè ðàñ ñìîò ðå íû óñëî âèÿ, íå îá õî äè ìûå
äëÿ óñïåø íî ãî óòâåð æäå íèÿ íî âûõ ñòðóê òóð â Óêðà è íå
(ïðè ìå ðû «good practice»). Ïî ëó ÷åí íûå ðå çóëü òà òû èñ -
ñëå äî âà íèé ïðè âå ëè ê íî âûì òå î ðå òè ÷åñ êèì ïåð ñïåê òè -
âàì â îá ëàñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ ÍÃÎ, çà íè ìà þ ùèì ñÿ âîï ðî -
ñà ìè áîðü áû ñ áåñ ïðè çîð íîñ òüþ äå òåé è ïîä ðîñ òêîâ â
Óêðà è íå, à òàê æå íà øëè ïðàê òè ÷åñ êîå ïðè ìå íå íèå.

Íà îñíî âå ïðî à íà ëè çè ðî âàí íûõ äàí íûõ ìîæ íî ñäå -
ëàòü âû âîä – áåç ôè íàí ñî âîé ïî ìî ùè èç çà ïàä íûõ ñòðàí, 
à òàê æå îò ìåæ äó íà ðîä íûõ îðãà íè çà öèé, â Óêðà è íå ÍÃÎ
íå óäà ëàñü áû èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèÿ ñî áñòâåí íûõ ó÷ðåæ -
äå íèé ïî áîðü áå ñ áåñ ïðè çîð íîñ òüþ äå òåé è ïîä ðîñ òêîâ.
Íåñ ìîò ðÿ íà òî, ÷òî ýòè ÍÃÎ óæå ñó ùåñ òâó þò äå ñÿòü ëåò è
óñïåø íî ðà áî òà þò, íå ëüçÿ ãî âî ðèòü î êîí ñî ëè äà öèè ýòèõ
ñòðóê òóð. Æå ëà þ ùèõ äå ëàòü ïî æåð òâî âà íèÿ â Óêðà è íå
ïîêà íå ìíî ãî, áîëü øè íñòâî ïî æåð òâî âà íèé ïî ñòó ïà åò îò
÷àñ òíûõ ëèö è ïðåä ïðè ÿ òèé (Corporate Social Respon si bi -
lity) èç çà ïàä íûõ ñòðàí. Êàê è ïðå æäå, ÍÃÎ èñ ïû òû âà þò íà
ñåáå äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè – îò -
íî øå íèå ê ÍÃÎ, êàê ê êîí êó ðåí òàì, à íå ïàð òíå ðàì. Ïîñ -
êîëü êó «êîð ðóï öèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñó ùåñ òâåí íûì ïðè çíà êîì
ïî ëè òè ÷åñ êîé è ýêî íî ìè ÷åñ êîé æèç íè â Óêðà è íå» [5], à
ìíî ãèå íå ãî ñó äà ðñòâåí íûå îðãà íè çà öèè áûëè ñî çäà íû
íî ñè òå ëÿ ìè ïî ëè òè ÷åñ êèõ ôóíê öèé ñ öåëüþ îò ìû âà íèÿ
äå íåã, òî íå óäè âè òåëü íî, ÷òî ñó ùåñ òâó åò íå äî âå ðèå ê ÍÃÎ 
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ñî ñòî ðî íû íà ñå ëå íèÿ. Íå ãî ñó äà ðñòâåí íûå îðãà íè çà öèè,
ðà áî òà þ ùèå ñ äåòü ìè è ïîä ðîñ òêà ìè, ÷àñ òî ïî äî çðå âà þò -
ñÿ â ðàñ õè ùå íèè ïî æåð òâî âà íèé.

Çà äà ÷à ÍÃÎ çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî áû ýô ôåê òèâ íî
âû ïîë íÿòü ñâîþ ðà áî òó è äî êà çàòü öåí íîñòü ñâî åé äå ÿ -
òåëü íîñ òè â ñî öè àëü íîé ñôå ðå. ×òî áû äîñ òè÷ü ýòî ãî, íå -
îá õî äè ìî òåñ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ñ óêðà èí ñêè ìè âå äî ì -
ñòâà ìè äëÿ óðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðà âî âûõ íîðì.

Èíòåð âüþ ñ ðó êî âî äè òå ëÿ ìè ÍÃÎ ïî êà çà ëè, ÷òî ñî -
òðóä íè ÷åñ òâî ñ óêðà èí ñêè ìè ïî ëè òè êà ìè è âå äî ìñòâà ìè
ïðî õî äèò óñïåø íî, åñëè ïîä äåð æêó îêà çû âà þò çà ïàä íûå
(åâ ðî ïåé ñêèå èëè àìå ðè êàí ñêèå) ïàð òíåð ñêèå è áëà ãîò âî -
ðè òåëü íûå îðãà íè çà öèè. Èíòåð âüþ è ðó å ìûå îïè ñû âà þò
áþ ðîê ðà òè ÷åñ êèå ïî õî äû, íå îá õî äè ìûå äëÿ ïî ëó ÷å íèÿ
ðàç ðå øå íèÿ íà ó÷ðåæ äå íèå ñî öè àëü íûõ ïðî åê òîâ äëÿ äå -
òåé è ïîä ðîñ òêîâ, ÷òî òðå áó åò çíà ÷è òåëü íî ãî âðå ìå íè. Çà -
ïàä íûå ïàð òíåð ñêèå îðãà íè çà öèè îêà çû âà ëè ïðè ýòîì
ïîä äåð æêó â äâóõ ôîð ìàõ, ñ îä íîé ñòî ðî íû, – çà ðó áåæ íûå
áëà ãîò âî ðè òåëü íûå îðãà íè çà öèè îá åñ ïå ÷è âà ëè ôè íàí ñè -
ðî âà íèå áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ ïðî åê òîâ íà ñðåä íåñ ðî÷ íûé
ïå ðè îä, à ñ äðó ãîé ñòî ðî íû, – ýòè îðãà íè çà öèè îá ðà ùà -
ëèñü ê óêðà èí ñêèì ïî ëè òè êàì è ñëó æà ùèì (ñî âìåñ òíî ñ
óêðà èí ñêè ìè ÍÃÎ) è îêà çû âà ëè âîç äå éñòâèå ïó òåì óáåæ -
äå íèÿ. Òðàí ñíà öè î íàëü íàÿ êî î ïå ðà öèÿ ñ çà ïàä íû ìè áëà -
ãîò âî ðè òåëü íû ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè ñäå ëà ëà âîç ìîæ íîé ýô -
ôåê òèâ íóþ ïîä ãî òîâ êó ïðî åê òíûõ êîí öåï öèé, êî òî ðûå
áûëè ïðåä ú ÿâ ëå íû âå äî ìñòâàì. Ðà áî òà ïî ñî ñòàâ ëå íèþ
êîí öåï öèé áûëà íå òè ïè÷ íîé â Óêðà è íå äî ñå ðå äè íû
1990-õ ãã., àê òèâ íûì äå ÿ òå ëÿì â ãðàæ äàí ñêî-îá ùåñ òâåí -
íîé ñôå ðå íå õâà òà ëî äî ïîë íè òåëü íî ãî îá ðà çî âà íèÿ äëÿ
ñèñ òå ìà òè ÷åñ êîé ðàç ðà áîò êè òà êèõ êîí öåï öèé. Çäåñü
ÍÃÎ-1 ïî ëó ÷è ëà ïîä äåð æêó îò çà ïàä íîé ïàð òíåð ñêîé
îðãà íè çà öèè: êîí öåï öèè ñî ñòàâ ëÿ ëèñü ñî âìåñ òíî, îñó ùå -
ñòâëÿë ñÿ òðàíñ ôåð íîó-õàó ñ Çà ïà äà. ÍÃÎ-1, ÍÃÎ-2 è
ÍÃÎ-3, ïî èõ ñî áñòâåí íî ìó ìíå íèþ, ñòîë êíó ëèñü íà ýòîì
ýòà ïå ñî çíà ÷è òåëü íûì íå äî âå ðè åì ñî ñòî ðî íû àä ìè íèñ -
òðà öèè íà ìåñ òíîì è ðå ãè î íàëü íîì óðîâ íå. Â ñëó ÷àå ñ
ÍÃÎ-1 çà ïàä íàÿ ïàð òíåð ñêàÿ îðãà íè çà öèÿ âû ñòó ïè ëà ïå -
ðåä âå äî ìñòâà ìè â ðîëè ìåæ äó íà ðîä íîé ðó êî âî äÿ ùåé
îðãà íè çà öèè, îá ëà äà þ ùåé îïû òîì â ñî öè àëü íîé è ïðî åêò -
íîé ðà áî òå, à òàê æå ñî îò âå òñòâó þ ùè ìè ôè íàí ñî âû ìè ðå -
ñóð ñà ìè. È íà ñå ãî äíÿø íèé äåíü, ÍÃÎ-1 ïî ëó ÷à åò ïîä äåð -
æ êó ñî ñòî ðî íû çà ïàä íîé ïàð òíåð ñêîé ÍÃÎ, ÷òî áû äî -
áèòü ñÿ áîëü øåé óáå äè òåëü íîñ òè âî âðå ìÿ ïå ðå ãî âî ðîâ,
îäíà êî òîëü êî â òîì ñëó ÷àå, åñëè òà êàÿ ïî ìîùü äå éñòâè -
òåëü íî íå îá õî äè ìà. ×òî áû óáå äèòü ñëó æà ùèõ, ïàð òíåð -
ñêàÿ îðãà íè çà öèÿ ÍÃÎ-1 ïå ðè î äè ÷åñ êè ïðè ãëà øà åò èõ çà
ðó áåæ, ãäå îíà ìî æåò ïðåä ñòà âèòü èì íà ïðè ìå ðå êîí êðåò -
íûõ, óæå äå éñòâó þ ùèõ ïðî åê òîâ îêà çà íèÿ ïî ìî ùè ïîä -
ðîñ òêàì ñî öè àëü íóþ ïî ëüçó, òà êèõ ïðî åê òîâ äëÿ èõ ñî á -
ñòâåí íî ãî ãî ðî äà è ðå ãè î íà. Â ýòîì ñëó ÷àå áëà ãîò âî ðè -
òåëü íîñòü êàê ìî äåëü, à òàê æå ñâÿ çàí íûå ñ íåé öåí íîñ òè
ïå ðå äà þò ñÿ îðãà íàì óêðà èí ñêîé ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè.

Èòàê, ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ÍÃÎ íå îá õî äè ìî ïðî áèòü ñÿ
ñêâîçü óçêèå ìåñ òà áþä æå òà è èí ñòè òó öè î íà ëè çè ðî âàí -
íóþ êîð ðóï öèþ â âå äî ìñòâàõ ñ ïî ìîùüþ óáåæ äå íèÿ âî
âðå ìÿ ïðî âå äå íèÿ ïå ðå ãî âî ðîâ. Â êî íå÷ íîì ñ÷å òå, ÍÃÎ
ïðè íè ìà åò ðå øå íèå î òîì, ñëå äó åò ëè åé çà ôèê ñè ðî âàòü
â ñâî åé ïî ëè òè êå ýòè ÷åñ êèå ïðè íöè ïû è ðå à ëè çî âû âàòü
èõ â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ óêðà èí ñêè ìè âå äî ìñòâà ìè. Ïðîá -
ëå ìà òè êà êîð ðóï öèè, à òàê æå îò ìû âà íèÿ áëà ãîò âî ðè òåëü -
íû ìè ôîí äà ìè äå íåã áûëà çà òðî íó òà â èí òåð âüþ ñ
ÍÃÎ-1, ÍÃÎ-2 è ÍÃÎ-3. Èíòåð âüþ è ðó å ìûå îñîç íà þò, ÷òî
èõ ìîæ íî ëåã êî çà ïî äîç ðèòü â ðàñ õè ùå íèè ïî æåð òâî âà -
íèé, îäíà êî ïîä ÷åð êè âà þò òî÷ íîñòü êîí òðî ëÿ áóõ ãàë òåð ñ -

êîé îò ÷åò íîñ òè íà ëî ãî âû ìè îðãà íà ìè è çà ïàä íû ìè ïàðò-
 íåðñêèìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, òðå áó þ ùè ìè ñî áëþ äå íèÿ óñòà -
íîâ ëåí íûõ òðå áî âà íèé.

Ãî ðîä ñêèå àä ìè íèñ òðà öèè ïîä äåð æè âà þò ÍÃÎ â ôîð ìå
ïðåä îñòàâ ëå íèÿ ïî ìå ùå íèé, ãäå ìî ãóò áûòü ðàç ìå ùå íû
áåñ ïðè çîð íûå äåòè è ïîä ðîñ òêè. Êðî ìå òîãî, ÍÃÎ ïî ëó ÷à -
þò ëüãî òû ïî óïëà òå êîì ìó íàëü íûõ íà ëî ãîâ. Ðó êî âî äè -
òåëü ÍÃÎ-2 íà çû âà åò ïðåä îñòàâ ëå íèå ãî ðîä ñêîé àä ìè -
íèñ òðà öè åé ïî ìå ùå íèé íà ýòà ïå ó÷ðåæ äå íèÿ ÍÃÎ (ò. å.
10 ëåò íà çàä) âàæ íîé ïîä äåð æêîé, ïî òî ìó ÷òî íà ñå ãî ä -
íÿø íèé äåíü, â ñâÿ çè ñ áûñ òðûì ðîñ òîì àðåí äíûõ ñòà âîê, 
ñíÿòü ïî ìå ùå íèå â ãî ðî äå äëÿ ÍÃÎ íå âîç ìîæ íî, íå ãî âî ðÿ
óæå î òîì, ÷òî áû ãî ñó äà ðñòâåí íàÿ àä ìè íèñ òðà öèÿ ìîã ëà
ïðåä îñòà âèòü ïðè ãîä íûå ïî ìå ùå íèÿ áåñ ïëàò íî. Î ñëîæ -
íîñ òÿõ, ñâÿ çàí íûõ ñ ïî èñ êîì ïðè ãîä íûõ äëÿ ñî öè àëü íûõ
ïðî åê òîâ ïî ìå ùå íèé, ñî îá ùà åò òàê æå çà ïàä íàÿ ïàð òíåð ñ -
êàÿ ÍÃÎ. Ïðîá ëå ìà òè êà íå õâàò êè çäà íèé äëÿ ïðî åê òîâ îêà -
çà íèÿ ïî ìî ùè äå òÿì è ïîä ðîñ òêàì ñâÿ çà íà ñ ðàñ ïðî äà æåé
áûâ øåé êîì ìó íàëü íîé èí ôðàñ òðóê òó ðû. Ðå çóëü òà òîì ñòà -
íî âÿò ñÿ äîë ãîñ ðî÷ íûå ïðî áëå ìû â ñî öè àëü íîé ñôå ðå.

Â äå éñòâè òåëü íîñ òè çà âè ñè ìîñòü ÍÃÎ îò çà ïàä íûõ áëà -
ãîò âî ðè òåëü íûõ îðãà íè çà öèé ïðåä ñòàâ ëÿ åò ñî áîé ïðîá -
ëåìó. Áëà ãî äà ðÿ ãî òîâ íîñ òè ÷àñ òíûõ ëèö èç çà ðó áåæ íûõ
ñòðàí, óäà åò ñÿ ðå ãó ëÿð íî ñî áè ðàòü çíà ÷è òåëü íûå ñóì ìû
ïîä îïðå äå ëåí íûå öåëè óñòà íîâ ëåí íî ãî ïðî åê òà, à òàê æå
îðãà íè çî âàòü ïðî åê òû íà ýòà ïå èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè.
Îäíà êî ïðè ýòîì, ÍÃÎ îêà çà ëèñü çà âè ñè ìû ìè îò èíîñ -
òðàí íûõ ñïîí ñî ðîâ, à ñâî áî äà äå éñòâèé ÍÃÎ ïðè îôîð ì -
ëå íèè ñó ùåñ òâó þ ùèõ ïðî åê òîâ îêà çà ëàñü îãðà íè ÷åí íîé â 
ñèëó ïî äî ò÷åò íîñ òè ñïîí ñî ðàì. Ïðî èí òåð âüþ è ðî âàí íûå
ðó êî âî äè òå ëè ÍÃÎ óêà çà ëè íà òî, ÷òî øàã ê îò äå ëå íèþ îò
òðàíñ íà öè î íàëü íûõ èëè ìåæ äó íà ðîä íûõ ïàð òíåð ñêèõ îð -
ãà íè çà öèé èì ïîêà íå óäàë ñÿ. Äî ñèõ ïîð íå óäà åò ñÿ îá åñ -
ïå ÷èòü äîñ òà òî÷ íîå êî ëè ÷åñ òâî ñïîí ñîð ñêèõ ñðåäñòâ îò
æåð òâî âà òå ëåé (÷àñ òíûõ ëèö èëè ïðåä ïðè ÿ òèé â ñìûñ ëå
êîð ïî ðà òèâ íîé ñî öè àëü íîé îò âå òñòâåí íîñ òè, óêðà èí ñêèõ
áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ ôîí äîâ, áþä æåò íûõ ñðåäñòâ èç ãî -
ðîä ñêèõ èëè ðå ãè î íàëü íûõ áþä æå òîâ), ÷òî áû îò äå ëèòü ñÿ
îò çà ïàä íûõ áëà ãîò âî ðè òåëü íûõ îðãà íè çà öèé.

Çíà ÷è òåëü íûå êàä ðî âûå ðå ñóð ñû èí âåñ òè ðó þò ñÿ íà
ýòà ïå èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèè â ñî áñòâåí íóþ ðåï ðå çåí òà -
öèþ â ñìûñ ëå îá ùåñ òâåí íîé ðà áî òû â óêðà èí ñêîé ñðå äå,
÷òî íå îá õî äè ìî äëÿ ïðåä ñòàâ ëå íèÿ óñïå õîâ ñî áñòâåí íîé
ðà áî òû ïî ëè òè êàì è âå äî ìñòâàì. Â ýòîé ñâÿ çè óñïåø íîå
ó÷àñ òèå ÍÃÎ-1 â êîí êóð ñå ñî öè àëü íûõ ïðî åê òîâ ñûã ðà ëî
çíà ÷è òåëü íóþ ðîëü. Óäàâ øà ÿ ñÿ ðåï ðå çåí òà öèÿ íà óðîâ íå
îá ùåñ òâåí íîñ òè ÿâ ëÿ åò ñÿ âàæ íûì øà ãîì íà ïóòè ê ðàç ìå -
æå âà íèþ ðå àëü íîé ÍÃÎ è îðãà íè çà öèé-ïðè çðà êîâ. Ïóñòü
ôè íàí ñè ðî âà íèå èç ãî ðîä ñêî ãî áþä æå òà è íå çíà ÷è òåëü -
íî, íî îíî ñëó æèò ñèì âî ëîì äî âå ðèÿ ñî ñòî ðî íû âå -
äîìñòâ. Ê ðåï ðå çåí òà öèè îò íî ñèò ñÿ òàê æå ñî òðóä íè ÷åñ -
òâî ìåæ äó ÍÃÎ. ÍÃÎ-2, ñó ùåñ òâó þ ùàÿ óæå 10 ëåò, ñî òðóä -
íè ÷à åò ñî ìíî ãè ìè äðó ãè ìè ÍÃÎ íà íà öè î íàëü íîì è
òðàíñ íà öè î íàëü íîì óðîâ íå è ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî ó÷ðå äè òå ëåì
êî î ïå ðà öè îí íîé ñåòè. Íà òåìó ñî òðóä íè ÷åñ òâà â íå êî òî ðûõ
ïðî âå äåí íûõ èí òåð âüþ áûëè çà ôèê ñè ðî âà íû ïðî òè âî ðå -
÷è âûå âû ñêà çû âà íèÿ. Ñ îä íîé ñòî ðî íû, – ñî òðóä íè ÷åñ òâî 
íå îá õî äè ìî, à ñ äðó ãîé, – îíî òðå áó åò äî ïîë íè òåëü íûõ
äå íåæ íûõ ñðåäñòâ è êàä ðî âûõ ðå ñóð ñîâ, êî òî ðûå íå ñëó -
æàò öåëè ÍÃÎ. Ìîæ íî èñ õî äèòü èç òîãî, ÷òî âñå ÍÃÎ òàê
èëè èíà ÷å ñî òðóä íè ÷à þò ñ äðó ãè ìè îðãà íè çà öè ÿ ìè, íî íå
âñå êî î ïå ðà öè îí íûå ñåòè èìå þò ñî áñòâåí íîå íà çâà íèå
èëè ïðåä ñòàâ ëå íû ñàé òîì â Èíòåð íå òå.

Äàëü íåé øàÿ èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèÿ ÍÃÎ è èõ ïðî åê òîâ
îêà çà íèÿ ïî ìî ùè õà ðàê òå ðè çó åò ñÿ ïðî ôåñ ñè î íà ëè çà öè -
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åé âíóò ðåí íèõ ðà áî ÷èõ ïðî öåñ ñîâ, à òàê æå èí òåí ñè ôè êà -
öè åé ñî òðóä íè ÷åñ òâà ñ îðãà íà ìè ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òè. 
Îäíîâ ðå ìåí íî ñ ðàñ øè ðå íè åì îá ÿ çà òåëüñòâ ïî âå äå íèþ
äî êó ìåí òà öèè ðó êî âî äñòâî ÍÃÎ îò äà ëÿ åò ñÿ îò ñî áñòâåí -
íîé ñî öè àëü íîé ðà áî òû, áûâ øèå «ó÷ðå äè òå ëè-âå òå ðà íû» 
ñòà íî âÿò ñÿ ñî öè àëü íû ìè ìå íåä æå ðà ìè. Ïðèâ ëå ÷å íèå
çíà ÷è òåëü íûõ äå íåæ íûõ ñóìì äëÿ îðãà íè çà öèè äàëü íåé -
øèõ ïðî åê òîâ è óïðàâ ëå íèå èìè âå äåò ê âíå çàï íî ìó ðîñ òó 
îò âå òñòâåí íîñ òè ðó êî âî äñòâà ïðî åê òà, ÷òî îò âå òñòâåí íûå 
ëèöà âîñ ïðè íè ìà þò êàê áðå ìÿ. Ïëà íè ðó þò ñÿ è ðå à ëè çó -
þò ñÿ íî âûå ïðî åê òû, ñòà ðûå è íî âûå ïðî åê òû ïå ðå ñå êà -
þò ñÿ, â èõ êîì ïëåê ñíîñ òè îò ðà æà åò ñÿ êîì ïëåê ñíîñòü ïðî -
áëå ìà òè êè öå ëå âîé ãðóï ïû áåñ ïðè çîð íûõ äå òåé è ïîä ðîñ -
òêîâ. Óêðà èí ñêèå âå äî ìñòâà âîñ ïðè íè ìà þò ÍÃÎ áî ëåå
âàæ íû ìè, ÷åì äå éñòâó þ ùèõ ëèö ïî ëè òè ÷åñ êîé ñöå íû. Ðå -
ãó ëÿð íî ïðî âî äÿò ñÿ âñòðå ÷è, âî âðå ìÿ êî òî ðûõ ïî ëè òè êè,
ñëó æà ùèå è ÍÃÎ ïû òà þò ñÿ ñî âìåñ òíî ðå øèòü ñî öè àëü -
íûå ïðî áëå ìû öå ëå âûõ ãðóïï, îäíà êî êîí êó ðåí òíûå îòíî -
øå íèÿ ìåæ äó ÍÃÎ è ãî ñó äà ðñòâåí íîé âëàñ òüþ ñî õðà íÿ þò -
ñÿ. Ñ òå ÷å íè åì âðå ìå íè èç ìå íè ëîñü è ñî îò íî øå íèå âëàñ ò -
íûõ ñèë â ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïî ëè òè êå: ñìå íà âëàñ òè â Óê ðà -
è íå ïðè âå ëà ê òîìó, ÷òî íà äîë æíîñ òè ïðè øëè ëþäè, ñ êî òî -
ðû ìè ÍÃÎ ìî ãóò ñî òðóä íè ÷àòü. Íàï ðè ìåð, ðó êî âî äè òåëü
ÍÃÎ-2 ñî îá ùà åò î òîì, ÷òî ìíî ãèå ñëó æà ùèå «íî âî ãî ïî -
êî ëå íèÿ», ò. å. ïðè øåä øèå ê âëàñ òè ïî ñëå Îðàí æå âîé ðå -
âî ëþ öèè, ïî ëó ÷è ëè ñâîé ïåð âûé ïî ëè òè ÷åñ êèé îïûò â
ãðàæ äàí ñêî-îá ùåñ òâåí íûõ îðãà íè çà öè ÿõ, è ïî ý òî ìó ÍÃÎ
ñòà ëî ëåã ÷å ðå øàòü ñ âå äî ìñòâà ìè íå êî òî ðûå âîï ðî ñû.
ÍÃÎ-2 è ÍÃÎ-1 èìå þò «ëè÷ íûå êîí òàê òû» ñ ïî ëè òè êà ìè,
íî îíè íå ìî ãóò áûòü ãà ðàí òè åé ñòà áèëü íîñ òè â ñâÿ çè ñ
÷àñ òîé ñìå íîé âëàñ òè è çà ìå íîé îò äåëü íûõ ïî ëè òè êîâ.

Òà êèì îá ðà çîì, ãî ñó äà ðñòâåí íîé ñèñ òå ìû ñî öè àëü íî -
ãî îá åñ ïå ÷å íèÿ íå äîñ òà òî÷ íî, ÷òî áû äå éñòâè òåëü íî ïî -
ìî÷ü äå òÿì è ïîä ðîñ òêàì. ×òî áû îá óçäàòü ïðî áëå ìó äåò -
ñêîé è ïîä ðîñ òêî âîé áåñ ïðè çîð íîñ òè, íå îá õî äè ìî ñî -
òðóä íè ÷åñ òâî è âçà è ìî äå éñòâèå ñèñ òåì ñî öè àëü íî ãî
îá åñ ïå ÷å íèÿ è áëà ãîò âî ðè òåëü íîñ òè. Àêòèâíîñòü íå ãî ñó -
äà ðñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé, ðà áî òà þ ùèõ ñ áåñ ïðè çîð íû ìè 
äåòü ìè è ïîä ðîñ òêà ìè, ïîä ðû âà åò ñÿ íå áëà ãîï ðè ÿò íûì
ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèì ðàç âè òè åì è áåä íîñ òüþ. Íå îá -
õî äè ìû èç ìå íå íèÿ íà ìàê ðî ó ðîâ íå, èí ñòè òó öè î íà ëè çà öèÿ 
äîñ òîé íî ãî îá ðà ùå íèÿ ñî âñå ìè ëþäü ìè, ïðî æè âà þ ùè ìè
â ñòðà íå. Èìåí íî íàä ýòèì ðà áî òà þò ÍÃÎ è èõ çà ïàä íûå
ïàð òíåð ñêèå îðãà íè çà öèè. Îíè íå òîëü êî ðà áî òà þò ñ
äåòü ìè è ïîä ðîñ òêà ìè, ïû òà ÿñü ïî ìî÷ü èì â ïðî ðà áîò êå
íå ãà òèâ íî ãî îïû òà áåñ ïðè çîð íîñ òè, íî è ïðåä ñòàâ ëÿ þò èõ 
èí òå ðå ñû ïå ðåä óêðà èí ñêè ìè ïî ëè òè êà ìè íà âñåõ óðîâ -

íÿõ. Îäíîâ ðå ìåí íî ÍÃÎ ñòðå ìÿò ñÿ îôîð ìèòü îò íî øå íèÿ
ìåæ äó ãî ñó äà ðñòâîì è ãðàæ äàí ñêî-îá ùåñ òâåí íû ìè îðãà -
íè çà öè ÿ ìè ïî çà ïàä íî ìó îá ðàç öó. Òà êèì îá ðà çîì, óêðà èí -
ñêàÿ ïåð ñïåê òè âà çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî ìîæ íî ãî âî ðèòü
íå òîëü êî îá èì ïîð òå ñòðóê òóð è íîó-õàó â íå ãî ñó äà ðñòâåí -
íîì ñåê òî ðå, íî è îá èì ïîð òå ïî ëè òè ÷åñ êîé êóëü òó ðû – íå
òîëü êî â ñìûñ ëå «öåí íîñ òåé, óáåæ äå íèé è óñòà íî âîê
ãðàæ äàí ïî îò íî øå íèþ ê ïî ëè òè ÷åñ êèì èí ñòè òó òàì è ïî -
ëè òè ÷åñ êèì ïðî öåñ ñàì» [13]. À òàê æå, â ñìûñ ëå èç ìå íå -
íèÿ óñòà íî âîê ïî ëè òè ÷åñ êîé ýëè òû ïî îò íî øå íèþ ê ãðàæ -
äàí ñêî-îá ùåñ òâåí íûì îðãà íè çà öè ÿì.
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²ííà Ìàø êî âà

Öiííiñíi îðiºíòàöi¿ ñòóäåíòiâ-åêîíîìiñòiâ â óìîâàõ öiííiñíî-íîðìàòèâíî¿
êðèçè

Àâòîð ñòàòòi àíàë içóº öiííiñíi îðiºíòàöi¿ ñòó äåíòiâ-åêî íîìiñòiâ â ñó ÷àñ íèõ óìî âàõ i íå îáõiäíiñòü ïå ðå õî äó äî iííî âà öiéíî¿
ìî äåëi ïðî âå äåí íÿ íà â÷àëü íî-âè õîâ íî ãî ïðî öå ñó ó âèùié øêîëi äëÿ ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ ãå íå ðàöi¿ ôàõiâöiâ.

The author analyzes the value orientations of economist students of current time and the necessity of the transition to the innovating
model of teaching and educational process in the institutes of higher education for the formation of a new generation.

Ãëî áàë içàö iÿ äèñ êðå äè òóº òðà äèöiéíi óÿâ ëåí íÿ ùîäî
óìîâ, ôàê òîðiâ, äæå ðåë i êðè òåði¿â óñïiõó îñî áèñ òîñ òåé,
ìà ëèõ i âå ëè êèõ ãðóï ëþ äåé ïðàê òè÷ íî âñiõ ñôåð äiÿëü -
íîñòi, êîð ïî ðàöié, êðà¿í, ðåã iîíiâ ñâiòó. Çà òà êèõ óìîâ ãëî -
áàëü íîþ º íå ñòiëüêè ïðî áëå ìà âçàºìîäi¿ ëþ äè íè i ïðè ðî -
äè, ñêiëüêè ïðî áëå ìà ïå ðå õî äó iíäèâ iäó ó ìà íà ÿêiñíî íî -

âèé ðiâåíü ñóñïiëüíî¿ ñâiäî ìîñòi. Ïðè òà ìàííi åêî íîìi÷íié
ãëî áàë içàöi¿ íå ðiâíîìiðíiñòü, àñèí õðîííiñòü i äèñ ïðî ïîð öié -
íiñòü ðîç âèò êó ïiäñè ëþ þòü ñÿ äå äàëi âiä÷ó òíiøè ìè êðè çî âè -
ìè ÿâè ùà ìè i ïðî öå ñà ìè. Êðè çîâi ÿâè ùà ñóï ðî âîä æó þòü
âñþ iñòîð iþ ëþ äñüêî¿ öèâiëiçàöi¿. Î÷å âèä íî öå º ïðî ÿ âîì
äó à ëiñòè÷ íî¿ ïðè ðî äè ðîç âèò êó óìîâ æèò òºäiÿëü íîñòi – ïî -

Óêðà¿íîçíàâ÷èé àëüìàíàõ. Âèïóñê 2 283




