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Досліджено концепцію корпоративної соціальної відповідальності. Акце-

нтовано на важливості реалізації корпораціями даної концепції для розвитку 

реґіону та сталого функціонування корпорації. Констатовано неможливість 

протиставлення економічного зростання і соціальної політики. 
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Современное развитие российской экономики характеризуется слабой ус-

тойчивостью региональных социально-экономических систем. Поэтому перед 

органами власти стоит задача повышения систем управления. Современные 

предприятия пытаются реализовать концепцию корпоративной социальной от-

ветственности как для достижения своего устойчивого развития, так и развития 

родного региона в целом.  

Концепция корпоративной социальной ответственности является состав-

ной частью стратегического управления, направленного на устойчивое функ-

ционирование корпорации. Поэтому следование основным положениям кон-

цепции позволяет сформировать более благоприятную деловую среду корпора-

ции за счет достижения консенсуса со всеми заинтересованными сторонами, в 

т. ч. деловыми партнерами, потребителями, собственным персоналом, регио-

нальными и местными органами власти и сообществами, а также представите-

лями широких кругов общественности. Достигнутый баланс интересов всех за-

интересованных сторон становится основой роста конкурентоспособности ком-

пании, что, в свою очередь, в долгосрочной перспективе неизбежно влияет в 

положительном смысле на основные показатели ее деятельности, в т. ч. объемы 

продаж, прибыль и капитализацию. Нельзя не отметить, что в результате соци-

ально ответственной деятельности экономических субъектов повышаются ус-

тойчивость и конкурентоспособность самого субъекта, а также устойчивость и 

конкурентоспособность региональной экономической системы в целом. При 

этом рост устойчивости регионального развития происходит в первую очередь 

за счет экономического роста региона, стабильной наполняемости бюджета, 

улучшения экологической обстановки и сбережения природных ресурсов, а 

также за счет повышения уровня и качества жизни населения, а рост конкурен-

тоспособности становится следствием развития новой территориальной рыноч-
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ной среды и реализации совместных управленческих решений и проектов вла-

сти и бизнеса. Несмотря на многочисленные плюсы корпоративной социальной 

ответственности, ее противники выделяют отрицательные стороны данного фе-

номена. Нарушается принцип максимизации прибыли; увеличивается статья 

расходов на социальную вовлеченность; неспособность решить многие соци-

альные проблемы, из-за отсутствия опыта у персонала в решении подобных со-

циальных проблем. В настоящее время многие российские предприятия пыта-

ются реализовать на практике концепцию корпоративной социальной ответст-

венности, ставящую во главе достижение собственного устойчивого развития 

за счет трансформации внешней и внутренней деловой среды. 

Сложившаяся в регионах России практика корпоративной социальной от-

ветственности обладает определенными отличительными особенностями, в т. ч. 

неравномерностью, проявляющейся в отраслевой и размерной дифференциа-

ции, специфическим кругом заинтересованных сторон и движущих сил, высо-

кой степенью влияния со стороны государства, собственными тенденциями в 

сфере реализуемых социальных программ и подготовки социальной (нефинан-

совой) отчетности. Высокая степень дифференциации социально-экономи-

ческого развития регионов России является одним из важнейших факторов, 

оказывающим влияние на реализацию социальной политики территорий и 

обеспечение их устойчивого развития, в т. ч. на характер и качество сотрудни-

чества власти и корпораций, и тем самым мешает эффективному развитию кор-

поративной социальной ответственности в России. Существует некий парадокс: 

в богатых регионах России социальная ответственность развита лучше, чем в 

бедных. У населения богатых регионов выше не только доходы, но и требова-

ния к социальной политике, поэтому органы власти всячески поддерживают и 

финансируют социально ответственный бизнес в своих регионах.  

Неготовность российского общества осознать сущность и содержание 

концепции КСО проявляется в восприятии ее как еще одной повинности субъ-

ектов бизнеса. Одно из следствий неготовности к КСО – неблагоприятный за-

конодательный климат, в т. ч. в области налогообложения. Действующий в на-

стоящее время Налоговый кодекс предусматривает определенные преференции 

в отношении социально ответственных предпринимателей, однако они не яв-

ляются системно ориентированными. В частности, не предусмотрен механизм 

льготирования налогообложения для юридических лиц в отношении денежных 

средств, направленных на благотворительные цели. Кроме того, существующие 

льготы предназначены в основном для стимулирования благотворительности в 

отношении организаций, содержащихся за счет бюджета, или инвалидов и соб-

ственного персонала.  

Недоверие к корпорациям как субъекту реализации концепции КСО воз-

никает из-за ограниченного восприятия предпринимательства как процесса, 

ставящего во главу угла извлечение прибыли «любой ценой». С другой сторо-

ны, сами корпорации зачастую дают повод к рассуждениям такого рода своими 
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социально безответственными действиями по отношению к собственным ра-

ботникам, партнерам и потребителям. 

Безусловно, и сами корпорации не всегда представляют собой образец 

социально ответственного поведения. К числу факторов, определяемых пози-

цией компаний и влияющих на реализацию концепции корпоративной соци-

альной ответственности в регионах, можно отнести неустойчивое финансовое 

состояние корпораций, их разобщенность и гражданскую незрелость, недоста-

ток стратегического мышления и недоверие к государственным органам и раз-

личного рода посредникам. Специфичность рыночных отношений в Россий-

ской Федерации является причиной того, что основная масса малых и средних 

компаний, особенно в небольших городах, не обладает достаточным запасом 

финансовой устойчивости при, порой, благоприятных показателях финансовой 

отчетности. Кроме того, в последнее время региональный бизнес начинает ис-

пытывать все возрастающее давление со стороны представительств иностранных 

и отечественных компаний, имеющих развитые федеральные сети реализации.  

С другой стороны, финансовая неустойчивость зачастую является не при-

чиной, а следствием гражданской незрелости, отсутствия стратегического 

мышления и социально безответственного поведения корпораций. Ведь и на 

самом деле, стремление извлечь максимальную прибыль, не учитывая интере-

сов потребителей, партнеров, собственного персонала и местного сообщества в 

долгосрочной перспективе не может способствовать устойчивому развитию 

любой компании. Еще одна характерная особенность позиции регионального 

бизнеса – недоверие к органам власти, самоуправления и различного рода по-

средникам в сфере реализации социальной ответственности. При этом недове-

рие к органам власти и самоуправления объясняется зачастую их слабой заин-

тересованностью в поддержке предпринимательства, коррупционностью и рав-

нодушием к проблемам бизнеса, а недоверие к общественным и некоммерче-

ским организациям – непрозрачностью их деятельности и отсутствием должно-

го опыта в реализации социальных проектов. Многие представители компаний 

признаются, что предпочитают передавать деньги непосредственно в руки ну-

ждающимся, вместо того, чтобы доверить распределение помощи сторонним 

структурам, в т. ч. некоммерческим организациям, социальным органам или 

представителям местных властей. 

Считаем, что корпоративная социальная ответственность является зало-

гом прогресса не только самих организаций, но и региона в целом. Поэтому го-

сударственные и муниципальные органы управления, общественные объедине-

ния, политические партии, СМИ должны всячески поддерживать и направлять 

стремление бизнеса принимать участие в решении социальных вопросов.  

Возможно, российский бизнес станет социально ответственным после пе-

ресмотра в его пользу законодательства. Также не стоит забывать о необходи-

мости предоставления льготного налогообложения социально ответственному 

бизнесу, уменьшении разделения в финансовых и трудовых ресурсах между ре-

гионами, сведении к минимуму участия государства в социальных программах. 
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И, может быть, тогда в разработку и финансирование социальных проектов бу-

дет активно вмешиваться российский бизнес.  

Любой экономический рост не может быть противопоставлен социальной 

политике. Он нужен в первую очередь для повышения благосостояния населе-

ния. Активное участие предприятий в жизни общества своей страны не только 

улучшает социальное состояние, но и повышает авторитет этого предприятия 

на рынке, тем самым делая его более конкурентоспособным. КСО получается 

выгодной обеим сторонам сотрудничества. И без нее невозможно представить 

ни одно современное развитое общество. Устойчивое развитие региона невоз-

можно без устойчивости его экономических субъектов.  

 
Volkov S., Chulkova V. Influence of corporate social responsibility on the sus-

tainable development of the region. The paper studies the concept of corporate so-

cial responsibility. It is pointed on the importance of the implementation of this con-

cept by corporations for regional development and sustainable development of the 

corporation. The impossibility of contradistinction of economic growth and social 

policy is illuminated. 
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