
�����+��:�0�
���������

*���
�������	8����

3��72(!/� !"��#$�!�%&�&'�#!�$(��)�

*#!(!�M%�-+�$�+ �)��&�'�$�2�2

#�)&��!-+��)��2*#!(-&��=��!�*#!(!

�((��">�D("
���#C(�&)C
��
�+"���"
�")85�+��

�
Hg� HDhD9@;HBI� 9=7PCH;?� ;� N?AG.�G7� ?;:ED?>gBIHN� ?� =;8@AO� J><D8NO� @>=7:@7J7

���J7H97:>=HB?>�K7j@>�DK7?@7�97:;<ABA�@>�:?;�J=D9A�6�B=>:AP;f@;�B>�;@@7?>P;f@;�

�����=>:AP;f@;�9=7PCHA�;�N?AG>�O>=>hBC=A8DgBI�8?AF>f@C�iD@hP;7@D?>@@N�@>=7:@7J7

J7H97:>=HB?>.�f7J7�J><D8Cf�;�9;:9=AMKHB?.�DHB>@7?.�7=J>@;8>P;f.�>�;@@7?>P;f@;�1�=78?AB7h�7HB>@@;O

@>�Nh;H@7�@7?7KD�=;?@;��	�=C8D<IB>B;�?Ah7=AHB>@@N�:7HNJ@C@I�@>Dh7?AO�:7H<;:jC@I�;�=78=7E7h.

H9=NK7?>@AO�@>�D:7Hh7@><C@@N�9=7PCHD�?A=7E@AF7Q�:;N<I@7HB;.�Ch7@7K;F@AO.�9=>?7?AO�B>

H7P;><I@AO�?;:@7HA@�?�J><D8;��@>DhA.�hD<IBD=A.�7H?;BA.�?�;@kAO�HiC=>O�:;N<I@7HB;�HDH9;<IHB?>

?A@Ah>gBI�;@@7?>P;Q�

	�<;BC=>BD=;�@CK>M�M:A@7J7�9;:O7:D�:7�=78DK;@@N�h>BCJ7=;Q�";@@7?>P;N#��
>fE;<Ik�=78=7E<C@7g

?7@>�M�?�Ch7@7K;F@;f�@>DP;�;.�?;:97?;:@7.�PC�978@>F>MBIHN�@>�=78DK;@@;�:7H<;:jD?>@AO�h>BCJ7=;f
 
�

�=Af@NB7�??>j>BA.�G7�97@NBBN�"@7?7??C:C@@N#�M�Dh=>Q@HIhAK�?>=;>@B7K�>@J<;fHIh7J7

H<7?>�"Vbb^d`\V^b#���Dh?><I@Af�9C=Ch<>:�8�>@J<;fHIh7Q�78@>F>M�"??C:C@@N�@7?>P;f#.�>E7�?�@>k7KD

=78DK;@@;�PI7J7�H<7?>�"??C:C@@N�@7?A8@A#���;:�@7?A8@7g�=78DK;MBIHN�@7?Af�97=N:7h.�@7?Af

8?AF>f.�@7?Af�KCB7:.�?A@>O;:.�@7?C�N?AGC��
7?A8@>�1�7i7=K<C@Af��=C8D<IB>B�iD@:>KC@B><I@AO.

9=Ah<>:@AO�:7H<;:jC@I.�=78=7E7h�>E7�ChH9C=AKC@B><I@AO�=7E;B�?�ED:I1Nh;f�HiC=;�:;N<I@7HB;�97

9;:?AGC@@g�QQ�CiChBA?@7HB;���h=>Q@HIhC�H<7?7H97<DFC@@N�"@7?7??C:C@@N#�?�EDh?><I@7KD

HKAH<;�"??C:C@@N�@7?7J7#�78@>F>M�9=7PCH�?Ah7=AHB>@@N�@7?A8@A�

�A@@C�8>h7@7:>?HB?7�@C�:>M�F;Bh7J7�=78DK;@@N�;@@7?>P;f��	�H9CP;><I@AO�8>h7@>O�g=A:AF@>

h>BCJ7=;N�";@@7?>P;N#�@C�8DHB=;F>MBIHN���=7ChB��>h7@D��h=>Q@A�"�=7�;@@7?>P;f@D�:;N<I@;HBI#

?A8@>F>M�;@@7?>P;g�Nh��@7?7HB?7=C@;�38>HB7H7?>@;4�;�3>E74�?:7Hh7@><C@;�BCO@7<7J;Q.�9=7:DhP;g

>E7�97H<DJA�8�?AH7hAK�=;?@CK�h7@hD=C@B@78:>B@7HB;.�>�B>h7j�7=J>@;8>P;f@71BCO@;F@;�=;kC@@N

?A=7E@AF7J7.�>:K;@;HB=>BA?@7J7.�h7KC=P;f@7J7�>E7�;@k7J7�O>=>hBC=D.�Nh;�;HB7B@7�97<;9kDgBI

HB=DhBD=D�B>�Nh;HBI�?A=7E@APB?>�;�3>E74�H7P;><I@7Q�HiC=A�

��;@@7?>P;NKA�B;H@7�97?,N8>@>�B>h>�9=>?7?>�h>BCJ7=;N�Nh�";@@7?>P;f@>�:;N<I@;HBI#��	�@>DP;

97�=;8@7KD�?A8@>F>gBI�;@@7?>P;f@D�:;N<I@;HBI
'
��	�7H@7?;�B>hAO�9;:O7:;?�<CjABI�=78DK;@@N

;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;�Nh�Hh<>:@7Q�:;N<I@7HB;�?;:�8>=7:jC@@N�;:CQ�:7�QQ�9=>hBAF@7J7�?Ah7=AHB>@@N

8�KCB7g�8>:7?7<C@@N�97B=CE�HDH9;<IHB?>��
>�:CG7�;@k;f�978AP;Q�HB7QBI�8>h7@7:>?CPI��	��>h7@;

�h=>Q@A� "�=7� ;@?CHBAP;f@D�:;N<I@;HBI#� 3		�.�  �� .�u!����B�$!$4� ;@@7?>P;f@>�:;N<I@;HBI

=78J<N:>MBIHN�Nh�7:@>�8�i7=K�;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;�

�@@7?>P;f@D� :;N<I@;HBI� DK7?@7�K7j@>� 97:;<ABA� @>� :?;� F>HBA@A� 3:?;� Hh<>:7?AO4�

"@CK>BC=;><I@D#�B>�"K>BC=;><I@D#��	Ah7=AHB>@@N�8>8@>FC@AO�BC=K;@;?�:<N�79AHD�Hh<>:7?AO

C<CKC@B;?�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;�M�DK7?@AK�;�97NH@gMBIHN�9C=C?>j@7�7H7E<A?7HBNKA�h7j@7Q

Hh<>:7?7Q���C=k>.�"@CK>BC=;><I@>#�Hh<>:7?>�97?,N8>@>��;8�7B=AK>@@NK�@7?AO�8@>@I�?�DH;O�J><D8NO

HDH9;<I@7Q�:;N<I@7HB;���=DJ>.�"K>BC=;><I@>#�6�PC�?9=7?>:jC@@N�7B=AK>@AO�8@>@I�?�=C><I@;

?A:A�:;N<I@7HB;�8�KCB7g�:7HNJ@C@@N�9C?@7J7�CiChBD�3H7P;><I@7J7.�Ch7@7K;F@7J74�

�"
CK>BC=;><I@>#�Hh<>:7?>�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;�7O79<gMBIHN�97@NBBNK�@>Dh7?7Q�B>

@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;��	;:97?;:@7�:7��>h7@D��h=>Q@A�"�=7�@>Dh7?D�;�@>Dh7?71BCO@;F@D

:;N<I@;HBI#�3		�.� ��'�u '.�HB� $24�@>Dh7?>�:;N<I@;HBI�6�PC�;@BC<ChBD><I@>�B?7=F>�:;N<I@;HBI.

H9=NK7?>@>�@>�
���9���:
�
�	�
�	�����:��
�	'
����%����@>Dh7?71BCO@;F@>�:;N<I@;HBI�6



��� ������

������������	���������	�������������	����������	��	�����

;@BC<ChBD><I@>�B?7=F>�:;N<I@;HBI.�H9=NK7?>@>�@>�
���9���:
�
�	�
�	�����:
�
�	'
����%
�

���'
!�,��:'
��'���	
�
��'�
,
!�L
3?A:;<C@7�6�&���4�

�=;K�7:C=j>@@N�=C8D<IB>BD�B?7=F7J7�9=7PCHD�?�O7:;�@>Dh7?7Q�B>�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;

:<N�7B=AK>@@N�CiChBD�?;:�B>h7J7�=C8D<IB>BD�97B=;E@C�9=>hBAF@C�?Ah7=AHB>@@N�@>Dh7?7J7

=C8D<IB>BD��	Ah7=AHB>@@N�=C8D<IB>B;?�B?7=F7J7�9=7PCHD�K7j<A?C�k<NO7K�f7J7�@>HBD9@7J7

9=>hBAF@7J7� ?h<>:C@@N� ?� 7E,MhBA�:;N<I@7HB;���N� "K>BC=;><I@>#� Hh<>:7?>� ?;:@>fk<>� H?7M

?;:7E=>jC@@N�D�;@?CHBAP;f@;f�:;N<I@7HB;����@?CHBAP;f@>�:;N<I@;HBI�?;:97?;:@7�:7��>h7@D��h=>Q@A

"�=7�;@?CHBAP;f@D�:;N<I@;HBI#�3		�.� �� .�u!����B�$!$4�6�PC�HDhD9@;HBI�9=>hBAF@AO�:;f�J=7K>:N@.

g=A:AF@AO�7H;E�;�:C=j>?A�G7:7�=C><;8>P;Q�;@?CHBAP;f�

�>h7@7:>?CPI�O>=>hBC=A8DgFA�@>Dh7?D�B>�@>Dh7?71BCO@;F@D�:;N<I@;HBI�?h>8DM.�G7�?7@>�M

����,�����,%�
-
��
��
-�� �@BC<ChB�6�PC� 8:>B@;HBI� JC@C=D?>BA�@7?D� ;@i7=K>P;g.� B7EB7

;@i7=K>P;g.�Nh>�=>@;kC�@;h7<A�@C�;H@D?><>�?�HAHBCK;.�:7�Nh7Q�@><CjABI�;@BC<ChB
)
���H7E<A?;HBg

;@BC<ChBD><I@7Q�9=>P;�M�BC.�G7�K>BC=;><7K.�8>H7E7K�;�9=7:DhB7K�=78DK7?7Q�:;N<I@7HB;�M�KAH<NFAf

HDE,MhB���C=CO;:�?;:�;:C><I@7J7�:7�=C><I@7J7�B>h7j�8><CjABI�?;:�HDE,MhB>�;@BC<ChBD><I@7Q

:;N<I@7HB;.�7Hh;<IhA�<AkC�?;:�f7J7�?7<I7?7J7�;K9D<IHD�8><CjABI�B=>@H<NP;N�=78DK7?7J7�B?7=D

D� ?;:FDB@Af�9=7:DhB� B7J7� FA� ;@k7J7�j>@=D.� ?A:D�i7=KA���=A�PI7KD� 7FC?A:@7.�G7�K;j

9=7:DhB7K.� HB?7=C@AK�?�O7:;�=78DK7?7J7�B?7=F7J7�9=7PCHD�B>�f7J7�B?7=PCK� ;H@DM�9C?@>

H9;<I@;HBI.�8@NBA�NhD�@CK7j<A?7�EC8�?7<I7?7J7�8DHA<<N�H>K7J7�B?7=PN.� ;�Nh>�M�9;:HB>?7g

?A@Ah@C@@N�?;:@7HA@�?<>H@7HB;.�g=A:AF@C�8>h=;9<C@@N�NhAO�8>�?<>H@Ah7K�B?7=D�<CjABI�?�7H@7?;

?A@Ah@C@@N�K7j<A?7HB;�9=A?<>H@C@@N�9C?@AO�K>BC=;><I@AO�E<>J
!
�

*7=K>KA� 8:;fH@C@@N� @>Dh7?7Q� :;N<I@7HB;� M� iD@:>KC@B><I@;� B>� 9=Ah<>:@;� @>Dh7?;

:7H<;:jC@@N��*D@:>KC@B><I@;� @>Dh7?;� :7H<;:jC@@N� 6� PC� @>Dh7?>� BC7=CBAF@>� B>� 3>E74

ChH9C=AKC@B><I@>�:;N<I@;HBI.� H9=NK7?>@>�@>� 7:C=j>@@N�@7?AO� 8@>@I�9=7� 8>h7@7K;=@7HB;

=78?ABhD�9=A=7:A.�HDH9;<IHB?>.�<g:A@A.�QO�?8>MK78?,N8hD���=Ah<>:@;�@>Dh7?;�:7H<;:jC@@N�1

@>Dh7?>�;�@>Dh7?71BCO@;F@>�:;N<I@;HBI.�H9=NK7?>@>�@>�7:C=j>@@N�;�?Ah7=AHB>@@N�8@>@I�:<N

9=>hBAF@AO�P;<Cf�

�iC=7g�iD@:>KC@B><I@AO�:7H<;:jC@I�M�8>h7@7K;=@7HB;�=78?ABhD�9=A=7:A.�HDH9;<IHB?>.

<g:A@A.�QO�?8>MK78?,N8hD���CO@;h>�;�BCO@7<7J;N�M�F>HBA@7g�P;MQ�HiC=A�8;�H?7QKA�H9CPAi;F@AKA

C<CKC@B>KA.�Nh;�?;:=;8@NgBI�QO�?;:�;@kAO�C<CKC@B;?�8>J><I@7Q�HiC=A�@>Dh7?7Q�:;N<I@7HB;���>KC

B7KD.�9=Ah<>:@;�@>Dh7?;�:7H<;:jC@@N�7O79<ggBI�?Hg�@>Dh7?D�:;N<I@;HBI.�9=7BC�7H7E<A?7Q�?>JA

?7@A�@>ED?>gBI��D�HiC=;�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;�

�H@7?@AKA�i7=K>KA� @>Dh7?71BCO@;F@7Q� :;N<I@7HB;� M� @>Dh7?71:7H<;:@;.� :7H<;:@71

h7@HB=DhB7=HIh;.�9=7ChB@71h7@HB=DhB7=HIh;.�BCO@7<7J;F@;.�97kDh7?;�B>�9=7ChB@7197kDh7?;

=7E7BA.�?AJ7B7?<C@@N�:7H<;:@AO�8=>8h;?�>E7�9>=B;f�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�9=7:DhP;Q.�>�B>h7j�;@k;

=7E7BA.�97?,N8>@;�8�:7?C:C@@NK�@>Dh7?AO�;�@>Dh7?71BCO@;F@AO�8@>@I�:7�HB>:;Q�9=>hBAF@7J7

?Ah7=AHB>@@N��
>Dh7?>�:;N<I@;HBI�"DK7?@7#�8>?C=kDMBIHN�7B=AK>@@NK�@7?AO�8@>@I.�>�@>Dh7?71

BCO@;F@>�:;N<I@;HBI�:7?7:ABI�B>h;�8@>@@N�:7�HB>:;Q�9=>hBAF@7J7�?Ah7=AHB>@@N�8>�:797K7J7g

=;8@AO�i7=K�3?A:;?4�=7E;B�

�A@@C� 8>h7@7:>?HB?7��h=>Q@A� @C� :>M� ?A8@>FC@@N� @>Dh7?71:7H<;:@AO.� :7H<;:@71

h7@HB=DhB7=HIhAO.�BCO@7<7J;F@AO�B>�;@kAO�?A:;?�=7E;B���AkC�PA?;<I@C�9=>?7�?�KCj>O�DJ7:

9;:=N:@7J7�BA9D�;8�?=>OD?>@@NK�7H7E<A?7HBCf�3@C9C=C:E>FD?>@;HBI4�=C8D<IB>B;?�B>h7Q�:;N<I@7HB;

?A:;<NM�B>h;�=7E7BA�?�7h=CKD�h>BCJ7=;g���=AF7KD.�>@;��A?;<I@Af�h7:ChH.�>@;�;@k;�@7=K>BA?@;

>hBA�@C�?=CJD<I7?DgBI�7h=CK7�8>8@>FC@;�9AB>@@N�

	�9=7ChB;�@7?7J7��A?;<I@7J7�h7:ChHD��h=>Q@A�9C=C:E>FC@7�@7=KA.� Nh;� E� =CJD<g?><A

?;:@7HA@A�G7:7�?Ah7@>@@N�@>Dh7?71:7H<;:@AO.�:7H<;:@71h7@HB=DhB7=HIhAO.�BCO@7<7J;F@AO�B>�;@k7J7

=7:D�=7E;B2 .�?�B7f�F>H�Nh��A?;<I@Af�h7:ChH��7H;fHIh7Q�*C:C=>P;Q.�:<N�9=Ah<>:D.�?A8@>F>gFA�8K;HB



�����+��:�0�
���������

:7J7?7=;?�@>�?Ah7@>@@N�@>Dh7?71:7H<;:@AO.�:7H<;:@71h7@HB=DhB7=HIhAO�B>�BCO@7<7J;F@AO�=7E;B

?h>8DM�@>�BC.�G7�9=C:KCB7K�@>Dh7?71:7H<;:@AO�=7E;B�M�@>Dh7?;�:7H<;:jC@@N�8>�8>?:>@@NK�8>K7?@Ah>.

>�9=C:KCB7K�:7J7?7=;?�?Ah7@>@@N�:7H<;:@71h7@HB=DhB7=HIhAO�B>�BCO@7<7J;F@AO�=7E;B�6�8=>87h

@7?7J7�?A=7ED.�h7@HB=DhB7=HIh>�:7hDKC@B>P;N�@>�@I7J7�>E7�@7?>�BCO@7<7J;N
$
�

	;:HDB@;HBI�F;Bh7J7�?A8@>FC@@N�97@NBBN�B>hAO�=7E;B�K7jC�9=A?CHBA�:7�@CD8J7:jC@7HB;�K;j

HDE,MhB>KA�9=>?7?;:@7HA@�8�9=A?7:D�B7J7.�FA�H<;:�??>j>BA�9C?@;�:;Q�=7E7B>KA�?Ah7@D?>@AKA�?�KCj>O

@>Dh7?71:7H<;:@AO.�:7H<;:@71h7@HB=DhB7=HIhAO�B>�;@kAO�?A:;?�3i7=K4�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;�

�>=>hBC=AHBAh>�=C8D<IB>BD�@>Dh7?7Q�B>�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;� �EC897HC=C:@I7

97?,N8>@>�8�O>=>hBC=AHBAh7g�?A:D�:;N<I@7HB;��
>Dh7?Af�=C8D<IB>B�6�@7?C�8@>@@N.�7:C=j>@C�?

9=7PCH;�iD@:>KC@B><I@AO�>E7�9=Ah<>:@AO�@>Dh7?AO�:7H<;:jC@I���
7?C�8@>@@N�@7HABI�>EHB=>hB@C

97@NBBN.�7Hh;<IhA�N?<NM�H7E7g�=78DK7?Af�B?;=��*7=K><I@7�g=A:AF@AK�h=ABC=;MK�@>N?@7HB;

@>Dh7?7J7�=C8D<IB>BD�M�f7J7�i;hH>P;N��@>�@7H;NO�@>Dh7?7Q�;@i7=K>P;Q�D�i7=K;�8?;BD.�@>Dh7?7Q

9=>P;.�@>Dh7?7Q�:797?;:;.�@>Dh7?7J7�97?;:7K<C@@N�9=7�@>Dh7?71:7H<;:@D�=7E7BD.�K7@7J=>i;F@7J7

:7H<;:jC@@N.�@>Dh7?7J7�?;:h=ABBN�B7G7����AkC�8�K7KC@BD�7i7=K<C@@N�@>Dh7?7J7�=C8D<IB>BD

?h>8>@AK�FA@7K.� ?;@�g=A:AF@7�97FA@>M� ;H@D?>BA� ;� 7B=AKDM�9=>?7?Af� HB>BDH� "@>Dh7?7J7

=C8D<IB>BD#�8�?;:97?;:@AKA�@>H<;:h>KA�

	�O7:;�:7H<;:@71h7@HB=DhB7=HIhAO.�9=7ChB@7197kDh7?AO.�BCO@7<7J;F@AO�=7E;B�7B=AK>@Af

@>Dh7?Af�=C8D<IB>B�9;::>MBIHN�9C=C?;=P;�@>�8:>B@;HBI�9=>hBAF@7J7�?Ah7=AHB>@@N��
>Dh7?Af

=C8D<IB>B�?�O7:;�:7H<;:@71h7@HB=DhB7=HIhAO�B>�;@kAO�=7E;B�97HBD97?7�K>BC=;><;8DMBIHN�D�i7=KD

8?;BD.�CHh;8@7J7�9=7ChBD.�h7@HB=DhB7=HIh7Q�>E7�BCO@7<7J;F@7Q�:7hDKC@B>P;Q�@>�@>Dh7?71BCO@;F@D

9=7:DhP;g.�@>BD=@7J7�8=>8h>�B7G7�

�C8D<IB>BA�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;�K7jDBI�>E7�?;:FDjD?>BAHI�D�?<>H@Ah>�k<NO7K

Dh<>:>@@N�DJ7:�hD9;?<;19=7:>jD�>E7�@>:>?>BAHI�D�?AJ<N:;�97H<DJ�k<NO7K�Dh<>:C@@N�DJ7:�@>

?Ah7=AHB>@@N�@>�9=7BN8;�9C?@7J7�HB=7hD�8>�?A@>J7=7:D.�>E7�?Ah7=AHB7?D?>BAHI�@>�9;:HB>?;�DJ7:

9=7�h779C=>P;g�FA�H9;<I@D�:;N<I@;HBI���CO>@;8K�9C=C:>F;�=C8D<IB>B;?�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;

:<N�97:><Ik7J7�QO�?h<>:C@@N�9C=C:E>F>M�h7KC=P;f@D�B>�@Ch7KC=P;f@D�7H@7?D��	�8><Cj@7HB;�?;:

7E,MhB>�9C=C:>F;�8>h7@7:>?F7�?A8@>FC@;�@>HBD9@;�i7=KA�9C=C:>F;�9=>?�@>�7E,MhBA�9=7KAH<7?7Q

?<>H@7HB;��9C=C:>FD�9=>?>�?<>H@7HB;�>E7�@>:>@@N�9=>?>�h7=AHBD?>@@N�EC8�9C=C:>F;�9=>?>�?<>H@7HB;�


>HBD9@7g�i>87g�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;�M�"K>BC=;><I@>#�6�9=>hBAF@C�?Ah7=AHB>@@N

=C8D<IB>B;?�@>Dh7?7Q�B>�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�:;N<I@7HB;��

	;:97?;:@7�:7��>h7@D��;@?CHBAP;f@7g�:;N<I@;HBg�M�HDhD9@;HBI�9=>hBAF@AO�:;f�J=7K>:N@.

g=A:AF@AO�7H;E�;�:C=j>?A�G7:7�=C><;8>P;Q�;@?CHBAP;f��	�F7KD�j�97<NJ>gBI�P;�9=>hBAF@;�:;Qn��C

97@NBBN�L=D@B7?@7�:7H<;:jC@7�Ch7@7K;F@7g�@>Dh7g�;.�87h=CK>.�i;@>@H7?7g�@>Dh7g���>h.

�����<>@h�?A8@>F>M.�G7�;@?CHBAP;Q�N?<NgBI�H7E7g�?h<>:C@@N�h>9;B><D�D�?H;O�f7J7�i7=K>O�8

KCB7g�8>EC89CFC@@N�f7J7�9=A=7HBD�D�K>fEDB@I7KD�9C=;7:;.�7B=AK>@@N�97B7F@7J7�:7O7:D�>E7

?A=;kC@@N� 9C?@AO� H7P;><I@AO� 8>:>F.� >� ;@?CHBAP;f@>� :;N<I@;HBI� O>=>hBC=A8DM� 9=7PCH

7EL=D@BD?>@@N�B>�=C><;8>P;Q�CiChBA?@AO�i7=K�?h<>:C@@N�h>9;B><D.�H9=NK7?>@AO�@>�=78kA=C@@N

Ch7@7K;F@7J7�97BC@P;><D��7=J>@;8>P;Q� �

	h<>:C@@N�h>9;B><D�K7jC�?;:ED?>BAHI�?�8><Cj@7HB;�?;:�7E,MhBD�;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;�D

?;:@7?<C@@N�7H@7?@AO�8>H7E;?.�D�;@@7?>P;f@;��@CK>BC=;><I@;�>hBA?A.�D�9=A=;HB�8>9>H;?�B7?>=@71

K>BC=;><I@AO�P;@@7HBCf�B>�?�;@k;�7E,MhBA�;@?CHBD?>@@N.�97?,N8>@;�;8�8:;fH@C@@NK�79C=>BA?@7Q

:;N<I@7HB;�9;:9=AMKHB?�3=C><I@;�;@?CHBAP;Q4�>E7�D�=;8@;�i;@>@H7?;�;@HB=DKC@BA.�J7<7?@AK�FA@7K

D�P;@@;�9>9C=A�8�KCB7g�7B=AK>@@N�:7O7:D�3i;@>@H7?;�;@?CHBAP;Q4��	�>H9ChB;�@>k7J7�:7H<;:jC@@N

7H7E<A?Af�;@BC=CH�?Ah<Ah>M�;@@7?>P;f@C�;@?CHBD?>@@N�?�@CK>BC=;><I@;�>hBA?A.�HDBI�Nh7J7�97<NJ>M

?�8:;fH@C@@;�;@?CHBAP;f@7Q�79C=>P;Q.�H9=NK7?>@7Q�@>�?Ah7=AHB>@@N�?�79C=>BA?@;f�B>�;@kAO�?A:>O

:;N<I@7HB;� 9;:9=AMKHB?>� @7?AO� @>Dh7?AO� B>� BCO@7<7J;F@AO� 8@>@I� 8� KCB7g� :7HNJ@C@@N



��� ������

������������	���������	�������������	����������	��	�����

h7KC=P;f@7J7�DH9;OD���@@7?>P;f@C�;@?CHBD?>@@N�?�@CK>BC=;><I@;�>hBA?A�@>�:DKhD������<>@h>

8:;fH@gMBIHN�?�:?7O�7H@7?@AO�i7=K>O��>4�k<NO7K�9=A:E>@@N�J7B7?7Q�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�9=7:DhP;Q

B>�;@kAO�9=>?�39=A:E>@@N�9>BC@B;?�@>�@>Dh7?;�?;:h=ABBN.�?A@>O7:A.�9=7KAH<7?;�8=>8hA.�B7?>=@;

8@>hA.�9=A:E>@@N�@7D1O>D.�9=A:E>@@N�<;PC@8;f�@>�i=>@F>f8;@J�B>�;@kC4l�E4�k<NO7K�=78=7EhA

@7?7Q�@>Dh7?71BCO@;F@7Q�9=7:DhP;Q
0
�

�h;�j�7H7E<A?7HB;�=C8D<IB>B;?� ;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;n� ��h�KA� 8>8@>F><A.�ED:I1Nh>

;@?CHBAP;f@>�:;N<I@;HBI�8:;fH@gMBIHN�8�KCB7g�7B=AK>@@N�9=AEDBhD�FA�:7HNJ@C@@N�H7P;><I@7J7

CiChBD��
iChBA?@;HBI�1�PC�=C8D<IB>B.�@>H<;:7h�NhAO7HI�9=AFA@.�HA<.�:;N@I��
iChBA?@;HBI�:78?7<NM

:7HNJBA�KCBA.�Nh>�HB7QBI�9C=C:�7=J>@;8>P;Mg��	�8><Cj@7HB;�?;:�?A:D�CiChBA?@7HB;�=78=;8@NgBI

Ch7@7K;F@D�B>�H7P;><I@D�CiChBA?@;HBI��
h7@7K;F@>�CiChBA?@;HBI�N?<NM�H7E7g�9C=C?AGC@@N

:7O7:;?�@>:�?AB=>B>KA.�H9=NK7?>@AKA�@>�7B=AK>@@N�B>hAO�:7O7:;?���>hC�9C=C?AGC@@N�7B=AK><7

@>8?D�9=AEDBhD���<N�?A8@>FC@@N�H7P;><I@7Q�CiChBA?@7HB;�97B=;E@;�h=ABC=;Q.�8>�:797K7J7g�>@><;8D

NhAO�K7j<A?7�?A8@>FABA�=;?C@I�B>�Nh;HBI�:7HNJ@DBAO�=C8D<IB>B;?�B>�QO�?;:97?;:@;HBI�97B=CE>K�B>

;@BC=CH>K�HDH9;<IHB?>�

�=ABC=;Q� 8>J><I@7Q� H7P;><I@7Q� CiChBA?@7HB;� ?h<gF>gBI� ?� HCEC� � @C� <AkC�=C8D<IB>BA

HDH9;<I@7J7� 3HDhD9@7J74� ?A=7E@APB?>.� ><C�f� H7P;><I@;�@>H<;:hA� H97jA?>@@N� ?;:97?;:@AO

9=7:DhB;?�3K>BC=;><I@AO�B>�:DO7?@AO4.�@C�<AkC�Ch7@7K;F@;�N?AG>.�><C�f�H7P;><I@;��3D�?D8Ih7KD

=78DK;@@;� H<7?>4.� :DO7?@71;:C7<7J;F@;.� 9HAO7<7J;F@;.� 97<;BAF@;.� ;HB7=AF@;.� Ch7@7K;F@;.

:CK7J=>i;F@;� N?AG>.� ?CHI� H9ChB=� N?AG.� ?;:@7HA@� ;� 9=7PCH;?.� @C7EO;:@AO�:<N�@7=K><I@7Q

jABBM:;N<I@7HB;�<g:Cf
�
���>hAK�FA@7K.�H7P;><I@Af�CiChB�97<NJ>M�?�B7KD.�G7�?@>H<;:7h�:;N<I@7HB;

:7HNJ>gBIHN� H7P;><I@;� P;<;.�G7� HB7NBI�@C� <AkC�9C=C:�9C?@7g� J=D97g�7H;E.� ><C� f� 9C=C:

HDH9;<IHB?7K�?8>J><;�

��:7H<;:jC@@N�h>BCJ7=;f�";@@7?>P;f@>�:;N<I@;HBI#�B>�";@?CHBAP;f@>�:;N<I@;HBI#�K7jCK7

8=7EABA� ?AH@7?7h�9=7� BC.�G7� ;@@7?>P;f@>�:;N<I@;HBI� 7O79<gM� H7E7g�97@NBBN� ?h<>:C@@N

=C8D<IB>B;?�B?7=F7J7�9=7PCHD.�>�?h<>:C@@N�M�i7=K7g�;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;��	A8@>FC@@N

;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;�Nh�i7=KA�;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;�3HB>BBN�)��>h7@D��h=>Q@A�"�=7

;@?CHBAP;f@D�:;N<I@;HBI#4� 8E;:@gM� 8K;HB�97@NBBN� ";@@7?>P;f@>� :;N<I@;HBI#.� 8?7:NFA� QQ� :7

?9=7?>:jC@@N�:7HNJ@C@I�@>Dh7?71BCO@;F@7J7�9=7J=CHD���?DjC@@N�8�7:@;MQ�HB7=7@A�8K;HBD�97@NBBN

";@@7?>P;f@>�:;N<I@;HBI#�9=A8?7:ABI�:7�@C9=>?7K;=@7J7�=78kA=C@@N�97@NBBN� "=C><;8>P;Q

;@?CHBAP;f#���=AB>K>@@;HBI� 9C?@AK� CB>9>K� ;@@7?>P;f@7Q� :;N<I@7HB;� =AH.� O>=>hBC=@AO

;@?CHBAP;f@;f�:;N<I@7HB;��@C�K7jC�H<DjABA�9;:HB>?7g�:<N�8?DjC@@N�8K;HBD�97@NBBN.�>�?;:97?;:@7

;� 8?DjC@@g� 9=7E<CK.� Nh;� 97B=CEDgBI� 9=>?7?7J7� =CJD<g?>@@N�� �=>?7?C� =CJD<g?>@@N

;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;�:>M�K7j<A?;HBI�8>�?;:HDB@7HB;�9=>?7?7Q�E>8A�G7:7�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;

F>HBh7?7�8>97?@ABA�3=>87K�;8�8>h7@7:>?FAKA�>hB>KA�;@kAO�;@HBABDB;?�9=>?>4�;H@DgFD�9=7J><A@D�

	Ah7=AHB>@@N�8>h7@7:>?HB?>�9=7�;@?CHBAP;f@D�:;N<I@;HBI�?�HiC=;� ;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;

K7j<A?C�?�@>HBD9@AO�@>9=NKh>O�3�?�8><Cj@7HB;�?;:�7E,MhB>�;@?CHBD?>@@N4�

>4�9=A�?9=7?>:jC@@;�=C8D<IB>B;?�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;l

E4�9=A�;@?CHBD?>@@;�?�;@@7?>P;f@D�:;N<I@;HBI�

�H7E<A?;HBI�;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;�97=DF�8�;@@7?>P;f@7g�:;N<I@;HBg.�Nh�7h=CKAO�?A:;?

HDH9;<I@7Q�:;N<I@7HB;.�97<NJ>M�?�B7KD.�G7�h7j@>�8�@AO�@7HABI�?AH7h7�=A8Ah7?Af�O>=>hBC=���7KD

9=>?7?;�J>=>@B;Q�8>EC89CFC@@N�;@?CHBAP;f@7Q�:;N<I@7HB;�B>�8>OAHBD�?;:�=A8Ah;?�@>HB>@@N�@CJ>BA?@AO

@>H<;:h;?�?�;H@DgF7KD�9=>?7?7KD�97<;��:>gBI�9;:HB>?A�:<N�QO�8>HB7HD?>@@N�;�9=A�9=>?7?7KD

=CJD<g?>@@;�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;�

�>hAK�FA@7K.�9;:HDK7?DgFA�?HC� ?AGC�?Ah<>:C@C.�K7jCK7� 8>9=797@D?>BA�@>HBD9@C

?A8@>FC@@N�;@@7?>P;f@7Q�:;N<I@7HB;���@@7?>P;f@>�:;N<I@;HBI�PC�h7K9<ChH@C�9=>?7?C�N?AGC.�NhC

?h<gF>M�?�HCEC�:;N<I@;HBI.�H9=NK7?>@D�@>�7B=AK>@@N�B>�9C=CB?7=C@@N�@7?AO�8@>@I�?�;@@7?>P;Q.



�����+��:�0�
���������

QO�97:><IkC�?Ah7=AHB>@@N�B>�=7897?Hg:jC@@N�8�KCB7g�:7HNJ@C@@N�9C?@7J7�CiChBD�3H7P;><I@7J7.

Ch7@7K;F@7J74�

$��������
�0���
���	
�������
�����'
�0
������
��������G���������
�����b��

�����'
�����������������

�

�
�������'
������G����	�

��b����������

������G����
��
��
G���������S�d�Z��2�
���R�S�
������S�P������

K�D�]�G��H��b�� Z�S�R���������� ��F�������
����� W�f�`
�2

�����e�d������ ��� ���
� �
2��� ��������

T�����
����������

����������b� �

���������������������'������������� �

�����'����'�
�
����
���
�
��

���
���	
�����G����3�X���
���
��� �̂D��L

������

M'���
�����
���_	�G
��������
�������R�3�L
���0

��
�����$++)����/&&��\�W�������D�R���P���
��
������c�W���S

�����'
�'���
������
�3�c��	������G
���0

P�3�PcJ_��$++.�����+%�\�L

������

M'���
�����
�3�_	�G
��������
����U���T��L���
������]�R��Z��G����

��e��d�
��
������\�F����������T��L���
����'����R�3�O�
�����G������ecL(L��$++.����*%.��\�K�
��M

�

������

������
�����
��3�(����������������3�_	�G
�������G���U�F��������F�c��V����
����������R�3

Y��
�������%&&&�����#.1���

%
���
���
�(�)�*� +

���������
�,����� ,S

�����'
�'���
�����
�3�c��	�� ����G
���� �� P�3� PcJ_�� $++.-

���
�	������

�����'

������
�������������
��������������

�
����2
������������'��������G����	
���

������	
�� ���������

�� 
�
�������� 
�
����0���
�	
���� ��� �
������
���
���� ����
����
� �� �����

������

��
�������G�������[�
��������
��
�� �����G
�'��������G
������ ��� ��������

���
�����
��

�����G� 
� ��
�
��
�
�����
��� �������� ��� ����
�����X���
���
��� �̂D�� ,L

������

M'���
�����
��

_	�G
��� ���� �
����� �� R�3� L
���0��
����$++)-� ���
�	�H� �

�����'

� �����
����� ��� ������� ��

��������	
��
��������
�
��cTTP �̂� ����
�����'
�0���
�����	
�'� ����������� ����G
������� ����G
����


����������

��
����
��� b�����������

�� ,�G�����������

���� �

������-� �������������

���� �
2�

������,���
���-����T��L���
������]�R��Z��G�������e��d�
��
�������,L

������

M'���
�����
�3�_	�G�

�����
����U���T��L���
������]�R��Z��G�������e��d�
��
�������U�F����������T��L���
����'����R�3�O�
����

G������ecL(L��$++.-����
�	������

�����'

������
�������������
��������������

��
�
����0���
�	
��

���'����
�������������G���������
�����
��������
��������������	
�������������

���W����
��
��G�����


�� �
��
� ���� ��������� �

�����'
�� �����
����� ����	�H� ���� ����� 
�
����b� �����
������ ������
�

��
���
���������� ���
�����	
��� ������
�� �����G���������
������������H

��
����
��
�����G
������ ��� 


b�� �������	��� �� ����������� �

�����'��F�c�� V����
� ��� �
2�� ,K�
��M��

������

������
�����
��3

(����������������3�_	�G������G����F��������F�c��V����
����������R�3�Y��
�������%&&&-� ���
�	����

�

�����'

� �����
����� ��� �����
������ ��������

� 
�� ���������

�� ��� ���������������� ���
�������


�
������ ��������
�� �� �����G���� ���� ���2���

�� �� �
����

�� 
���
����
��� �� �����2�

�� ������

���
���H��b� ����
���b� ,��������� ����
�-�� 
�����
���

�� ���
�����b� b�� ���������

�� �� 
���
�
��

���������

��� �� �������
������������H��
���

���2
���
� ��� �������

��
���
����

*�L
�������
���
�����G����

�������_����
���(�� #�� ������ .

#�L
�������
���
�����G����

�������_����
���(�� #�� ������ *$�*%�

1�!�����
�'��������_���b
���F����������%1�����
��$++/���UU�_���b
��������������P���$++/����N��%��������%+/�%+)�

/�Z�����
�����������^����'���'�X����������N��|���||����R�3�c��������
���$++.��������./+�

.�O��
��L�D��K�
��M���
�
���������
�����
����(��%����P�3�c���0!�
����$+++�����1#���

)�O��
��L�D��
����

�����G�������1/���

+�D����
	
��Z�W��(���������
�������

����
������
����P
��������'����R�3�e�����������$++.�������*1*�*1#�


