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Ó ñèñòåì³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ öåíòðàëüíå ì³ñöå íàëåæèòü òåðèòîð³àëüí³é ãðîìàä³,
ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèõ âèä³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Íà
êîíñòèòóö³éíîìó ð³âí³ òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà çàêð³ïëþºòüñÿ ÿê ïåðâèííèé ñóá’ºêò ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñíîâíèé íîñ³é éîãî ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü. Àëå â íàóö³ äî öüîãî ÷àñó íåìàº
çàãàëüíîâèçíàíî¿ äåô³í³ö³¿ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, íå äîñë³äæåí³ â äîñòàòí³é ì³ð³ ¿õ îçíàêè.
Íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòàòóñó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä îáóìîâëþºòüñÿ
ïîòðåáîþ ìàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ñèñòåìó çíàíü ïðî öåé ñóá’ºêò ìóí³öèïàëüíîãî ïðàâà, ùî
äîçâîëèòü ñòâîðèòè áàçó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³íí³ñòü ó òðàêòîâêàõ,
á³ëüø³ñòü â÷åíèõ âèçíàþòü íàÿâí³ñòü ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ îçíàê òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè:
íàñåëåííÿ /ñï³ëüí³ñòü ëþäåé (³ñòîðè÷íà, êóëüòóðíà, ñóñ³äñüêà); ì³ñöå (òåðèòîð³ÿ), ïðîñò³ð ó ìåæàõ
ïåâíèõ êîðäîí³â (ãåîãðàô³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ò. ä.); ñîö³àëüíà
âçàºìîä³ÿ (ñóñ³äñüê³ â³äíîñèíè, ñï³ëüí³ ïðàâèëà ³ íîðìè ïîâåä³íêè, ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè, îðãàí³çàö³¿,
âçàºìîçâ’ÿçêè ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ò. ä.); ïî÷óòòÿ ñï³ëüíîòè (ïñèõîëîã³÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ ³ç
ñï³ëüíîòîþ, ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, ïî÷óòòÿ ïðèíàëåæíîñò³, ïî÷óòòÿ ñï³âó÷àñò³ äî ïîä³é ó ñóñï³ëüñòâ³,
ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñï³ëüíîòîþ ³ ò. ä.).

²íø³ àâòîðè äî îçíàê òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè â³äíîñÿòü: íàñåëåííÿ; ñêëàä òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä òà êðèòåð³¿ ÷ëåíñòâà â íèõ; ì³ñöå (òåðèòîð³ÿ), ïðîñò³ð ó ìåæàõ ïåâíèõ êîðäîí³â; ñîö³àëüíó
âçàºìîä³þ; åêîíîì³÷íó ïðàâîñóá’ºêòí³ñòü; íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî-îáóìîâëåíèõ ³íòåðåñ³â1 . Â³äîìèé
â÷åíèé Ì.Î. Ïóõòèíñüêèé ñåðåä äîì³íóþ÷èõ îçíàê òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè âèä³ëÿº
ñàìîäîñòàòí³ñòü ³ñíóâàííÿ ç ïîçèö³é çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ô³íàíñîâèìè, åêîíîì³÷íèìè ³ ïðèðîäíèìè
ðåñóðñàìè2 .

Òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó ìîæíà óìîâíî íàçâàòè îñíîâíîþ ëàíêîþ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
òîìó ùî âîíà îá’ºäíóº òàê³ ïåðâèíí³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³, ÿê: îñîáèñò³ñòü, ñ³ì’ÿ, òðóäîâ³ àñîö³àö³¿.
Ì³ñöåâ³ ñï³ëüíîòè ³íòåãðóþòüñÿ ÷åðåç ãðîìàäñüê³ îá’ºäíàííÿ, êîðïîðàòèâí³ ³ âëàäí³ ñòðóêòóðè,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñí³ñòü äàíî¿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ðàçîì ç òèì âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ íå
ò³ëüêè òåðèòîð³þ ºäèíîãî ïðîæèâàííÿ, àëå ³ ºäí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, êóëüòóðíîãî
³ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ, ñêð³ïëåíó ³ñòîðè÷íèìè òðàäèö³ÿìè, ñôîðìîâàíîþ ì³ñöåâîþ êóëüòóðîþ.
Òîìó áåç ð³çíîá³÷íîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè: åêîíîì³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, óïðàâë³íñüêèõ, æèòòºâèõ ñèë ëþäèíè, ¿¿ äóõîâíî-òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé, à íå ò³ëüêè
ïðèðîäíèõ – íå ìîæå áóòè ñò³éêîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Òîìó íåîáõ³äíå ïåðåîñìèñëåííÿ ìîäåë³
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Çàâäàííÿ ïîëÿãàº íå â òîìó, ùîá âåðíóòèñÿ äî ïîïåðåäíüî¿
îáùèíè, à â òîìó ùîá ñòâîðèòè íîâó ñï³ëüíîòó ãðîìàäÿí, çàñíîâàíó íà íåîáùèííèõ ôîðìàõ.
Òàêà ñï³ëüíîòà áóäå íîâîþ ôîðìîþ îá’ºäíàííÿ ãðîìàäÿí, ùî ïðîæèâàþòü ó ìåæàõ êîíêðåòíî¿
ì³êðîòåðèòîð³¿ ³ çàáåçïå÷óþòü êîæíîìó ïîâíó ñâîáîäó îñîáèñòî¿ ³í³ö³àòèâè, äîñòóï äî çíàíü,
øèðîê³ âçàºìîçâ’ÿçêè ç ³íøèìè ÷ëåíàìè ñï³ëüíîòè. Ìåòîþ íåîáùèííèõ ñï³ëüíîò ïîâèííî ñòàòè
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çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ëþäñüêèõ ïîòðåá ³ ï³äòðèìàííÿ ñò³éêèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð, ÿê³ áàçóþòüñÿ
íà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó ðåñóðñíîìó çàáåçïå÷åíí³. Ó ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³
ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè çì³íè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä: ìîá³ë³çàö³ÿ ìàñ, ñîö³àëüíà ä³ÿ, ãðîìàäñüêà ó÷àñòü,
ñóñï³ëüíèé çàõèñò, ñîö³àëüíà ïðîñâ³òà, ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ïîñëóã.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º
âäîñêîíàëåííÿ éîãî òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. ßê â³äîìî, îñíîâîþ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè º
íàñåëåíèé ïóíêò (ì³ñòî, ñåëî, ñåëèùå), àëå íå êîæíèé íàñåëåíèé ïóíêò ìîæå áóòè
ñàìîäîñòàòíüîþ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîþ îäèíèöåþ äëÿ çä³éñíåííÿ íà ¿¿ òåðèòîð³¿
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó ìåæàõ Óêðà¿íè ñôîðìóâàëèñÿ ºäèí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³
îäèíèö³, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ê³ëüêà ñ³ë, ñåëèù ³ íàâ³òü íåâåëèêèõ ñ³ë, ÿê³ ä³þòü ï³ä þðèñäèêö³ºþ
ºäèíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà òèõ îðãàí³â, ùî âîíè îáèðàþòü. Òàê, â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ
âñüîãî 28,8 òèñ. ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî îá’ºäíàí³ â 10 òèñ. ñàìîñò³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, ÿê³ â îðãàí³çàö³éíèõ äîêóìåíòàõ íàçèâàþòüñÿ ñ³ëüðàäàìè. Îá’ºäíóþòüñÿ
òàêîæ ñåëà, ñåëèùà ³ ì³ñòà. Òàê, íàïðèêëàä, îêðóã Ñåâàñòîïîëÿ âêëþ÷àº 30 íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ç
ÿêèõ 8 ñ³ëüðàä, ñåëèùå ì³ñüêîãî òèïó ³ ì³ñòî ðàéîííîãî çíà÷åííÿ.

Ôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îñíîâè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ùå íå çàâåðøåíî.
Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî ³ñíóþ÷à ñèñòåìà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïåðåäáà÷àº
âõîäæåííÿ îäíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â äî ìåæ ³íøèõ. Òàê, ó ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ êîðäîí³â 83
ì³ñò äåðæàâíîãî, îáëàñíîãî ³ ðåñïóáë³êàíñüêîãî çíà÷åííÿ (Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì)
ïåðåáóâàþòü 36 ì³ñò, 218 ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó, 91 ñåëèùå ³ 157 ñ³ë. Ó ìåæàõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
êîðäîí³â ì³ñò ðàéîííîãî çíà÷åííÿ – 249 ñåëèù ì³ñüêîãî òèïó, áëèçüêî 1150 ñåëèù ³ ñ³ë. Ïðîáëåìà
ïîëÿãàº â òîìó, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ùî âõîäÿòü äî ³íøèõ ïîñåëåíü, ìàº âëàñí³
îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ, õî÷à ¿õ íàñåëåííÿ áåðå ó÷àñòü òàêîæ ³ ó ôîðìóâàíí³ çàãàëüíîì³ñüêèõ
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðè öüîìó âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè ÷àñòèíà òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè ì³ñòà ÿâëÿº ñîáîþ ñàìîñò³éíó òåðèòîð³àëüíó ãðîìàäó ç âëàñíèì êîíñòèòóö³éíèì
ñòàòóñîì. Öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíî¿
îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ó öüîìó çâ’ÿçêó òåðèòîð³¿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ
ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò ç íàâêîëèøí³ìè òåðåíàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ï³ä þðèñäèêö³ºþ ºäèíî¿
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè òà ï³äçâ³òíèõ ¿é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñë³ä íàäàòè ñòàòóñ
ñàìîâðÿäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷åííÿ òåðèòîð³àëüíîñò³
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî íà îäí³é òåðèòîð³¿ íå ìîæå áóòè ê³ëüêîõ òåðèòîð³àëüíèõ
ãðîìàä, âèñòóïàþ÷èõ ñàìîñò³éíèìè ñóá’ºêòàìè ïðàâà íà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º ñòâîðåííÿ â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàäàõ
íåîáõ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ îñíîâè, ÿêà á äîçâîëèëà ãðîìàäàì íà íàëåæíîìó ð³âí³
çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïî íàäàííþ íàñåëåííþ íåîáõ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íà ð³âí³,
ïåðåäáà÷óâàíîìó çàãàëüíîäåðæàâíèìè ñòàíäàðòàìè. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñàìîäîñòàòíîñò³
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ÿê ïåðåäáà÷åíî â Êîíñòèòóö³¿, ìîæëèâå ÷åðåç ¿õ îá’ºäíàííÿ, àëå
îá’ºäíóâàòèñÿ ìîæóòü òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ñ³ë íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³. Íå ìîæíà îá’ºäíóâàòè
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ì³ñò. Àëå â Óêðà¿í³ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ì³ñò, ÿê³ ÷åðåç ìàëó ÷èñåëüí³ñòü
íàñåëåííÿ ³ íåðîçâèíóò³ñòü ì³ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ìàþòü àäåêâàòíî¿ ìàòåð³àëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿
áàçè äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä
ñïðèÿòèìóòü ñòàòóòè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ó ÿêèõ íà îñíîâ³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
âèçíà÷àþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè çä³éñíåííÿ ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õ òåðèòîð³àëüí³ ³ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³ îñíîâè, ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â òà ïîñàäîâèõ îñ³á. Ö³ ñòàòóòè â óìîâàõ
íåäîñòàòíüîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðì ïîêëèêàí³ â³ä³ãðàòè ïîçèòèâíó ðîëü äëÿ
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä êðà¿íè ñàìîñò³éíî ³ ï³ä ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü âèð³øóâàòè ñêëàäí³



ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³”
çàêð³ïëåíî ïðàâî îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïðèéíÿòòÿ ñòàòóò³â òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè ì³ñòà, ñåëà, ñåëèùà ì³ñüêîãî òèïó. Ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ñòàòóòó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè,
ÿêèé òàêîæ íàçèâàþòü ìóí³öèïàëüíîþ êîíñòèòóö³ºþ, º âðàõóâàííÿ ³ñòîðè÷íèõ, íàö³îíàëüíèõ ³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ö³ ñòàòóòè ï³äëÿãàþòü
äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ â îðãàíàõ Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè, ÿêå êîíòðîëþº â³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó
ñòàòóòó íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Â Óêðà¿í³ ïåðøèì áóâ ïðèéíÿòèé Ñòàòóò òåðèòîð³àëüíî¿
ãðîìàäè ì. Êîìñîìîëüñüê Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ â 1999ð.

Àñîö³àö³ÿ ì³ñò Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ åêñïåðò³â Ôîíäó ñïðèÿííÿ ì³ñöåâîìó ñàìîâðÿäóâàííþ
Óêðà¿íè ðîçðîáèëà Ìîäåëüíèé ñòàòóò òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ì³ñòà. Äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
áóëî âíåñåíî çàêîíîïðîåêò ïðî Ìîäåëüíèé (òèïîâèé) ñòàòóò. Àëå â³í áóâ â³äõèëåíèé íà îñíîâ³
êîíñòàòàö³¿ òîãî, ùî í³áè öå ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïó ïðàâîâî¿ àâòîíîì³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ìîæå ïðèçâåñòè äî íàäì³ðíî¿ óí³ô³êàö³¿ îðãàí³çàö³¿ ì³ñöåâîãî æèòòÿ.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ì³ñöåâ³ ñòàòóòè ³ñíóþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Òàê, ó Ðîñ³¿
ñòàòóò – öå íåîáõ³äíèé àòðèáóò ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ, äå â³í º îñíîâíèì íîðìàòèâíî-
óñòàíîâ÷èì äîêóìåíòîì. Ó ÑØÀ ³ñíóº ÷îòèðè òèïè ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â, ó îñíîâó êëàñèô³êàö³¿
ÿêèõ ïîêëàäåíî õàðàêòåð ôóíêö³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó ÔÐÍ îðãàí ñàìîâðÿäóâàííÿ
óõâàëþº ð³çí³ ñòàòóòè, ñåðåä ÿêèõ ãîëîâíèì º êîíñòèòóö³éíèé ñòàòóò ãðîìàäè.

Â Óêðà¿í³, íà íàøó äóìêó, òàêîæ ñë³ä áóëî á çðîáèòè ñòàòóò îáîâ’ÿçêîâèì àòðèáóòîì
òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè. Àëå äëÿ öüîãî äîö³ëüíî ïðèéíÿòè òèïîâèé ñòàòóò ãðîìàäè. Íåîáõ³äí³ñòü
öüîãî îáóìîâëåíà òèì, ùî îñê³ëüêè ñòàòóò º ñêëàäíèì þðèäè÷íèì äîêóìåíòîì, òî éîãî íå
êîæíà òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà ìîæå ðîçðîáèòè éîãî âëàñíèìè ñèëàìè. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî
òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè ñèëüíî äèôåðåíö³þþòüñÿ, òî ñë³ä áóëî á çðîáèòè ê³ëüêà ìîäåëüíèõ ñòàòóò³â
äëÿ ð³çíèõ òèï³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ùî äîçâîëèòü âðàõîâóâàòè ì³ñöåâ³ îñîáëèâîñò³.

Âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ñòàíîâëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàëî óñâ³äîìëåííÿ
ðîë³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ó ñèñòåì³ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³: ñèëüíà ì³ñöåâà ãðîìàäà – îñíîâà
ñèëüíî¿ äåðæàâè. Ñàìå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ìîæå ñòàòè íîñ³ºì êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü ëþäèíè,
ì³ñöåâî¿ ñï³ëüíîòè, äåðæàâíî¿ âëàäè ðåñïóáë³êàíñüêîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, íàïðàâëåíèõ íà
â³äðîäæåííÿ æèòòºâèõ ñèë êîæíîãî, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî,
åêîëîã³÷íîãî, äóõîâíîãî æèòòºâîãî ïðîñòîðó äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Öå äîçâîëèòü çíÿòè
ç îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âàíòàæ ïîâñÿêäåííèõ òóðáîò ³ äàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñÿ
íà ãîëîâíèõ êëþ÷îâèõ ïðîáëåìàõ äåðæàâíîãî áóä³âíèöòâà. Îçäîðîâëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèòóàö³¿
â äåðæàâ³, ÿê³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ðåñóðñó ïî÷èíàºòüñÿ ç ³ííîâàö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³,
ÿê³ ³í³ö³þþòüñÿ öåíòðîì. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ðåñóðñó
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â³äíîñÿòüñÿ: âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ çì³í, îð³ºíòîâàíî¿ íà ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ³
çàâäàííÿ; ïîë³òèêà ï³äòðèìêè ³ çàîõî÷åííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí; çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè
ãëàñíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ³í³ö³àòèâè íàñåëåííÿ; ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî
çíàõîäèòü ñâ³é âèðàç ó âèçíà÷åíí³ ì³ñ³¿; â³äòâîðåííÿ æèòòºâèõ ñèë ìóí³öèïàëüíîãî óòâîðåííÿ íà
îñíîâ³ ìóí³öèïàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.
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