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ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÃÀËÓÇÅÉ ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ

Í.Ì. Äàâèäåíêî*

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍ²ÑÒÜ ÖÓÊÐÎÂÎ¯

ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² ×ÅÐÍ²Ã²ÂÑÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî òðàäèö³éíî öóêðîâèõ äåðæàâ ñâ³òó, ùî çóìîâëþºòüñÿ äîñèòü
ñïðèÿòëèâèìè ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè äëÿ ðîçâèòêó áóðÿê³âíèöòâà é
âèðîáíèöòâà öóêðó. Êîð³ííÿ ãàëóç³ ñÿãàº 20-õ ðîê³â XIX ñòîë³òòÿ. Îäíàê ¿¿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íà
áàçà íåîäíîðàçîâî çàçíàâàëà çíà÷íîãî ðóéíóâàííÿ, à âèðîáíèöòâî öóêðîâèõ áóðÿê³â îïèíèëîñü ó
êðèç³, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îñòàíí³ ðîêè.

Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ñèðîâèíó, ë³êâ³äàö³ÿ ñèñòåì îïòîâî¿ òîðã³âë³
ïðîäóêö³ºþ ³ çàì³íà ¿¿ ñòèõ³éíèìè ðèíêàìè çáóòó, äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â, âåëèêà êðåäèòîðñüêà
çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, âèñîêèé êîåô³ö³ºíò çíîñó ¿õ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïåðåðîáêà áóðÿê³â íà
äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ, áàðòåðèçàö³ÿ âçàºìîðîçðàõóíê³â ïîñòàâèëè á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ öóêðîâèõ
çàâîä³â íà ìåæó áàíêðóòñòâà1 .

Ïðîáëåìàìè êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ áóðÿêîöóêðîâîãî âèðîáíèöòâà äîñë³äæóâàëèñÿ â ïðàöÿõ
Â.Ñ. Áîíäàðÿ, Î.Î. ªðàíê³íà, ª.Â. ²ìàñà, Î.Ñ. Çàéöÿ, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, À.Ñ. Áàãàòåðåíêà,
Ì.Þ. Êîäåíñüêî¿, Â.Ä. Ñëþñàðà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá’ºêòèâíå äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ öóêðîâî¿ ãàëóç³
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³, ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ¿¿ ðîçâèòêó, àíàë³ç ïðîáëåì òà ìîæëèâ³ øëÿõè
¿¿ âèð³øåííÿ.

²ñíóº ³ñòîòíèé áðàê áàãàòüîõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ öóêðîâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Öå, íàñàìïåðåä, êàï³òàë, åíåðã³ÿ òà äîáðèâà. Çà êîæåí êÂò åíåðã³¿, êîæíó òîííó
äîáðèâ, âàïíà ÷è ìàçóòó, ùî âèòðà÷åí³ íà âèðîáíèöòâî öóêðó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî îïëàòèòè, äî
òîãî æ öþ ñèðîâèíó íå ìîæíà áóäå âèêîðèñòàòè â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ é êîæíî¿
ãðèâí³ ³íâåñòèö³é. Âèãðàº ÷è ïðîãðàº Óêðà¿íà â³ä òîãî, ùî ö³ îáìåæåí³ ðåñóðñè áóäå âèêîðèñòàíî
ñàìå íà âèðîáíèöòâî öóêðó, à íå ñïðÿìîâàíî â ³íø³ ãàëóç³, çàëåæèòü â³ä â³äíîñíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà öóêðó2 .

© Äàâèäåíêî Í.Ì., 2005
* äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
1 Ñëþñàð Â.Ä. Óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè // Ñòàë³ñòü ðîçâèòêó
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè: Çá. íàóê. ïðàöü / ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Êè¿â, 2004. – Ñ. 37.
2 Ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³: øèðîêå êîëî / Çà ðåä. Øòåôàíà ôîí Êðàìîíà – Òàóáàäåëÿ
òà Ëþäâ³ãà Øòð³âå. – Ê.: Ôåí³êñ, 1999. – Ñ. 112.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äàòè
âèìîãàì ðèíêó ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

- ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè;
- çàòðàòàìè ñïîæèâà÷à;
- êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â.
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàº ÿê³ñíó ³ ê³ëüê³ñíó ñòîðîíè. ßê³ñíà ¿¿ ñòîðîíà âêëþ÷àº â ñåáå

ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíò³â, ç³òêíåííÿ ³ çáëèæåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðè â³äïîâ³äí³é ð³âíîâàç³
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Íàéá³ëüø â³ääçåðêàëþþ÷èì ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ìîæóòü âèñòóïàòè òàê³ ïîêàçíèêè, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî çàòðàòè âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ð³âåíü ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â. Íà ïðèêëàä³ ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé
öóêðîâèé çàâîä” ïðîàíàë³çóºìî âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.
Âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â ó

ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä” ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 1 çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè íà
14951 ò. Íàñë³äêîì º çìåíøåííÿ ñèðîâèíè íà 12124 ò. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè áóëè:

1) çíèæåííÿ óðîæàéíîñò³ ÷åðåç ïîãîäí³ óìîâè, îñê³ëüêè áóëî ñóõå ë³òî ³ êîðåíåïë³ä íå
íàáðàâ âàãè;

2) çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü âàãîìèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, íàïðèêëàä, ÒÎÂ “Çåìëÿ ³ âîëÿ”
Áîáðîâèöüêîãî ðàéîíó â 2002 ðîö³ ïîñòàâèëî á³ëüøå 10 òèñ. ò öóêðîâî¿ ñèðîâèíè, à â 2003 ðîö³
ãîñïîäàðñòâî íå ñ³ÿëî öóêðîâèõ áóðÿê³â.

Ó 2003 ðîö³ öóêðîâîìó çàâîäó ïîñòàâëåíî 142140 òîíí öóêðîâîãî áóðÿêó. Îñíîâíèìè
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè áóëè:

Íîñ³âñüêèé ðàéîí – 56,4 òèñ. òîíí
Áîáðîâèöüêèé ðàéîí – 35,7 òèñ. òîíí.
Áîðçíÿíñüêèé ðàéîí – 13,0 òèñ. òîíí.
Í³æèíñüêèé ðàéîí – 11,9 òèñ. òîíí.
Êîçåëåöüêèé ðàéîí – 8,9 òèñ. òîíí.
Áàõìà÷ñüêèé ðàéîí – 1 òèñ. òîíí.
Ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè áóëè ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³: ÒÎÂ, ïðèâàòí³

ï³äïðèºìñòâà, ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. Â 2003 ðîö³ ìàéæå íà 15 òèñ. ò áóðÿêó ïðèéíÿòî ìåíøå,
í³æ ó 2002 ðîö³.

Ïðîòå ïðîñë³äêîâóþòüñÿ ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, çîêðåìà íà 6 % çíèçèëèñÿ âòðàòè áóðÿêó
ïðè çáåð³ãàíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³; íà 3 % öóêðó â áóðÿêó. Âèõ³ä öóêðó çá³ëüøèâñÿ íà 0,65 %
ïðè ïëàíîâîìó 12,5 %. Öå º ðåçóëüòàòîì:

- âèùî¿ öóêðèñòîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç áàçîâîþ;
- çìåíøåííÿ âèòðàò öóêðó â áóðÿêó ïðè çáåð³ãàíí³ íà 0,92 %;
- çìåíøåííþ âòðàò öóêðó ó âèðîáíèöòâ³ òà ìåëÿñ³ íà 0,07 %;
- äîäåðæàííÿ òåõíîëîã³é âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä” ïðàöþâàâ ðèòì³÷íî ³ ñåðåäíüîäîáîâà ïåðåðîáêà

öóêðîâîãî áóðÿêó ñòàíîâèëà ó 2003 ðîö³ 101 % äî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ 1500, ôàêòè÷íå
çíà÷åííÿ – 1515 ò/äîáó; ëèøå â ãðóäí³ ñåðåäíüîäîáîâà ïåðåðîáêà áóëà 1359 ò/äîáó, â çâ’ÿçêó ³ç
çá³ëüøåííÿì íàêèïó íà ïîâåðõí³ òåïëîîáì³íó âèïàðíî¿ ñòàíö³¿ òà ïîã³ðøåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ ÿêîñò³
öóêðîâîãî áóðÿêó.

Â ìèíóëîìó âèðîáíèöòâî öóêðó â Óêðà¿í³ âèçíà÷àëîñü ïëàíîâîþ åêîíîì³êîþ ³ òîìó ç
òî÷êè çîðó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êàðòèíà éîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïîòâîðåíà. Ç òîãî ôàêòó, ùî Óêðà¿íà
òðàäèö³éíî âèðîáëÿëà é åêñïîðòóâàëà áàãàòî öóêðó, íå îáîâ’ÿçêîâèì º âèñíîâîê, ùî ñüîãîäí³ é ó
ìàéáóòíüîìó ¿¿ âèðîáíèöòâî öóêðó áóäå êîíêóðåíòíîñïðîìîæíèì.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå º òàêîæ àâòîìàòè÷íî íàñë³äêîì ñïðèÿòëèâèõ àãðîêë³ìàòè÷íèõ
óìîâ. Ç îäíîãî áîêó, ëèøå âèñîê³ âðîæà¿ öóêðîâèõ áóðÿê³â íå º äîñòàòíüîþ óìîâîþ äëÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè äëÿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó –
öóêðó – íåîáõ³äíèé öóêðîâèé áóðÿê ³ éîãî ïåðåðîáêà, à áåç ïåðåðîáêè íå ìîæíà îäåðæàòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíå öóêðîâå âèðîáíèöòâî, íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³ âðîæà¿ öóêðîâîãî áóðÿêó.
Äëÿ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáêè öóêðîâîãî áóðÿêó â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³
äîñë³äèìî òåõí³êî – åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ öóêðîâèõ çàâîä³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 23 .

3 Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä” ì. Íîñ³âêà ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü çà 2002–2004 ðð.
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Òàáëèöÿ 2.
Òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ëüíîñò³

ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä”

Íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2 ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî çà 5 îñòàíí³õ ðîê³â çðîñëà ïðîäóêòèâí³ñòü
íà 353 òèñ. ò. çà äîáó. Çðîñëà òðèâàë³ñòü ñîêîäîáóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, òðèâàë³ñòü âèðîáíèöòâà,
ùî ïîì³òíî â 2004 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì, àëå ìàéæå íå çì³íèëàñÿ çà 2001–2004 ðð.
Çð³ñ âì³ñò öóêðó â ìåëÿñ³ ç 0,86 äî 2,11 % òà ï³äâèùèâñÿ êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé íà 0,182 %. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé
öóêðîâèé çàâîä”.

Àëå ãîâîðèòè ïðî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåìîæëèâî, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, àäæå öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ëèøå
òîä³, êîëè âèðó÷êà â³ä ïðîäàæó öóêðó çà ñâ³òîâèìè ö³íàìè ïåðåâèùèòü âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü
ïðè êóï³âë³ çà ñâ³òîâèìè ö³íàìè íåîáõ³äíèõ çàñîá³â äëÿ âèðîáíèöòâà (çåìëÿ, ïîñ³âíèé ìàòåð³àë,
åíåðã³ÿ, ïåðåðîáêà) (òàáë. 3).

Äàí³ ç òàáëèö³ 3 ñâ³ä÷àòü ïðî çíèæåííÿ âàðòîñò³ ïåðåðîáêè öóêðîâîãî áóðÿêó íà 1239,3 òèñ.
ãðí., çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 1 ò ïåðåðîáêè öóêðîâîãî áóðÿêó íà 2,24 ãðí., àëå ïîðÿä ç öèìè
ïîçèòèâíèìè çì³íàìè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà çìåíøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó íà 47,8 òèñ. ãðí. Òà
çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà 34 %.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º ïîõ³äíîþ â³ä ïðèáóòêó ³ ñóêóïíèõ âèòðàò
ïðàö³, çíèæåííÿ îñòàíí³õ ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó çíà÷íî ï³äâèùóþòü â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî
âèæèâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ðèíêó.

Ç ìåòîþ óñï³øíî¿ ï³äãîòîâêè äî âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, êîæíèé
òîâàðîâèðîáíèê ïîâèíåí àíàë³çóâàòè ³ îö³íþâàòè íîðìîóòâîðþâàëüí³ ôàêòîðè
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàìàãàòèñü âêëàñòè â íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³ ð³âí³ çàòðàòè ïðàö³ òà çàñîáè
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Â³í ïîâèíåí òàêîæ ç âåëèêîþ äîñòîâ³ðí³ñòþ ïåðåäáà÷àòè, â ÿê³é ãàëóç³
â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó ³ êîìó íàëåæàòü âàæåë³ âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ð³âíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàáëèöÿ 3.
Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä”

Â äàíèé ÷àñ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº íå ëèøå
âíóòð³øí³é, àëå é çîâí³øí³é àñïåêò, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäîâîëüñòâà, ùî ñïîæèâàºòüñÿ â
íàø³é êðà¿í³, ââîçèòüñÿ ³ç-çà êîðäîíó. Öåé çàêîíîì³ðíèé ïðîÿâ ðèíêîâèõ â³äíîñèí
ñóïðîâîäæóºòüñÿ äåô³öèòîì âëàñíî¿ ñèðîâèíè ³ ïðîäîâîëüñòâà, âíàñë³äîê ÷îãî íà óêðà¿íñüêîìó
ðèíêó º ³ìïîðòíà ñèðîâèíà.

Ïîðÿä ç íåäîë³êàìè, ââåçåííÿ â Óêðà¿íó öóêðó–ñèðöþ ìàº äåÿê³ ïåðåâàãè. Äî íèõ ìîæíà
â³äíåñòè ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî ñåçîíó íà öóêðîâèõ çàâîäàõ, ³ ÿê íàñë³äîê, ðîáî÷³
ì³ñöÿ äëÿ ðîá³òíèê³â çàâîäó. ²ìïîðòîâàíèé â Óêðà¿íó öóêîð âèðîáëÿþòü ïåðåâàæíî ç öóêðîâî¿
òðîñòèíè. Ïåðåðîáëÿº ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä” ïîðÿä ç áóðÿêîâèì ³ öóêîð – ñèðåöü
(òàáë. 4).

Òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ â ä³þ÷èõ òà ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ çðîñëà âäâ³÷³ çà ðàõóíîê ïåðåðîáêè
ñèðöþ ç öóêðîâî¿ òðîñòèíè íà ñèðîï, òà ÷àñòêîâî íà öóêîð. Ðîçðàõóíêè ïî ïåðåðîáö³ öóêðó –
ñèðöþ ïðîâîäèëèñü çã³äíî óãîäè ç çàìîâíèêîì.

Ñåçîí ïåðåðîáêè öóêðîâèõ áóðÿê³â ðîçïî÷àâñÿ 15 âåðåñíÿ ³ çàê³í÷èâñÿ 20 ãðóäíÿ 2003 ðîêó.
Çàãîò³âëÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â çã³äíî äîãîâîð³â êîíòðàêòàö³¿ çä³éñíþâàëàñÿ íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ.
Çà ñåçîí çàãîòîâëåíî 142140 òîíí öóêðî–ñèðîâèíè. Ó â³äñîòêîâîìó â³äíîøåíí³ – 67 % âëàñí³ñòü
ïîñòà÷àëüíèêà öóêðîâèõ áóðÿê³â, à 33 % - çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ÒÎÂ “ªâðîñåðâ³ñ–
Óêðà¿íà”, ÿêå º âëàñíèêîì öóêðîâîãî çàâîäó. Â ê³ëüê³ñíîìó âèðàç³ öå 56595 òîíí – áóðÿê
öóêðîçäàâà÷³â, à 46882 òîíí, öå áóðÿê, ùî íàëåæèòü ÒÎÂ “ªâðîñåðâ³ñ–Óêðà¿íà”, 34399 òîíí –
öå áóðÿê, ùî íàëåæèòü öóêðîâîìó çàâîäó. Öþ ñèðîâèíó çàâîä çàêóïèâ ïî ö³í³ 160 ãðí. 45 êîï. ó
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òîâàðîâèðîáíèê³â ³ îäåðæàâ 4398 òîíí öóêðó äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá.
Òàáëèöÿ 4.

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà ÂÀÒ “Íîñ³âñüêèé öóêðîâèé çàâîä”
çà 2002–2003 ðð.

Â³äïîâ³äíî äî óãîäè ÒÎÂ “ªâðîñåðâ³ñ–Óêðà¿íà” ç öóêðîâèì çàâîäîì ¹ 354–2/03 â³ä
04.09.2003 ðîêó çà âèêîíàí³ ðîáîòè ïî ïåðåðîáö³ öóêðîâîãî áóðÿêó “çàìîâíèê” ñïëà÷óº öóêðîâîìó
çàâîäó âàðò³ñòü ðîá³ò â ðîçì³ð³ 70 ãðí. çà 1 òîííó ïåðåðîáêè. Ôàêòè÷íà âàðò³ñòü ïåðåðîáêè 1 òîííè
áóðÿêó ñêëàëà 66 ãðí., ç ÏÄÂ – 79 ãðí. 57 êîï.

Òîáòî, íàóêîâî-îá´ðóíòîâàí³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîá³â äàþòü
ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó òîâàðîâèðîáíèêó âèçíà÷èòèñÿ â íàïðÿìêó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³¿
³ òàêòèêè äîñÿãíåííÿ íàéâèùîãî åôåêòó â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè, â ÿê³é íåìàº âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â
³ ïðîòèð³÷, äóæå âèñîêà.

Îòæå, ïðàâèëüíî íàëàãîäæåíèé ³ ä³ºâèé ìåíåäæìåíò ñòâîðþº ö³ë³ñíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòêó ³ âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

Îòæå, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
×åðí³ã³âùèíè º:

- çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ öóêðîâîãî áóðÿêó, ùî çóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ îá³ãîâèõ êîøò³â
äëÿ çàêóï³âë³ äîáðèâ;

- âòðàòà âàãîìèõ ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, íåñòàá³ëüí³ñòü çîíè áóðÿêîñ³ÿííÿ;
- çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ 1 ò öóêðó;
- íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ öóêðó;
- ³íòåðâåíö³ÿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê öóêðó ç òðîñòèíè, öóêðîì³ñòêèõ ïðîäóêò³â òà

íàñàííÿ.
Â³äðîäæåííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê áóðÿêîöóêðîâîãî ï³äêîìïëåêñó ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³

ïîòðåáóº êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ çàõîä³â. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè
ñòðóêòóðí³, ôóíêö³îíàëüí³, åíåðãåòè÷í³, ñèðîâèíí³ òà ³íâåñòèö³éí³ çì³íè ÷åðåç:

- ³íòåãðàö³þ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïåðåðîáíèê³â öóêðîñèðîâèíè ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ
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îáñÿã³â âèðîáíèöòâà öóêðîâèõ áóðÿê³â, çäåøåâëåííÿ ¿õ âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³;
- ðîçðîáêà êîíöåðíîì “×åðí³ã³âöóêîð” ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà òåõí³÷íîãî

ïåðåîáëàäíàííÿ ãàëóç³;
- ³í³ö³þâàííÿ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåçàêîííîãî ââåçåííÿ öóêðó, öóêðîì³ñòêèõ

ïðîäóêò³â òà íàñ³ííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â;
- âèâ÷åííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ãàëóç³ öóêðîâàð³ííÿ;
- ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî–òåõí³÷íî¿ áàçè äàíèõ, ùî ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà òà

îïòîâî¿ òîðã³âë³ öóêðîì;
- çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ã³áðèä³â ç ïåðåõîäîì íà íèõ ïðîòÿãîì

2–3 ðîê³â ïî âñ³é ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³.

Ðèñ. 1. Ôðàãìåíò ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà
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Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ô³íàíñ³â
Íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó

(ïðîòîêîë ¹ 5 â³ä 7 ãðóäíÿ 2004 ðîêó)
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