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ÄÅÌÎÃÐÀÔ²ß, ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ ÏÐÀÖ² ÒÀ

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ

Ë.Î. Ãðèøèíà*

ÌÎÒÈÂÀÖ²ß ÏÐÀÖ², ßÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ-

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè îäíèì ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º á³ëüø ïîâíà ¿¿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ó íàïðÿì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ó Äåðæàâí³é
ïðîãðàì³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî, ³íòåãðîâàíîãî
ó ñâ³òîâå âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìîæëèâî íà ï³äñòàâ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ç
ï³äâèùåííÿì ïèòîìî¿ âàãè íàóêîºìíèõ ãàëóçåé, øèðîêîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. Ðåàë³¿
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ³, â³äïîâ³äíî
³ííîâàö³¿, ïîêè ùî íå ñòàëè ôàêòîðîì ðîñòó, ÿêèé ìàâ áè áóòè äîì³íóþ÷èì.

Îð³ºíòàö³ÿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ïîòðåáóº ç îäí³º¿ ñòîðîíè àêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì, îíîâëåííÿì ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ, óäîñêîíàëåííÿì óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, à ç ³íøî¿
ñòîðîíè, íåîáõ³äíå ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³1 . Òàêèé ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ïîâèíåí
íå ò³ëüêè çàä³ÿòè íàÿâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, àëå é àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè çì³íè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ ó çàêîíîäàâ÷³é, âèðîáíè÷³é, ñîö³àëüí³é ñôåð³. Òîìó ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³
ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ âèáîðó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
º àêòóàëüíîþ.

Íàéá³ëüø àêòèâíî ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàëàñÿ â ñîö³îëîã³÷íèõ
äîñë³äæåííÿõ òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ê. Ãðèùåíêî, Í. Çäðàâîìèñëîâà, Â. Ïîäìàðêîâà, Â. ßäîâà.
Ñåðåä çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â öÿ ïðîáëåìà ðîçãëÿäàëàñÿ á³ëüø øèðøå òàêèìè â÷åíèìè, ÿê
Å. Ìºéî, Ä. Ìàêãðåãîðà, À. Ìàñëîó, Ô. Ãåðöáåðã òà ³í. Öÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó, àäåêâàòíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, äîñë³äæóºòüñÿ òàêèìè âèäàòíèìè
â÷åíèìè, ÿê À. Àìîøà, Â. Ãåºöü, Ã. Äìèòðåíêî, À. Êîëîò, Ï. Ìàêîâººâ, Ñ. Ìî÷åðíèé.

Àíàë³çóþ÷è ö³ òà ³íø³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ º âàæëèâèì

© Ãðèøèíà Ë.Î., 2005
* ñòàðøèé âèêëàäà÷ Ïåðâîìàéñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êîðàáëåáóäóâàííÿ
³ì. àäì³ðàëà Ìàêàðîâà
1 Ãðèøèíà Ë.Î. Ñòèìóëþâàííÿ ÍÒÏ ÿê ôàêòîðà ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Çá. íàóê. ïð. ÓÄÌÒÓ, — Ìèêîëà¿â:
ÓÄÌÒÓ, 2000 — ¹ 6 (372) — Ñ. 163-167.
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³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ³ííîâàö³éíèõ,
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ëþäèíè.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè öüîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó çóìîâëåíà òàêèì: à) ïðàêòèêà
âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî âèïåðåäæàº òåîðåòè÷í³
ðîçðîáêè, á) ³ñíóº ïîòðåáà â ÷³òê³øîìó âèçíà÷åíí³ ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ, çîêðåìà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ íîâèõ ï³äõîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³
ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ, â òîìó ÷èñë³ ³ ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ â³äì³ííîþ ðèñîþ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
º ïðèíöèïîâà ¿õ àíòè³ííîâàö³éí³ñòü, ùî îáóìîâëåíî íåñòà÷åþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâ — çàìîâíèê³â íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèñîêèìè êðåäèòíèìè ñòàâêàìè, íèçüêèì
ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ, íèçüêèì ð³âíåì ñèñòåìè ìîòèâàö³¿. Äàí³ Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü, ïðî òå, ó 1999 ðîö³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàëîñü 2181 ïðîìèñëîâå
ï³äïðèºìñòâî (26 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³), òî â 2002 ¿õ ê³ëüê³ñòü çìåíøèëàñü äî 1506
ï³äïðèºìñòâ (14,6 %), â 2003 ð. — äî 1120 (11,5%). Ñóòòºâî çìåíøèëîñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â: ç 3559 ó 1999 ð. äî 1142 ó 2002 ð., òîáòî ìàéæå ó 3 ðàçè2 .

ßê â³äîìî, ³íâåñòèö³¿ â íàóêó ³ îñâ³òó º íàéâèã³äí³øèìè, ÿê³ ãàðàíòóþòü íàä³éíèé ôóíäàìåíò
äëÿ ñüîãîäí³øíüîãî òà ìàéáóòíüîãî ïðîãðåñó. Íà æàëü, â íàø³é êðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàä³ííÿ ïðåñòèæó íàóêè ³ îñâ³òè, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³. Äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà
ïðèâåñòè äàí³ ïðî îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó 1996 ðîö³ ðÿäó ðîçâèíóòèõ êðà¿í
ñâ³òó òà Óêðà¿íè: Í³ìå÷÷èíà — 22,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ, ßïîí³ÿ — 127,7 ìëðä. äîë. ÑØÀ ³
â³äïîâ³äíî Óêðà¿íà ëèøå — 2,0 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè
ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëàñÿ çíà÷íà ðóéíàö³ÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â
îðãàí³çàö³ÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ âèêîíóþòü íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ÷èñåëüí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ñêîðîòèëàñü çà 2002 ð. ó 2,5 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 1991 ð., íà 39% — ç 1995 ð., íà 2% —
ç 2002 ð. Íåãàòèâíà äèíàì³êà â³äì³÷àºòüñÿ ³ ó ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê çà
ðàõóíîê êîøò³â Äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè. ×àñòêà áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ
³ ðîçðîáêè ó ÂÂÏ çàëèøàëàñü íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³ — 0,34 % ó 2002 ð., ùî çíà÷íî ìåíøå,
í³æ âèòðà÷àþòü óðÿäè âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í3 .Òàêà æ íåãàòèâíà äèíàì³êà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó
ðîçâèòêó êàäðîâîãî, íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ïåðåáóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 90-õ ðîêàõ ó ñòàí³ êðèçè, íååôåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðèçâåëè äî êðàé íèçüêîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèñîêîîñâ³÷åíîãî ³ ôàõîâî
ï³äãîòîâëåíîãî äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, ïðèíèæóâàííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³
íàóêè ó ñóñï³ëüñòâ³. Òàê, ó ïðîìèñëîâîñò³ çà 1990-2002 ðð. áóëî âòðà÷åíî ïîíàä 3,8 ìëí.
ïðàö³âíèê³â (53,5 %) ³ ñòàí âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ñòàâ â³äïîâ³äíèì äî ñòàíó ñåðåäèíè
1950-õ ðîê³â, à ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè çà öåé ïåð³îä ñòð³ìêî çìåíøèëàñÿ
íà 315,4 òèñ. ÷îë. (63,9%), ùî â³äïîâ³äàº ñòàíó êàäðîâîãî ñêëàäó ö³º¿ ñôåðè ó 1958 ð.4  Ê³ëüê³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, äå òðàäèö³éíî çä³éñíþâàëàñÿ òâîð÷à âèíàõ³äíèöüêà ó/ä³ÿëüí³ñòü òà ìîäåðí³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà çìåíøèëàñü ç 21,2 òèñ. ó 1990 ð. äî 1,6 òèñ. ó 2002 ð. (ìàéæå ó 13 ðàç³â). Íåâïèííî
çìåíøóºòüñÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é.

Àäåêâàòíå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ äîñë³äíèê³â,

2 Ãðèøèíà Ë.Î. Ñòèìóëþâàííÿ ÍÒÏ ÿê ôàêòîðà ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Çá. íàóê. ïð. ÓÄÌÒÓ, — Ìèêîëà¿â:
ÓÄÌÒÓ, 2000 — ¹ 6 (372) — Ñ. 163-167.
3 Êîíöåïö³ÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñõâàëåíî Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè â³ä 13 ëèïíÿ 1999 ð. ¹ 916XIÓ // Ãîëîñ Óêðà¿íè. — 1999. ¾ 3 ñåðïíÿ.
4 Âàðãàòþê À.Ï. Âèíàõ³äíèöüêà òâîð÷³ñòü òà ïîñò³éíà àêòèâí³ñòü ÿê ïåðåäóìîâè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà
êîìåðö³àë³çàö³¿ îá’ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ // Ïðîáëåìè íàóêè. — 2004. — ¹ 4. — Ñ.41-50.w
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êîíñòðóêòîð³â, òåõíîëîã³â äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèöòâà, ï³äâèùèòè éîãî åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿. Ïðè ïîøóêó òà âèáîð³ íîâèõ ñó÷àñíèõ ôîðì ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ó ³ííîâàö³éí³é
ñôåð³ ñë³ä âðàõîâóâàòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ,
áî ñàìå òàì ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çäîáóëè âåëèêå çíà÷åííÿ, ³ ö³ ìåòîäè òà
äîñâ³ä ìîæóòü áóòè ç óñï³õîì âèêîðèñòàí³ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ âèðîáíèöòâà â
íàø³é êðà¿í³. Çîêðåìà, Í³ìå÷÷èí³ çä³éñíþþòüñÿ äîïëàòè äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó, ùî çàéíÿòèé
ÍÄÄÊÐ, ó ðîçì³ð³ äî 55% çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïåðñîíàëó ïðîòÿãîì 15 ì³ñÿö³â, äî
40% çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâèì ñï³âðîá³òíèêàì ïðîòÿãîì 5 ðîê³â, äî 25% çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàóêîâèì
ñï³âðîá³òíèêàì äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ äî 500 ÷îëîâ³ê ³ ð³÷íèì îáîðîòîì ìåíøå
50 ìëí. ìàðîê (íà øîñòèé ð³ê). Íà çàîõî÷åííÿ âèíàõ³äíèöòâà ³ ðàö³îíàë³çàòîðñòâà, âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî â ²çðà¿ë³ äîòàö³¿ ñòàíîâëÿòü äî 30% çàòðàò ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é. Â
áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ â ÑØÀ ³ Í³ìå÷÷èí³, ïðàêòèêóºòüñÿ çíèæåííÿ äåðæàâíîãî ìèòà äëÿ
³íäèâ³äóàëüíèõ âèíàõîä³â àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä íèõ, â³äñòðî÷êà ¿õ ïëàòåæó, ÿêùî âèíàõ³ä çàáåçïå÷óº
åêîíîì³þ åíåðã³¿. Â ÑØÀ ùîð³÷íî Áþðî ïàòåíò³â ³ òîðãîâèõ ìàðîê îäåðæóº á³ëüøå 250000 çàÿâîê
íà ðåºñòðàö³þ ïàòåíò³â, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ çá³ëüøóºòüñÿ íà 15% êîæíîãî ðîêó. Ñïåö³àëüíà ñèñòåìà
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âñåñâ³òíüî â³äîì³é êîìïàí³¿ ²ÂÌ ñïðèÿëà îòðèìàííþ áëèçüêî
3000 íîâèõ ïàòåíò³â â ð³ê5 .

Âèêîðèñòîâóþ÷è äîñâ³ä ïåðåäîâèõ êðà¿í ³ ðàçîì ç öèì, íå âòðà÷àþ÷è ñâîþ ñïåöèô³÷í³ñòü
òà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, íàø³é êðà¿í³ íåîáõ³äíî â³äøóêàòè ä³ºâ³ ôîðìè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè âèáðàíó ³ííîâàö³éíó
ñòðàòåã³þ ³ ñòàòè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ äåðæàâîþ. Ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿâëÿº ñóêóïí³ñòü ñïîíóêàëüíèõ ìîòèâ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ñèñòåìà íàéá³ëüø âàæëèâèõ ìîòèâ³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêó â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1 çàáåçïå÷èòü ºäèíèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ìåòîäàìè ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè
÷åðåç îïëàòó ïðàö³. Ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ â ÑØÀ â 2,5 ðàçè âèùå, í³æ â
ñåðåäíüîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³, â ßïîí³¿ — â 2,7 ðàçè, â Øâåö³¿ â 2,1 ðàçè6 . Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ
ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ó ñâîºìó ñêëàä³ ìàþòü îðãàí³çàö³þ ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, º ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çìåíøóº ïëèíí³ñòü
êàäð³â, åêîíîìèòü âèòðàò ï³äïðèºìñòâà. Àëå òàêà îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ ìîæå ²ñíóâàòè ïðè
ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, çàáåçïå÷åíîñò³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ä³ÿëüíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå, â ñêëàäíèõ íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè çàðîá³òíà ïëàòà íå âèêîíóº í³ îäíó ç ñâî¿õ çàãàëüíî âèçíà÷åíèõ ôóíêö³é — í³
â³äòâîðþâàëüíó, í³ ðåãóëþþ÷ó, í³ ñòèìóëþþ÷ó, í³ ñîö³àëüíó. Îòæå, ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà çàéíÿòîãî ðîçðîáêîþ
³ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùå íå îòðèìàëè ïîâíîãî âèð³øåííÿ.

Àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó ³ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó º
âçàºìîçâ’ÿçàíèìè ïðîáëåìàìè äèíàì³÷íîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.
Âåëèêå çíà÷åííÿ ó ï³äâèùåíí³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ìàº êîìïëåêñíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äíèê³â ³ ðîçðîáíèê³â íîâî¿ òåõí³êè. Âñå öå îáóìîâëþº

5 ×åðêàñîâà Ò.È. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîèçâîäñòâà: Òðóäû Îäåññêîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà: Íàó÷íûé è ïðîèçâîäñòâåííî-ïðàêòè÷åñêèé
ñáîðíèê ïî òåõíè÷åñêèì è åñòåñòâåííûì íàóêàì. — Îäåññà, 2004. — Ñïåöâèïóñê â 3-õ ò. — Ò.2. — Ñ. 103-107.
6 Ïîïîâåíêî Í.Ñ., Áåëüòþêîâ Ç.À., Çàáàðíà Å.Ì., Ëàïèíà È.Ñ., Ãîëóáåâà È.À. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò.
Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — Îäåññà, 1999. — 194ñ.
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íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ
ï³äðîçä³ë³â, ùî â ñâîþ ÷åðãó çàáåçïå÷èòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó ó âèð³øåíí³ êîìïëåêñó ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çáåðåæåííÿì
êâàë³ô³êàö³éíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êàäð³â, óäîñêîíàëåííÿì òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà â
ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðèñ. 1 Ñõåìà ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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Îñîáëèâèìè ö³ëÿìè ïåðåâîäó êîíñòðóêòîðñüêî-òåõí³÷íèõ ï³äðîçä³ë³â íà íîâó ñèñòåìó
îïëàòè ïðàö³ º:

- ôîðìóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â çàëåæíîñò³ â³ä ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ³ åôåêòèâíîñò³
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò;

- âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò ³ âèðîáíèöòâà íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿;

- ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî,
ùî îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè (óìîâàìè) ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîá³òíèê³â êîíñòðóêòîðñüêî-
òåõíîëîã³÷íîãî ï³äðîçä³ëó (ÊÒÏ), ÿê îäíîãî ç ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³,
âèñòóïàþòü ï³äñóìêîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ï³äðîçä³ëó:

- ðîçðîáêà ³ îñâîºííÿ ó âèðîáíèöòâ³ íîâèõ âèðîá³â;
- çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîá³â, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âíàñë³äîê

íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â;
- âèêîíàííÿ êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò ïî äîãîâîðàõ äëÿ ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é.
Îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ÊÒÏ, ùî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ îñîáèñòèõ îö³íîê ðîá³òíèê³â ³ âêëþ÷àº
êîåô³ö³ºíòè òðóäîâîãî âíåñêó. Ö³ êîåô³ö³ºíòè âèêîíóþòü ðîëü ñòèìóëÿòîð³â åôåêòèâíîñò³ ïðàö³
êîíñòðóêòîð³â ³ òåõíîëîã³â, ³íøèõ ðîá³òíèê³â ÊÒÏ, îñê³ëüêè âðàõîâóþòü âêëàä êîæíîãî ðîá³òíèêà
â çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, ñòèìóëþþòü çóñèëëÿ íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ïåðñîíàë ÊÒÏ êð³ì âèùå îçíà÷åíèõ íàäáàâîê, çà âèñîê³ äîñÿãíåííÿ
ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ïðåì³þâàòèñÿ. Çàïðîïîíîâàí³ ö³ òà ³íø³ ìåòîäè÷í³
àñïåêòè äîçâîëèëè ðîçðîáèòè Ïîëîæåííÿ ïðî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ðîá³òíèê³â êîíñòðóêòîðñüêî-
òåõí³÷íîãî ï³äðîçä³ëó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ÿêîãî äàñòü
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü êîíñòðóêòîð³â ³ òåõíîëîã³â ó ï³äâèùåíí³
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ó ôîðìóâàíí³ ³ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Îö³íêà ³ ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó, çîêðåìà, êîíñòðóêòîðñüêî-òåõíîëîã³÷íîãî
ï³äðîçä³ëó ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ñïðèÿòè óäîñêîíàëåííþ ³ ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ñêîðî÷åííþ
ñòðîê³â ³ ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáîê ³ âïðîâàäæåííþ ïðîåêò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;
îðãàí³çàö³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ñèñòåìè îö³íêè ³ ñòèìóëþâàííÿ îá’ºêò³â äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáîê ó
âçàºìîçâ’ÿçêó ç íàóêîâî-òåõí³÷íîþ, ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî ðîçðîáêîþ,
³ âèðîáíèöòâîì íîâèõ âèðîá³â; ïðàãíåííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïåðñîíàëó ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé
ð³âåíü, ðîçâèâàòè âì³ííÿ ³ äîñâ³ä ñàìîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ äîñë³äíèöüêèõ, êîíñòðóêòîðñüêî-
òåõíîëîã³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü; á³ëüø îá’ºêòèâíîãî ³ ïîâíîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ðîçïîä³ëó
ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â äî ïðàö³, òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóº
ðîçðîáêè êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ñòèìóë³â, ÿêà çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³
ïåðñîíàëó, ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³ ðîçðîáíèê³â íîâîââåäåíü, à çíà÷èòü, ³
ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ
åêîíîì³êè òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó Ïåðâîìàéñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó êîðàáëåáóäóâàííÿ ³ì. àäì³ðàëà Ìàêàðîâà
(ïðîòîêîë ¹ 6 â³ä 12 ñ³÷íÿ 2005 ðîêó)
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