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À.Â. Ïàíîâ*

ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÈÊÎÐÄÎÍÍÈÌÈ ÒÅÐÈÒÎÐ²ßÌÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ²

²ÍÒÅÍÑÈÔ²ÊÀÖ²¯ ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÎÃÎ ÑÏ²ÂÐÎÁ²ÒÍÈÖÒÂÀ ÒÀ

ÐÎÇØÈÐÅÍÍß ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎÃÎ ÑÎÞÇÓ

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè
Óêðà¿íè íå âèêëèêàº ñóìí³âó. Î÷åâèäíî, ùî âèð³øåííþ öüîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ ìàº ñïðèÿòè
ðîçâ’ÿçàííÿ íèçêè ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ³íòåãðàö³ºþ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó (ªÑ), ÿêà âèçíà÷åíà ÿê ñòðàòåã³÷íà ìåòà äåðæàâè. Îêð³ì òîãî âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç
Ñ.². Ì³òðÿºâîþ1 , ùî ñüîãîäí³ Óêðà¿íó ðîçãëÿäàþòü ÿê îïîðó ³ ãåíåðàòîð ñòàá³ëüíîñò³ ³ áåçïåêè â
ªâðîï³, ùî â í³é âáà÷àþòü ñòðàòåã³÷íèé ëàíöþã ì³æ Çàõîäîì ³ Ñõîäîì, Ï³âí³÷÷þ ³ Ï³âäíåì,
óí³êàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà ªÑ.

Âîäíî÷àñ, äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðàö³îíàë³çìó â³äíîñèòüñÿ äî òèõ íàóêîâèõ íàïðÿì³â, äå
â³äñóòí³ çàãàëüíîâèçíàí³ ïîíÿòòÿ òà âèçíà÷åííÿ. ßêùî äëÿ îäíèõ äîñë³äíèê³â ðåã³îí — º
íàääåðæàâíà êàòåãîð³ÿ, òî äëÿ ³íøèõ — öå êàòåãîð³ÿ ñóáíàö³îíàëüíà, îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî òó
÷è ³íøó ÷àñòèíó äåðæàâè. ²íøèìè ñëîâàìè, ä³àïàçîí òî÷îê çîðó ïðîñòÿãàºòüñÿ â³ä âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ “ðåã³îí” ó òðàêòóâàíí³ ªÑ äî á³ëüø øèðîêîãî éîãî ðîçóì³ííÿ ÿê ð³çíèõ ÷àñòèí âñüîãî
êîíòèíåíòó2 . Àëå ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó â êîíòåêñò³ âçàºìîâèã³äíîãî ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ó òîìó ÷èñë³ ç ì³æíàðîäíèõ ïèòàíü, ðåã³îíè ðîçãëÿäàþòü ÿê êëþ÷îâèé ôàêòîð ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ó êîíòåêñò³ ñêàçàíîãî ïðîåêòè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çîêðåìà, ó ôîðìàò³
ºâðîðåã³îí³â, ìàþòü ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì îêðåìî¿ ïðèêîðäîííî¿
òåðèòîð³¿ (ðåã³îíó), à é çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîæóòü ñëóãóâàòè ìîäåëÿìè äëÿ ìàéáóòíüî¿ ªâðîïè â
ö³ëîìó.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ì³æðåã³îíàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïåðåäáà÷àº ÿê äâîñòîðîííº, òàê ³
áàãàòîñòîðîííº ñï³âðîá³òíèöòâî. Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º
ºâðîðåã³îí — àñîö³àö³ÿ òðàíñêîðäîííî¿, ì³æðåã³îíàëüíî¿ (ì³æìóí³öèïàëüíî¿) ñï³âïðàö³, ÿêà
ïîêëèêàíà ñïðèÿòè âèð³øåííþ ñï³ðíèõ ïðîáëåì, ùî âèçíà÷åí³ éîãî ó÷àñíèêàìè. Âðàõîâóþ÷è
ãåîïîë³òè÷íó òà ãåîåêîíîì³÷íó ñïåöèô³êó òåðèòîð³é, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ºâðîðåã³îíó, ôîðìóëþºòüñÿ
ìåòà éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ñòîÿòü ïåðåä
ºâðîðåã³îíàìè, º çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî åôåêòó êîðäîíó ó ïðèêîðäîííîìó îáîðîò³, íàëàãîäæåííÿ
³ ï³äñèëåííÿ ³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â ì³æ ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè ó ð³çíèõ ñôåðàõ, ðîçâ’ÿçàííÿ ³íøèõ
êîíêðåòíèõ ïðîáëåì, ÿê³ º íàñë³äêîì ³ñòîðè÷íî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó òà ïðèêîðäîííîãî
ðîçòàøóâàííÿ òåðèòîð³é.

Ç îãëÿäó íà öå íåîáõ³äíî á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë ì³æíàðîäíèõ
ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, çàðóá³æíèé äîñâ³ä ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Òîìó ³äåÿ
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî ³íòåãðîâàíèõ ðàéîí³â ó ïðèêîðäîííèõ îáëàñòÿõ, â ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ ê³ëüêà
ñóñ³äí³õ îáëàñòåé, íåîäíîðàçîâî áóëà ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè íà
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ3 .

© Ïàíîâ À.Â., 2005
* çàñòóïíèê ì³ñüêîãî ãîëîâè ì. Óæãîðîäà, ïðåäñòàâíèê Óêðà¿íè â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³
1 Ì³òðÿºâà Ñ.². Óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêèé êîðäîí â êîíòåêñò³ ðîçøèðåííÿ ªÑ // Ìàòåð³àëè íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿
êîíôåðåíö³¿ (30 òðàâíÿ 2002 ðîêó) “Ðàäà ªâðîïè ïðî ñëîâàöüêî-óêðà¿íñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè”. — Ñ. 143-147.
2 Ïðîáëåìû åâðîïåéñêîãî ðåãèîíàëèçìà: Äîêëàä Èíñòèòóòà Åâðîïû ¹ 61. — Ì.: Ðîñ. àê. íàó÷. èíñ-ò
Åâðîïû. — 89 ñ.
3 Íàãðåáåöüêà ². Àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà: ðåã³îíàëüíèé àñïåêò // Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2000. — 18 æîâòíÿ.
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Ñüîãîäí³ â ªâðîï³ ñòâîðåíî áëèçüêî 200 îðãàí³çàö³é ïðèêîðäîííîãî òà òðàíñïðèêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ãîëîâíèìè ³ç ÿêèõ º ºâðîðåã³îíè. Ðÿä óêðà¿íñüêèõ îáëàñòåé (Çàêàðïàòñüêà,
²âàíî-Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà, ×åðí³âåöüêà, Âîëèíñüêà, Îäåñüêà) âõîäÿòü äî ñêëàäó ê³ëüêîõ
ºâðîðåã³îí³â, ùî îá’ºêòèâíî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ âèùåâêàçàíèõ
îðãàí³çàö³é, ì³ñöÿ òà ðîë³ óêðà¿íñüêèõ ó÷àñíèê³â, íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ¿õ êóðñó òà
çàâäàíü, ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè.

Çàóâàæèìî, ùî ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ëèøå ó íàëàãîäæåíí³ á³ëüø ò³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà. Â Óêðà¿í³ îäíà ³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ïîëÿãàº ó çàíàäòî íåîäíàêîâèõ óìîâàõ
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â é ð³çíèõ ìåíòàëüíèõ, ãåîïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñàõ
ìåøêàíö³â ð³çíèõ ÷àñòèí äåðæàâè ³ ïåðåäîâñ³ì — ó ïðèêîðäîííèõ. Òîìó Ì. Äðàãîìàíîâ ïåâíîþ
ì³ðîþ ìàâ ðàö³þ, êîëè ñâîãî ÷àñó âêàçóâàâ íà äåÿêó øòó÷í³ñòü ïîíÿòòÿ “äåðæàâíèé ³íòåðåñ”4 ,
îñê³ëüêè äîñèòü ÷àñòî íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ íå ìåíø âàãîìèì ÷èííèêîì ñòàþòü ³íòåðåñè
ðåã³îíàëüí³, ÿê³ ìàþòü äîñèòü ÿñêðàâî âèðàæåíèé ³ñòîðè÷íèé êîíòåêñò.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ ³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó ïðè äîñë³äæåíí³ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ çàñàä äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü àíàë³ç
ðîë³ ³ ì³ñöÿ ñóì³æíèõ êðà¿í â ïðîöåñàõ, ÿê³ ïåðåäóâàëè âõîäæåííþ Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó Óêðà¿íè,
à ñàìå äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé âõîäæåííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè
(1918-1920 ðð.).

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ³ ðîçïàäó Àâñòðî-Óãîðùèíè, ïî÷àëèñÿ àêòèâí³
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ðóõè çà óòâîðåííÿ íîâèõ äåðæàâ ³ ñàìîâèçíà÷åííÿ ãðóïè íàðîä³â ³
íàö³îíàëüíîñòåé. Áóðõëèâ³ ïîä³¿ â³äáóâàëèñÿ ³ â Çàêàðïàòò³. Â ïåðø³é ïîëîâèí³ 1919 ðîêó —
âîíî îòðèìàëî àâòîíîì³þ ó ñêëàä³ Óãîðùèíè, òóò áóëî ïðîãîëîøåíî Ãóöóëüñüêó ðåñïóáë³êó, éøîâ
ïðîöåñ óòâîðåííÿ ï’ÿòè Íàðîäíèõ Ðàä, â³äáóâñÿ Õóñòñüêèé ç’¿çä, ÿêèé óõâàëèâ ð³øåííÿ ïðî
âîçç’ºäíàííÿ Çàêàðïàòòÿ ç Ñîáîðíîþ Óêðà¿íîþ.

Äî â³äíîñíî íåâåëèêî¿ òåðèòîð³¿ ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ïðîÿâëÿëè Ðóìóí³ÿ, Óãîðùèíà,
×åõîñëîâà÷÷èíà, Ïîëüùà, êåð³âíèöòâî ÇÓÍÐ. Âàæëèâó ðîëü ó âèçíà÷åíí³ äîë³ Çàêàðïàòòÿ íà
äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä â³ä³ãðàëà Ñåí-Æåðìåíñüêà ìèðíà êîíôåðåíö³ÿ, çã³äíî ð³øåíü ÿêî¿
×åõîñëîâà÷÷èíà âèçíàâàëàñÿ íåçàëåæíîþ äåðæàâîþ, ÿêà âêëþ÷àòèìå òàêîæ àâòîíîìíó òåðèòîð³þ
ðóñèí³â íà ï³âäåíü â³ä Êàðïàò5 .

Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ íàðîä³â Àâñòðî-Óãîðñüêî¿
³ìïåð³¿, ðóñèíè Çàêàðïàòòÿ ñåðéîçíî íå çàìèñëþâàëèñü íàä ìàéáóòí³ì âëàñíîãî êðàþ, â òîìó
÷èñë³ ³ â äåðæàâíî-ïðàâîâ³é ñôåð³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ êðàþ á³ëüøîþ ì³ðîþ
òóðáóâàëàñü ïîâñÿêäåííèì æèòòÿì, íàìàãàííÿì ïîêðàùèòè ñâ³é ìàòåð³àëüíèé ñòàí. Òîìó îñíîâí³
ïîë³òè÷í³ ñèëè, ÿê³ áóëè âèðàçíèêîì òàêèõ áàæàíü íàðîäó, ñòàâèëè ïèòàííÿ íàäàííÿ àâòîíîìíîãî
ñòàòóñó êðàþ â ñêëàä³ Óãîðùèíè, ÿê ³íñòðóìåíòó ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíîãî ñòàíîâèùà íàñåëåííÿ Çàêàðïàòòÿ6 . Ó ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ ó Çàêàðïàòòÿ áóëè òðè
îá’ºêòèâíî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó7 .

1. Áóòè âêëþ÷åíèì äî ñêëàäó áóäü-ÿêî¿ ³ç ï’ÿòè ñóñ³äí³õ äåðæàâ (Óãîðùèíè,

4 Áîíäàðåíêî Ê. ßê ¿ì îáëàøòóâàòè Óêðà¿íó? // Ïîë³òèêà ³ êóëüòóðà. — 2000. — ¹ 31 (66). — 29 ñåðïíÿ —
4 âåðåñíÿ.
5 Áîëäèæàð Ì. Çàêàðïàòòÿ â ïîë³òèö³ ×åõîñëîâà÷÷èíè òà Óãîðùèíè ï³ñëÿ ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè /Çàêàðïàòòÿ ó
ïîë³òèö³ ×åõîñëîâà÷÷èíè òà Óãîðùèíè ì³æ ñâ³òîâèìè â³éíàìè (ìàòåð³àëè íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿). — Óæãîðîä-
Êîøèöå, 2001.
6 Ñòå÷êî Ï. Êàðïàòî-Óêðà¿íñüêà äåðæàâà. — Ëüâ³â, 1994.– Ñ. 224-228.
7 Òàì ñàìî; Âåãåø Ì. Ïðî àëüòåðíàòèâó âõîäæåííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè // Óêðà¿íñüê³ Êàðïàòè.
Ìàòåð³àëè ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî¿ êîíôåðåíö³¿ “Óêðà¿íñüê³ Êàðïàòè: åòíîñ, ³ñòîð³ÿ, êóëüòóðà” (Óæãîðîä, 26
ñåðï. — 1 âåðåñ. 1991 ð.). — Ñ. 113-121; Íàðèñè ³ñòîð³¿ Çàêàðïàòòÿ. — Óæãîðîä, 1995. — Ò. 2. — Ñ. 104-111;
Peter Svorc. Zaclenenie Podkarpatskej Rusi do CSR (1918-1920) // Cesko-slovenska historicka rocenka. Brno,
1997. — Ñ. 42-50.w
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×åõîñëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³¿, Ïîëüù³, Óêðà¿íè). Ïðè÷îìó, â³äíîñíî îñòàííüîãî âàð³àíòó âèíèêàëî
ðåçîííå çàïèòàííÿ: à äî ÿêî¿ ñàìå Óêðà¿íè? Àäæå, ÿê â³äîìî, íà òîé ìîìåíò ³ñíóâàëî äåê³ëüêà
äåðæàâíèõ óòâîðåíü, ÿê³ â ñâî¿é íàçâ³ â³äîáðàæàëè ñëîâî “Óêðà¿íà”.

2. Áóòè ïîä³ëåíèìè ì³æ Óãîðùèíîþ, ×åõîñëîâà÷÷èíîþ, Ïîëüùåþ, Ðóìóí³ºþ.
3. Óòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî¿ äåðæàâè.
Ð³øåííÿ ïðî âõîäæåííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè áóëî óõâàëåíî íà çàñ³äàíí³

Àìåðèêàíñüêî¿ íàðîäíî¿ ðàäè Óãðî-Ðóñèí³â â Ñêðåíòîí³ 12 ëèñòîïàäà 1918 ðîêó. Çàêàðïàòòÿ
ïîâèííî áóëî óâ³éòè äî ñêëàäó íîâî¿ öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè ç ñòàòóñîì àâòîíîì³¿, ÿêèé
ïåðåäáà÷àâ íàÿâí³ñòü âëàñíèõ ãóáåðíàòîðà, çàêîíîäàâ÷îãî îðãàíó — ñîéìó, àäì³í³ñòðàö³¿, ñóä³â.
Äî òåðèòîð³¿ àâòîíîì³¿ ìàëè áóòè â³äíåñåí³ âñ³ êîì³òàòè, íàñåëåí³ ðóñèíàìè: Ñï³ø, Øàð³ø,
Çåìïëèí, Àáàóé, Ãåìåð, Áîðøîä, Óíò, Áåðåã, Óãî÷à, Ìàðàìîðîø.

Äëÿ ðîçãëÿäó ×åõîñëîâàöüêèõ ïèòàíü áóëî ñòâîðåíî îêðåìó êîì³ñ³þ ³ç ïðåäñòàâíèê³â ÑØÀ
³ Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ íà ÷îë³ ç Æþëåì Êàìáî. ×ëåíè êîì³ñ³¿ â³äçíà÷èëè, ùî Çàêàðïàòòÿ
ðàí³øå íå íàëåæàëî í³ äî ×åõîñëîâà÷÷èíè, í³ äî Óêðà¿íè. Îòæå, ãîëîâíèì ïðè âèçíà÷åíí³ éîãî
ìàéáóòíüî¿ äîë³ áóäå âîëåâèÿâëåííÿ íàðîäó. Äî ñåðåäèíè ëþòîãî 1919 ðîêó êåð³âíèöòâî îñíîâíèõ
ïîë³òè÷íèõ ñèë íà Çàêàðïàòò³ îäíîçíà÷íî íå âèçíà÷èëîñÿ: Ïðåøîâñüêà ³ Óæãîðîäñüêà ðàäè
âèñòóïàëè çà âêëþ÷àííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ×ÑÐ, êåð³âíèöòâî Õóñòñüêî¿, Ñèãåòñüêî¿ òà Ñâàëÿâñüêî¿
ðàä çàëèøàëîñü íà ïîçèö³¿ çëóêè ç Óêðà¿íîþ. 8-9 òðàâíÿ öüîãî æ ðîêó â³äáóëîñÿ îá’ºäíàííÿ
Ïðåøîâñüêî¿, Óæãîðîäñüêî¿ òà Õóñòñüêî¿ ðàä â Öåíòðàëüíó Ðàäó, ÿêà ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî
âõîäæåííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ×ÑÐ íà ôåäåðàòèâíèõ çàñàäàõ.

Ïðèéíÿòå Öåíòðàëüíîþ Ðóñüêîþ Íàðîäíîþ Ðàäîþ ð³øåííÿ ÷åõîñëîâàöüêîþ äåëåãàö³ºþ
áóëî ïîäàíå ÿê âîëåâèÿâëåííÿ âñüîãî íàðîäó Çàêàðïàòòÿ. Àëå íà òåðèòîð³þ Çàêàðïàòòÿ
ïðåòåíäóâàëè òàêîæ Óãîðùèíà ³ Óêðà¿íà. Òîìó ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó “ðóñèíñüêîãî ïèòàííÿ” íà çàñ³äàíí³
êîì³ñ³¿ Åäâàðä Áåíåø çàÿâèâ, ùî ÷åõîñëîâàöüêà âëàäà ï³äòðèìóº âñòàíîâëåííÿ òàêî¿ ôîðìè
äåðæàâíîãî óñòðîþ, îäíàê íå ìîæå ïåðåä÷àñíî äåöåíòðàë³çóâàòè íîâîñòâîðåíó äåðæàâó, îñê³ëüêè
îêðåì³ ¿¿ ÷àñòèíè íå äîñÿãëè íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó.

Ôàêò “çàòðèìàííÿ” àâòîíîì³¿ áàãàòüìà äîñë³äíèêàìè ïðîáëåìè âõîäæåííÿ Çàêàðïàòòÿ
äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè, îö³íþºòüñÿ ÿê íåäîäåðæàííÿ óðÿäîì ×åõîñëîâà÷÷èíè îá³öÿíîê, ÿê³
áóëè äàí³ ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â Ò. Ìàñàðèêà ç ïðåäñòàâíèêàìè àìåðèêàíñüêèõ ðóñèí³â8 . Òîìó ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óðÿä ×ÑÐ ïëàíóâàâ íàäàòè àâòîíîì³þ Çàêàðïàòòþ ç ö³ëîãî ðÿäó ïèòàíü ó
âèïàäêó âõîäæåííÿ éîãî äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè, àëå îáñÿã ïðàâ, ÿê³ óðÿä ïëàíóâàâ íàäàòè
àâòîíîìíèì îðãàíàì âëàäè áóâ äîñèòü âóçüêèì.

Çàãàëîì, àíàë³ç ³ñòîðè÷íèõ ïåðåäóìîâ âõîäæåííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè,
ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³ ³íøèõ äåðæàâ äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî
âðàõóâàííÿ â îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó öüîìó ïðèêîðäîííîìó ðåã³îí³ ïîä³é, â³äíîñíî
íåäàëåêîãî ìèíóëîãî, îñê³ëüêè 5 ëèïíÿ 1919 ðîêó áóëî çàâåðøåíî ðîáîòó íàä ïðîåêòîì ïðî
ñòàâëåííÿ ñîþçíèõ äåðæàâ Àíòàíòè äî ×åõîñëîâà÷÷èíè ³ ì³ñöå â í³é Ï³äêàðïàòñüêî¿ Ðóñ³. Îêð³ì
òîãî 6 ñåðïíÿ àíàëîã³÷íå ð³øåííÿ ïðèéíÿëà Ðàäà ãîë³â âåëèêèõ äåðæàâ. Ïèòàííÿ íàëåæíîñò³
Ï³äêàðïàòñüêî¿ Ðóñ³ äî ×åõîñëîâà÷÷èíè çàêð³ïëåíî â Ñåí-Æåðìåíñüêîìó äîãîâîð³ â³ä 10 âåðåñíÿ
1919 ð., â ÿêîìó áóëî ãàðàíòîâàíî íàéøèðøó àâòîíîì³þ ç ö³ëîãî ðÿäó ïèòàíü. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ
ð³øåíü Ñåí-Æåðìåíó áóëè ïåðåíåñåí³ â Êîíñòèòóö³þ ðåñïóáë³êè 1920 ð.

Îñòàòî÷íî ð³øåííÿ ïðî âêëþ÷åííÿ Çàêàðïàòòÿ äî ñêëàäó ×åõîñëîâà÷÷èíè áóëî
ï³äòâåðäæåíî 4 ÷åðâíÿ 1920 ðîêó ïðè ï³äïèñàíí³ Òð³àíîíñüêîãî ìèðíîãî äîãîâîðó. Â³äïîâ³äíî
äî äîãîâîðó Óãîðùèíà âèçíàëà íåçàëåæí³ñòü ×åõîñëîâàöüêî¿ äåðæàâè òà âêëþ÷åííÿ äî íå¿ òåðèòîð³¿

8 Ñòå÷êî Ï. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 224-228; Âåãåø Ì. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 113-121; Íàðèñè ³ñòîð³¿ Çàêàðïàòòÿ. —
Óæãîðîä, 1995. — Ò. 2. — Ñ. 104-111.
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ï³âäåííîêàðïàòñüêèõ ðóñèí³â.
Òàêèì ÷èíîì íå ìîæå áóòè ñóìí³âó, ùî ñïðîáè ðåàí³ìóâàòè ïóíêòè âêàçàíèõ äîãîâîð³â,

ìîæóòü âèêëèêàòè âåëè÷åçíå äæåðåëî íàïðóæåíîñò³. ª é ³íø³ ïðèêîðäîíí³ òåðèòîð³¿, äå ìîæóòü
ïðîêèíóòèñÿ “³ñòîðè÷í³” ñïîãàäè çà íåâèâàæåíî¿ ïîë³òèêè Öåíòðó òà ñóì³æíèõ êðà¿í. Öå ñâ³ä÷èòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè äî ³ñòîðè÷íîãî êîíòåêñòó ïðè äîñë³äæåíí³ îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ çàñàä äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè.

Ïðî ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà åôåêòèâí³ñòü ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ñâ³ä÷èòü ³ ïîñò³éíà
óâàãà, ÿêà ïðèä³ëÿºòüñÿ ºâðîðåã³îíàì ç áîêó ªÑ òà Ðàäè ªâðîïè. Âîíè ðîçãëÿäàþòü åâðîðåã³îíè
ÿê âàæëèâèé ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ ñóáðåã³îíàëüíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà åôåêòèâíèé
³íñòðóìåíò çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ó âèêîíàíí³ çàâäàíü ïî ïðèêîðäîíí³é ñï³âïðàö³.

Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè ºâðîðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ íà ïðèêëàä³
Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó, ÿêèé áóâ ñòâîðåíèé 14 ëþòîãî 1993 ðîêó â ì. Äåáðåöåí³ (Óãîðùèíà)
îðãàíàìè âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè,
Óãîðùèíè ³ Óêðà¿íè. Ç 1997 ðîêó äî ñêëàäó Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó òàêîæ óâ³éøëè ïðèêîðäîíí³
ðåã³îíè Ðóìóí³¿. Éîãî ñïåöèô³êà ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó.

öå ïåðøà òðàíñêîðäîííà îðãàí³çàö³ÿ, ñòâîðåíà íà òåðåí³ êðà¿í êîëèøíüîãî ñîö³àë³ñòè÷íîãî
òàáîðó, ïðèêîðäîíí³ ðåã³îíè ÿêèõ, íå äèâëÿ÷èñü íà ¿õ ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ òà ôðàãìåíòàðí³
çâ’ÿçêè çäåá³ëüøîãî êóëüòóðíîãî õàðàêòåðó, áóëè äåùî ³çîëüîâàí³ îäèí â³ä îäíîãî;

ó÷àñíèêè Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó, ìàþòü ñï³ëüíå ³ñòîðè÷íå ìèíóëå ³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
ò³ñíèìè êóëüòóðíèìè, ãåîïîë³òè÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè çâ’ÿçêàìè, îñê³ëüêè ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó
íàëåæàëè äî ñêëàäó îäí³º¿ êðà¿íè (ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕV²²² ñò. — Àâñòð³éñüêî¿ ìîíàðõ³¿, à ç
1867 ðîêó — Àâñòðî-Óãîðñüêî¿ ³ìïåð³¿), àëå âîëîä³þòü ð³çíèì ïîòåíö³àëîì òà äîñÿãëè ð³çíîãî
ð³âíÿ ºâðîïåéñüêîãî ðîçâèòêó;

âñ³ ó÷àñíèêè Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó çíà÷íîþ ì³ðîþ º äåïðåñèâíèìè òåðèòîð³ÿìè ó
âëàñíèõ êðà¿íàõ, ç òî÷êè çîðó ð³âíÿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, òàê áè ìîâèòè,
“ïðîáëåìíèìè” òåðèòîð³ÿìè;

ó÷àñíèêè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó íàëåæàòü äî ñóñ³äí³õ ô³çèêî-ãåîãðàô³÷íèõ îáëàñòåé —
Êàðïàòñüêèõ ã³ð òà äîëèíè ð³êè Òèñà.

Çàãàëîì, þðèäè÷íà ôîðìóëà çàñíóâàííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó, ÿê
ì³æðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ç äîðàä÷èìè òà êîîðäèíàö³éíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿêà íå º íàäíàö³îíàëüíèì
îðãàíîì âëàäè, ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì â ãàëóç³ òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ñïðèÿº âèçíàííþ Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó ÿê ïîâíîïðàâíîãî ñóá’ºêòà
ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñêîðäîííî¿ ïîë³òèêè òà ðîáèòü ìîæëèâèì ïîâíîö³ííó ñï³âïðàöþ ç ³íøèìè
ºâðîïåéñüêèìè ñòðóêòóðàìè.

Òåðèòîð³ÿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó áóëà ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì ãåîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â ³
ïîñò³éíî ãåíåðóâàëà íèçêó çàãðîç ñóáðåã³îíàëüí³é òà íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. Òîìó íà ïî÷àòêó éîãî
óòâîðåííÿ îñíîâíèì çàâäàííÿì áóëà ãàðìîí³çàö³ÿ ì³æäåðæàâíèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ
âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é. Íà òåïåð³øíüîìó æ åòàï³ ðîçâèòêó ñòðóêòóðà Êàðïàòñüêîãî
ðåã³îíó â³äáèâàº éîãî ôóíêö³îíàëüíó íàïðàâëåí³ñòü. Íàéâèùèì îðãàíîì Àñîö³àö³¿ º Ðàäà, ãîëîâà
ÿêî¿ îáèðàºòüñÿ ñòðîêîì íà äâà ðîêè, çã³äíî ç ïðèíöèïîì ðîòàö³¿ êîæíî¿ ç êðà¿í ó÷àñíèöü, ùî º
ïðîÿâîì ïðèíöèï³â äåìîêðàò³¿ ³ ð³âíîïðàâíîñò³. Äî ñêëàäó Ðàäè âõîäÿòü ÷ëåíè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü
êîæíó ç êðà¿íè-ó÷àñíèöü. Îñíîâíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ðîáîòè Ðàäè º çàñ³äàííÿ, íà ÿêèõ
îáãîâîðþþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ïèòàííÿ â ïîë³òè÷í³é, åêîëîã³÷í³é, êóëüòóðí³é, åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ.

Îñê³ëüêè ÷ëåíàìè ðàäè º êåð³âíèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Óêðà¿íè, Óãîðùèíè,
Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³¿, òî çàñ³äàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ ôàêòè÷íî ó ôîðóì êåð³âíèê³â âëàäè
ïðèêîðäîííèõ îáëàñòåé, äå âèíèêàº ÷óäîâà íàãîäà ñèíõðîí³çóâàòè âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì,
ÿê³ º ñï³ëüíèìè äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â.
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Âèêîíàâ÷îþ òà àäì³í³ñòðàòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ îï³êóºòüñÿ Ì³æíàðîäíèé ñåêðåòàð³àò,
îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêîãî º ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â Àñîö³àö³¿ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè òà
ïåðìàíåíòíà êîîðäèíàö³ÿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ ºâðîðåã³îíó. Â êîæí³é êðà¿í³ ä³º òàêîæ Íàö³îíàëüíå
ïðåäñòàâíèöòâî, ÿêå º ãîëîâíèì îðãàíîì ºâðî³íòåãðàëüíî¿ ñï³âïðàö³ íà òåðèòîð³¿ âëàñíî¿ êðà¿íè.
Óí³êàëüíîþ ñòðóêòóðíîþ ëàíêîþ ºâðîðåã³îíó º Ðîáî÷³ Êîì³ñ³¿, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ðîçðîáêà
òåõíîëîã³é òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèâ÷åííÿ êîíêðåòíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì òà
ñòâîðåííÿ ñïîñîá³â ¿õ âèð³øåííÿ ó ð³çíèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ïî ñóò³ Ðîáî÷³ êîì³ñ³¿ º ôîðóìîì
åêñïåðò³â, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü ìîäåë³ òà ìåõàí³çìè ðîçâèòêó ðåã³îí³â ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ íèìè ó
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ñüîãîäí³ ðåã³îí Êàðïàò º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèõ â ïëàí³ áåçïåêè ìèðíîãî
ñï³â³ñíóâàííÿ â ªâðîï³. Öå â³äðàäíèé ôàêò, áî òóò çíàõîäÿòü ñâî¿ òî÷êè äîòèêó êîðäîíè ï’ÿòüîõ
äåðæàâ, ÿê³ ïîáóäîâàí³ ïðàêòè÷íî áåç âðàõóâàííÿ åòí³÷íî-êóëüòóðíîãî ïðèíöèïó. Çâè÷àéíî, ùî
çà òàêèõ óìîâ êîæíà ç äåðæàâ ìàº òóò âëàñí³ ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ³íø³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè.
Ôàêòîð ñòàá³ëüíîñò³, ÿêèé ñüîãîäí³ äîì³íóº â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³, áåçïåðå÷íî, º çíà÷íîþ
çàñëóãîþ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè Óêðà¿íè, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³,
Ðóìóí³¿ ³, áåçóìîâíî, Àñîö³àö³¿ “Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí”.

Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî êóðñó Óêðà¿íè ó çîâí³øí³é ïîë³òèö³, ñïðÿìîâàíîãî íà
ºâðî³íòåãðàö³þ ïåðåä Êàðïàòñüêèì ðåã³îíîì ïîñòàëà íèçêà íîâèõ âàæëèâèõ çàâäàíü. Çîêðåìà,
Êàðïàòñüêèé ðåã³îí ìàº ñòàòè ñâîºð³äíèì ì³ñòêîì ì³æ ªâðîïîþ ³ Óêðà¿íîþ, åêñïåðèìåíòàëüíèì
ìàéäàí÷èêîì ðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè, ÿê³ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó ñòàíóòü ÷ëåíàìè
ªÑ òà òèõ, ÿê³ â á³ëüø äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó ³íòåãðóþòüñÿ â éîãî ñåðåäîâèùå.

Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí ìàº õîðîø³ ìîæëèâîñò³ ùîäî íàëàãîäæåííÿ òàê çâàíî¿ “ì³ñöåâî¿
äèïëîìàò³¿”, òîáòî áàãàòîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ îêðåìèìè ïðèêîðäîííèìè íàñåëåíèìè
ïóíêòàìè Óêðà¿íè, Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, Ïîëüù³, Ðóìóí³¿, ùî â ö³ëîìó ïîçèòèâíî âïëèâàº íà
³íòåíñèô³êàö³þ ïðîöåñ³â ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Âèêîðèñòîâóþ÷è óí³êàëüí³ ïîë³òè÷í³,
àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ òà íàóêîâ³ çâ’ÿçêè, âêàçàíèé ðåã³îí òàêîæ â çìîç³ ñïðèÿòè
âèð³øåííþ, ìàáóòü, îäí³º¿ ³ç íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì ïðèêîðäîííîãî ñüîãîäåííÿ — â³ëüíîãî
ïåðåòèíó êîðäîíó ãðîìàäÿíàìè ñóñ³äí³õ äåðæàâ.

Îêð³ì òîãî îðãàí³çàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñï³ëüíèõ çàõîä³â (âèñòàâîê, êîíôåðåíö³é òîùî) —
ùå îäèí ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó, ÿêèé íàäàº ìîæëèâ³ñòü
ïîãëèáëåííÿ òðàíñêîðäîííî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ³íñòèòóö³ÿìè ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿.

Ñüîãîäí³ íà ïîðÿäêó äåííîìó ñóòòºâå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ñèñòåìè òà
ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â ðîáîòè êåð³âíèõ òà ðîáî÷èõ îðãàí³â Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó. Á³ëüø
êîíêðåòíîþ ìàº ñòàòè ðîáîòà Ì³æíàðîäíîãî Ñåêðåòàð³àòó òà Íàö³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ÿê³
ìàþòü áóòè íàä³ëåí³ á³ëüø øèðîêèìè ïðàâàìè, ùî äîçâîëèòü ¿ì á³ëüø îïåðàòèâíî òà ðåçóëüòàòèâíî
âèêîíóâàòè çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿, ÿê³ íà íèõ ïîêëàäàþòüñÿ. Íàñòàâ ÷àñ òàêîæ ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ
ùîäî äåëåãóâàííÿ ÷àñòèíè óðÿäîâèõ ïîâíîâàæåíü ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñêîðäîííèì ñï³âðîá³òíèöòâîì
Ðàä³ Êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³
ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè ªÑ, çîêðåìà éîãî òåõí³÷íó òà ô³íàíñîâó äîïîìîãó, îñê³ëüêè ëèøå íà
ðåàë³çàö³þ òðàíñêîðäîííîãî, òðàíñíàö³îíàëüíîãî òà ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç
Ñòðóêòóðíîãî Ôîíäó äîïîìîãè ªÑ çà ïðîãðàìîþ INTERREG íà 2000-2006 ðð. âèä³ëÿºòüñÿ
áëèçüêî 5 ìëðä. ºâðî9 .

Â ö³ëîìó æ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ó ð³çíèõ ñôåàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ (åêîíîì³÷í³é, êóëüòóðí³é,

9 Ì³òðÿºâà Ñ.². Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 143-147.
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ïîë³òè÷í³é òà ³íøèõ), ðåâîëþö³éí³ çì³íè ó ³íôîðìàö³éí³é ñôåð³, ïåðåäóñ³ì ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é,
ñòàâëÿòü ïåðåä ïðåäñòàâíèöòâàìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó íîâ³ çàâäàííÿ, çìóøóþòü çì³ùóâàòè
àêöåíòè ó ï³äõîäàõ, ôîðìàõ ³ ìåòîäàõ ðîáîòè. Òàê, î÷åâèäíî, ùî “øåíãåíñüêèé ñòàòóò”, ðîçä³ëÿº
÷ëåí³â êàðïàòñüêîãî ºâðîðåã³îíó íà ó÷àñíèê³â ªÑ òà íà äåêëàðàíò³â íàì³ð³â âñòóïó â ªÑ. Àëå
íàêîïè÷åíèé Àñîö³àö³ºþ äîñâ³ä ðîáîòè ðîáèòü Êàðïàòñüêèé ºâðîðåã³îí óí³êàëüíîþ ì³æíàðîäíîþ
ñòðóêòóðîþ, ÿê³é ï³ä ñèëó á³ëüø ñêëàäí³ çàâäàííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå åâðî³íòåãðàö³éíèì
ïðîöåñàì Óêðà¿íè.

Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè â êîíòåêñò³
³íòåíñèô³êàö³¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçøèðåííÿ ªÑ íå ò³ëüêè º àêòóàëüíèì â
ñèëó ïðàêòè÷íî¿ íåîáõ³äíîñò³ ï³çíàííÿ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òîïîðÿäêó. Âîíî äîçâîëÿº âèÿâèòè
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ï³çíàòè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè éîãî ïðèðîäè,
ñïðîãíîçóâàòè éîãî ìàéáóòíº.

Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ïðèêîðäîííèìè òåðèòîð³ÿìè º çàáåçïå÷åííÿ
á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿õíüîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ
³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ âêàçàíèõ òåðèòîð³é, ãàðàíòóâàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó íà áàç³ ñòâîðåííÿ
âèñîêîåôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷èòü âèñîêèé ð³âåíü
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìîòèâàö³þ äî òðóäîâî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óìîâè ð³âíîïðàâíîãî
ïàðòíåðñòâà ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.
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