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Ð.Î. Êóëèíè÷*

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÃÎ ÎÖ²ÍÞÂÀÍÍß ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â

Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ì²ÑÖÅÂÈÕ ÄÅÐÆÀÂÍÈÕ ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÖ²É

Ðàäèêàëüí³ çì³íè â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè âèñóâàþòü äî ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é ðÿä íîâèõ âèìîã, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü òà êîìïëåêñíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíî¿
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ä³ºâèé çàñ³á ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ
ïåðåäáà÷àº âèá³ð òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â êîíñòðóþâàííÿ óçàãàëüíþþ÷èõ îö³íîê, à òàêîæ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ ó ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³ åêîíîì³ñò³â-àíàë³òèê³â. Çíà÷íèé ³íòåðåñ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â
äî îö³íêè âïëèâó ÷èííèê³â ñòàâèòü ö³ ïèòàííÿ â öåíòð óâàãè.

Çà ðîêè ðîçáóäîâè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ê³ëüêà ïðèíöèïîâî
â³äì³ííèõ ì³æ ñîáîþ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ÿê³ â³äîáðàæàëè ð³çíèé ñòóï³íü ¿¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Ç
ïðèéíÿòòÿì Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ óòâåðäæåííÿ ñòàá³ëüíîãî êîíñòèòóö³éíîãî
ïðàâîïîðÿäêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáóäîâè â õîä³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè
äåìîêðàòè÷íî¿, ãíó÷êî¿ òà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè òà çíà÷íîãî
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó âèð³øåíí³ ïèòàíü ÿê ì³ñöåâîãî, òàê ³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî
çíà÷åííÿ. Êîìïëåêñíà îö³íêà ñëóãóº çàñîáîì îáë³êó, àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ; ³íäèêàòîðîì íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî îá’ºêòó â äîñë³äæóâàí³é ñóêóïíîñò³; êðèòåð³ºì ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè
êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â; ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ðàí³øå
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ïîâíîòè ¿õ ðåàë³çàö³¿; îñíîâîþ âèáîðó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó
âèðîáíèöòâà é ïîêàçíèê³â î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³: ñòèìóëÿòîðîì âèðîáíèöòâà.
Ðåçóëüòàòè îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê) àáî æ
íà ïåâíó äàòó õàðàêòåðèçóþòüñÿ àáñîëþòíèìè, â³äíîñíèìè ³ ñåðåäí³ìè âåëè÷èíàìè ð³çíèõ ïîêàçíèê³â,
ùî âèçíà÷àþòü ï³äñóìêè ðîáîòè ¿õ êîëåêòèâ³â (ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é). Åôåêòèâíå
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàòîðñüêîþ ðîáîòîþ âèìàãàº ñâîº÷àñíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè öèõ ï³äñóìê³â.

Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ ìåòîäîì êîìïëåêñíèõ
ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ïåðåäáà÷àº: 1) îö³íêó âèêîíàííÿ ïëàí³â âèðîáíèöòâà (ïîñòàâîê)
ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóã; 2) îö³íêó ð³âíîì³ðíîñò³ âèêîíàííÿ ïëàí³â âèðîáíèöòâà (ïîñòàâîê) ïðîäóêö³¿
÷è ïîñëóã; 3) îö³íêó âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 4) îö³íêó
ñò³éêîñò³ êóðñó âàëþò, àêö³é ³ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 6 êâ³òíÿ 2005 ð. ¹ 263 “Ïðî

© Êóëèíè÷ Ð.Î., 2005
* äîöåíò êàôåäðè ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ
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çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Ðàäè ì³í³ñòð³â
Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ ³ Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ
àäì³í³ñòðàö³é”1  çàòâåðäæåíî “Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ ³
Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é”, à òàêîæ â³äì³íåíî ÷èíí³ñòü Ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 4 ëþòîãî 2004 ð. ¹ 113 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè
âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â”2 .

Çàçíà÷åíà Ïîñòàíîâà ïåðåäáà÷àº çá³ð ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
â ö³ëîìó â ðîçð³ç³ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³ é ðåã³îí³â, à òàêîæ ðîçðàõóíîê
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì,
îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ ³ Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³é. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
Ïîðÿäêîì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é3  çì³íåíî
ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé ñêëàä ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, çîêðåìà ¿õ
êëàñèô³êàö³ÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ñï³ëüíèì äëÿ çàçíà÷åíèõ Ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè º çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ìåòîäèêè
îö³íêè ðåçóëüòàò³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ÿê õàðàêòåðèñòèêè
ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Òîáòî, õî÷à ³ ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â áóëî ìîäåðí³çîâàíî, ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é 2005 ðîêó çàëèøèëàñü áåç çì³í ïîð³âíÿíî ç ä³þ÷îþ ó 2004 ðîö³.

Ïðîâåäåìî ïîð³âíÿííÿ ä³þ÷î¿ ó 2004 ðîö³ (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
4 ëþòîãî 2004 ðîêó ¹ 113 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â”)4  òà ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè5  êîìïëåêñíî¿
îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³.
Õàðàêòåðèñòèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ÿê îá’ºêò ïîâíîâàæåíü
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é îáëàñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçãëÿíåìî çà îñíîâíèìè âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êëþ÷îâèìè àñïåêòàìè çà 12 ì³ñÿö³â 2004 ðîêó.

Çà ï³äñóìêàìè 2004 ðîêó îáñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç 2003 ð. çðîñëè íà
13,1 %. Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà 2004 ð. â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ çð³ñ
ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 23 %, ó òîìó ÷èñë³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³ — íà 34 %, â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ — íà 19 %. Çà 2004 ð.
áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ âèêîíàíî ðîá³ò âëàñíèìè ñèëàìè íà 17,9 %
á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2003 ð. Çà 2004 ð³ê ï³äïðèºìñòâàìè àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ïåðåâåçåíî
âàíòàæ³â ó 1,6 ðàçè á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2003 ð. Îáñÿãè åêñïîðòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ îáëàñò³ òîâàðàìè
çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2004 ð. ñòàíîâèëè 158,9 ìëí. äîë. ÑØÀ, ³ìïîðòó — 146,0 ìëí.äîë., ùî
ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì-ëèñòîïàäîì 2003 ð. á³ëüøå â³äïîâ³äíî íà 13,4 % òà 17,2 %. Îáîðîò ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ çà 2004 ð. ó ïîð³âíÿíí³ ç 2003 ðîêîì çá³ëüøèâñÿ íà 13 %. Çà 2004 ð³ê ïðèð³ñò ñïîæèâ÷èõ

1 Ïðî çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ ³ Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 06.04.2005 ð. ¹ 263 ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè, âíåñåíèìè Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 31.08.2005 ð. ¹ 835 // ÎÂÓ. — 2005. — ¹ 14. — Ñò. 719; 2005. — ¹ 36. — Ñò. 2176.
2 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 04.02.2004 ð. ¹ 113 // ÎÂÓ. — 2004. — ¹ 5. — Ñò. 234.
3 Òàì ñàìî.
4 Òàì ñàìî.
5 Êóëèíè÷ Î.². Ìåòîäèêà ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïîð³âíÿíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó // Â³ñíèê
Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. — 2001. — ¹ 18. — Ñ. 177-180; Êóëèíè÷ Î.². Ìåòîäèêà
îö³íêè ï³äñóìê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é (âèêîíêîì³â ðàä ì³ñò îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ) // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ Àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 2001. — ¹ 2. — Ñ. 214-223; Êóëèíè÷ Î.².
Òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè: Ï³äðó÷íèê. 2-å äîï. ³ äîîïð. âèä. — Ê³ðîâîãðàä: Äåðæàâíå Öåíòðàëüíî-Óêðà¿íñüêå
âèäàâíèöòâî, 1996. — 228 ñ.; Êóëèíè÷ Î.²., Êóëèíè÷ Ð.Î. Ìåòîäèêà îö³íêè ñò³éêîñò³ êóðñó âàëþò // Â³ñíèê
Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. — 2002. — ¹ 8-1. — Ñ. 149-151.w
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ö³í äîð³âíþâàâ 13,5 %. Âñòàíîâëåíî, ùî, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó ðîö³, òåìïè ðîñòó ö³í íà ïðîäîâîëü÷³
òîâàðè çíà÷íî âèïåðåäæàëè òåìïè çðîñòàííÿ ö³í íà íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè òà ïîñëóãè. Äîõîäè
áþäæåòó îáëàñò³ çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2004 ð. ñòàíîâèëè 970,4 ìëí. ãðí. Äîòàö³¿ âèð³âíþâàííÿ òà
ñóáâåíö³¿, îäåðæàí³ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñòàíîâèëè 60,9 % âñ³õ äîõîä³â áþäæåòó. Íîì³íàëüíà
çàðîá³òíà ïëàòà, íàðàõîâàíà â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà, ó ëèñòîïàä³ 2004 ð.
ñòàíîâèëà 455,63 ãðí. Íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ íà 1 ñ³÷íÿ 2005 ð. ïåðåáóâàëî
32,5 òèñ. íåçàéíÿòèõ ãðîìàäÿí, ùî íà 15,6 % á³ëüøå, í³æ íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. ×èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî
íàñåëåííÿ îáëàñò³ ç ïî÷àòêó ðîêó çìåíøèëàñü íà 11,5 òèñ. îñ³á ³, çà îö³íêîþ, íà 1 ãðóäíÿ 2004 ð.
ñòàíîâèëà 1389,6 òèñ. æèòåë³â. Ó çàãàëüíîìó ñêîðî÷åíí³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ÷àñòêà ïðèðîäíîãî
ñêîðî÷åííÿ ñòàíîâèëà 79,9 % (9,2 òèñ. îñ³á), à ì³ãðàö³éíîãî — 20,1 % (2,3 òèñ. îñ³á)6 .

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â îáëàñò³
òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñèñòåìè êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â
íàñë³äê³â ðîáîòè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ÿê³ íàâåäåíî â òàáë. 17 .

Òàáëèöÿ 1.
Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ

6 Äîïîâ³äü ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çà 2004 ð³ê / Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè
ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³. — Õìåëüíèöüêèé, 2005. — 68 ñ.; Äîïîâ³äü ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå Õìåëüíèöüêî¿
îáëàñò³ çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2004 ðîêó / Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³. — Õìåëüíèöüêèé,
2004. — 70 ñ.; Ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 26.04.2004 ð. ¹ 147/2004 ð. — Îêðåìå âèäàííÿ;
Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2002 ð³ê / Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè: Çà ðåä. Î.Ã. Îñàóëåíêà. — Ê.:
Êîíñóëüòàíò, 2003. — 663 ñ.; Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çà 2003 ð³ê / Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ
ñòàòèñòèêè ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³: Çà ðåä. Â.Â. Ñêàëüñüêîãî. — Õìåëüíèöüêèé, 2004. — 485 ñ.
7 Ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 26.04.2004 ð. ¹ 147/2004 ð. — Îêðåìå âèäàííÿ.
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Ä³þ÷à ìåòîäèêà (çà ïåðåë³êîì òà çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â ó 2004 ðîö³). Íà ï³äñòàâ³
ñò.ñò. 6, 17, 31 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿” òà ïîñòàíîâè Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 4 ëþòîãî 2004 ðîêó ¹ 113 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â”, à òàêîæ ³ç ìåòîþ
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îáëàñò³
Õìåëüíèöüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ çàòâåðäæåíî Ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ
ùîêâàðòàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â òà ì³ñò
îáëàñíîãî çíà÷åííÿ8 .

8 Òàì ñàìî.
* Ðîçðàõîâóºòüñÿ ëèøå â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â.
** Ó ïîêàçíèêó îäíàêîâ³ çíà÷åííÿ äëÿ ðåã³îí³â: ì. Ñëàâóòà ³ Ñëàâóòñüêèé ðàéîí, ì. Ñòàðîêîñòÿíòèí³â ³
Ñòàðîêîñòÿíòèí³âñüêèé ðàéîí, ì. Øåïåò³âêà ³ Øåïåò³âñüêèé ðàéîí.

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 1
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Ùîêâàðòàëüíà êîìïëåêñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â
òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè, íà
îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà ïðîâîäèòè îá’ºêòèâíó òà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíó ê³ëüê³ñíó îö³íêó íàñë³äê³â
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³þ÷î¿
ìåòîäèêè âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå êîæíîãî ðàéîíó òà ì³ñòà ó â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíèõ ðåéòèíãàõ.
Âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ïðîâîäèòüñÿ ïîåòàïíî. Íà ïåðøîìó åòàï³ êîìïëåêñíà îö³íêà
âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíîâ³ ï³äñóìê³â â³äíîñíèõ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíó îáëàñò³ â³ä
¿õ íàéêðàùèõ çíà÷åíü â ³íøèõ ðåã³îíàõ îáëàñò³ çà ôîðìóëîþ9 :

äå R
j
 — ñóìà ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî ðåã³îíó îáëàñò³ çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â; Õ

ij
 —

çíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàçíèêà j-ãî ðåã³îíó (³ = â³ä 1 äî n); Õ
max

, X
min

 — ìàêñèìàëüíå òà ì³í³ìàëüíå
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â.

Ïåðøà ÷àñòèíà ôîðìóëè âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ìàº
ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ (çà âïëèâîì íà ðåéòèíã — âèùå — êðàùå, íàïðèêëàä, ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà),
äðóãà — äëÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â, çðîñòàííÿ ÿêèõ ìàº íåãàòèâíèé åôåêò (çà âïëèâîì íà ðåéòèíã —
íèæ÷å — êðàùå, íàïðèêëàä, ïðèð³ñò çàáîðãîâàíîñò³).

Íà äðóãîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ñóìè ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî ðåã³îíó
îáëàñò³ çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ10 :

äå R
ñð
 — ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ñóìè ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî ðåã³îíó îáëàñò³ çà êîæíèì ç

ïîêàçíèê³â; n — ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê.
Ðîçðàõóíîê ùîêâàðòàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè çä³éñíþºòüñÿ îêðåìî äëÿ ðàéîí³â òà ì³ñò

îáëàñíîãî çíà÷åííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñöå êîæíîãî ðàéîíó òà ì³ñòà ó
â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíèõ ðåéòèíãàõ. Íàéêðàùèì ó ñâîºìó ðåéòèíãó º ðàéîí (ì³ñòî îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ), ó ÿêîãî ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ðåéòèíã³â ìàº íàéíèæ÷å çíà÷åííÿ. Êîìïëåêñíà îö³íêà
ñóïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèì àíàë³çîì ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóëè íà ¿¿ çì³íó, ùîäî êîæíîãî ðåã³îíó
çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Ðåçóëüòàòè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â òà ì³ñò (îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ) Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çà 12 ì³ñÿö³â 2004 ðîêó, ÿê³ âèçíà÷åíî çà ìåòîäèêîþ òà ïåðåë³êîì
ïîêàçíèê³â çàòâåðäæåíèõ ðîçïîðÿäæåííÿì ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 26 êâ³òíÿ 2004 ðîêó
¹ 147/2004 ð. “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ùîêâàðòàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ”, ðîçãëÿíåìî
íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 211 .

9 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 04.02.2004 ð. ¹ 113 // ÎÂÓ. — 2004. — ¹ 5. — Ñò. 234;
Ïðî çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ, Êè¿âñüêî¿ ³ Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 06.04.2005 ð. ¹ 263 ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè, âíåñåíèìè Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 31.08.2005 ð. ¹ 835 // ÎÂÓ. — 2005. — ¹ 14. — Ñò. 719; 2005. — ¹ 36. — Ñò. 2176; Ðîçïîðÿäæåííÿ
ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 26.04.2004 ð. ¹ 147/2004 ð. — Îêðåìå âèäàííÿ.
10 Òàì ñàìî.
11 Òàì ñàìî.
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Òàáëèöÿ 2.
Ðåçóëüòàòè ùîêâàðòàëüíî¿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðàéîí³â òà ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ çà 2004 ð³ê

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéâèùå çíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ÿê ïî êâàðòàëüíèì
ïîêàçíèêàì, òàê ³ çà 2004 ð³ê â ö³ëîìó íàëåæèòü Êðàñèë³âñüêîìó ðàéîíó, äðóãå ì³ñöå ó ð³÷í³é
êîìïëåêñí³é îö³íö³ íàëåæèòü Õìåëüíèöüêîìó ðàéîíó, òðåòº ì³ñöå ó ðåéòèíãîâ³é îö³íö³ íàëåæèòü
Ãîðîäîöüêîìó ðàéîíó, à ïåðåäîñòàííº òà îñòàííº ïîñ³äàþòü Íîâîóøèöüêèé òà Ñòàðîñèíÿâñüêèé ðàéîíè.

Ïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà. Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é çà âèçíà÷åíèé
ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê) àáî æ íà ïåâíó äàòó õàðàêòåðèçóþòüñÿ àáñîëþòíèìè, â³äíîñíèìè ³ ñåðåäí³ìè
âåëè÷èíàìè ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ï³äñóìêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà êîæíîãî
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó (ðàéîíó, ì³ñòà îáëàñíîãî çíà÷åííÿ, ñåëèùà òà ñåëà òîùî). Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
îðãàí³çàòîðñüêîþ ðîáîòîþ âèìàãàº ñâîº÷àñíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè öèõ ï³äñóìê³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é (àáî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó âèçíà÷åíîãî ðåã³îíó) äîçâîëÿº îïåðàòèâíî âèçíà÷èòè ïîä³áíîñò³ òà â³äì³ííîñò³, ñèëüí³
òà ñëàáê³ ì³ñöÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â, à òàêîæ äëÿ àíàë³çó òà âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó. Ïðîâåäåííÿ
êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ìåòîäîì êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë äîñë³äæóâàíî¿
ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òàê³, çðîñòàííÿ çíà÷åíü ÿêèõ
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîçèòèâíèì åôåêòîì òà íåãàòèâíèì. Ó ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ìîæíà âèä³ëèòè
27 ïîêàçíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â òà 10 äåñòèìóëÿòîð³â (äèâ. òàáë. 1). ßê³ñíèé àíàë³ç íàâåäåíèõ ó ïåðåë³êó
ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ¿õ îñíîâ³ ìîæíà ïðîâåñòè îá’ºêòèâíó òà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíów
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ê³ëüê³ñíó îö³íêó íàñë³äê³â ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. Ñêëàäí³ñòü òàêî¿
îö³íêè ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ðåçóëüòàò³â âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ï³äñóìêè åôåêòèâíîñò³
îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæíà çàñòîñóâàòè ôîðìóëó êîìïëåêñíîãî
êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü àáñîëþòíèõ âåëè÷èí ïîêàçíèê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè12 :

êîåô³ö³ºíò  âàãîìîñò³ â³äõèëåíü;
õ
³
 — çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè;

õ
min
, õ

max
 — â³äïîâ³äíî ì³í³ìàëüíå òà ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè.

Âèçíà÷èâøè êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ â³äõèëåíü íà îñíîâ³ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â çà
12 ì³ñÿö³â 2004 ðîêó, ïåðåë³ê ÿêèõ íàâåäåíî â òàáë. 113 , âñòàíîâëþºìî ì³ñöå îêðåìèõ ì³ñöåâèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ó ¿õ ñóêóïíîñò³ çà êðèòåð³ºì — ÷èì íèæ÷èé öåé êîåô³ö³ºíò, òèì âèùèé
ð³âåíü îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè, ³ â³äïîâ³äíî ì³ñöå ö³º¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó ¿õ ñóêóïíîñò³ (äèâ. òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3.
Çíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü ³ ì³ñöÿ îêðåìèõ ì³ñöåâèõ

äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é â ¿õ ñóêóïíîñò³ çà 2004 ð³ê

Ç äàíèõ òàáë. 3 âèäíî, ùî çà çíà÷åííÿì êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü
ìåòîäó êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ïåðøå ì³ñöå çà ï³äñóìêàìè îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ó 2004 ðîö³ ïîñ³äàº ²çÿñëàâñüêèé ðàéîí. Íà äðóãîìó ì³ñö³
Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé ðàéîí, à íà òðåòüîìó — Õìåëüíèöüêèé ðàéîí. Íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ
êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà íàëåæàòü Íîâîóøèöüêîìó (24,12) òà Øåïåò³âñüêîìó (24,77) ðàéîíàì,

,

12 Êóëèíè÷ Î.². Ìåòîäèêà îö³íêè ï³äñóìê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é (âèêîíêîì³â
ðàä ì³ñò îáëàñíîãî çíà÷åííÿ) // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 2001. — ¹ 2. — Ñ. 214-223.
13 Ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 26.04.2004 ð. ¹ 147/2004 ð. — Îêðåìå âèäàííÿ.
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ÿê³ ïîñ³äàþòü â³äïîâ³äíî 19 òà 20 ì³ñöÿ.
Ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ðîçõîäæåííÿ çàéíÿòèõ ì³ñöü äëÿ

ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é çà ä³þ÷îþ òà ïðîïîíîâàíîþ ìåòîäèêîþ ïîÿñíþºòüñÿ
âèêîðèñòàííÿì çíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî àðèôìåòè÷íîãî ç ñóìè ðåéòèíã³â îêðåìîãî ðåã³îíó ïî ñóêóïíîñò³
ïîêàçíèê³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ éîãî ðåéòèíãó. Ââàæàºìî, ùî ïðîâåäåíå çà äîïîìîãîþ ïðîïîíîâàíî¿
ìåòîäèêè, âèçíà÷åííÿ ì³ñöü ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é çà ð³÷íèìè ï³äñóìêàìè ¿õ
îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè äàº á³ëüø îá’ºêòèâí³ ³ ïðàâèëüí³ ðåçóëüòàòè, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó, íà
â³äì³íó â³ä ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè, íå ïîòð³áíî âèçíà÷àòè ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå ñóìè ðåéòèíã³â êîíêðåòíîãî
ðåã³îíó çà êîæíèì ³ç ïîêàçíèê³â. Àäæå íå êîæíà ðàéîííà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ç òèõ ÷è ³íøèõ
ïðè÷èí íàâîäèòü çíà÷åííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ç ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à öå ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøîãî óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíèõ êîìïëåêñíèõ
õàðàêòåðèñòèê. Êð³ì òîãî, äóæå âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè º â³äìåæóâàííÿ
îñíîâíèõ òà äðóãîðÿäíèõ ïîêàçíèê³â, òàê, ÿê ³ çà ä³þ÷îþ òà íîâîþ ìåòîäèêîþ âñ³ ïîêàçíèêè
ââàæàþòüñÿ îñíîâíèìè. Òîìó áóëî á äîö³ëüíî, â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó, çàñòîñîâóâàòè
åêñïåðòíó îö³íêó âàæëèâîñò³  ïîêàçíèê³â. Âèçíà÷èâøè îñíîâí³ ïîêàçíèêè ó “Ìåòîäèö³ îö³íêè”
ìîæíà áóëî á âíîñèòè êîðåêòèâè ïðè îá÷èñëåíí³ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ â³äõèëåíü öèõ ïîêàçíèê³â.
Îäíèì ³ç øëÿõ³â òàêî¿ êîðåêö³¿ º ï³äíåñåííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ â³äõèëåíü äî êâàäðàòó, òîä³
ôîðìóëà ðîçðàõóíêó êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü áóäå òàêîþ14 :

Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ôîðìóëè çìåíøèòü ðîçì³ð êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü.
Ïî òèõ ïîêàçíèêàõ ðîáîòè, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ìåíø âàæëèâèìè ìîæíà áóëî á âèêîðèñòîâóâàòè öþ
ôîðìóëó áåç ï³äíåñåííÿ äî êâàäðàòó, òîáòî ó ¿¿ òåïåð³øíüîìó âèãëÿä³.

Âèñíîâêè. Êîìïëåêñíó îö³íêó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é
ÿê âèâ÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó îêðåìîãî ðàéîíó (ì³ñòà îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ), íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ: 1) îáë³êó, àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ; 2) ³íäèêàö³¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ñòàíó; 3) îö³íêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 4) îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ðàí³øå
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ïîâíîòè ¿õ ðåàë³çàö³¿; 5) âèáîðó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà
é ïîêàçíèê³â î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ðåçóëüòàò³â âçàºìîä³¿
ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ï³äñóìêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. Âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó çàñòîñóâàíí³ ôîðìóëè
êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü àáñîëþòíèõ, â³äíîñíèõ òà ñåðåäí³õ âåëè÷èí
ïîêàçíèê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè. Çàïðîïîíîâàíîþ ó ñòàòò³ ìåòîäèêîþ ïåðåäáà÷åíî, ùî
çðîñòàííÿ çíà÷åíü êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ
îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Ìåòîäèêà îö³íêè ï³äñóìê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ð³âí³â ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é,
à òàêîæ ïðîìèñëîâèõ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òîùî. Ó öüîìó
âèïàäêó íåîáõ³äíî óòî÷íèòè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñïåöèô³êó ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

14 Êóëèíè÷ Î.². Ìåòîäèêà ì³æíàðîäíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïîð³âíÿíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó // Â³ñíèê
Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. — 2001. — ¹ 18. — Ñ. 177-180; Êóëèíè÷ Î.². Ìåòîäèêà
îö³íêè ï³äñóìê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ðîáîòè ðàéîííèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é (âèêîíêîì³â ðàä ì³ñò îáëàñíîãî
çíà÷åííÿ) // Â³ñíèê Óêðà¿íñüêî¿ Àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — 2001. — ¹ 2. — Ñ. 214-223; Êóëèíè÷ Î.².
Òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè: Ï³äðó÷íèê. 2-å äîï. ³ äîîïð. âèä. –Ê³ðîâîãðàä: Äåðæàâíå Öåíòðàëüíî-Óêðà¿íñüêå
âèäàâíèöòâî, 1996. — 228 ñ.; Êóëèíè÷ Î.²., Êóëèíè÷ Ð.Î. Ìåòîäèêà îö³íêè ñò³éêîñò³ êóðñó âàëþò // Â³ñíèê
Òåðíîï³ëüñüêî¿ àêàäåì³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. — 2002. — ¹ 8-1. — Ñ. 149-151.w
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