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².Â. Ëóêà÷*

ÏÐÀÂÎÂÅ ÑÒÀÍÎÂÈÙÅ ÕÎËÄÈÍÃÎÂÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É ÇÀ

ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÎÌ ÄÅßÊÈÕ ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÊÐÀ¯Í:

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç

Õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ó ¿õ ð³çíîâèä³ º ïîøèðåíèì âèäîì îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó
ó ñâ³ò³. Ó ö³é ñòàòò³ ìè íàìàãàºìîñü çä³éñíèòè àíàë³ç îñíîâíèõ ïîëîæåíü ïðî ïðàâîâèé ñòàòóñ
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ÑØÀ, Àíãë³¿ òà ªâðîïè. Òàêèé âèá³ð îáóìîâëåíèé ðÿäîì ÷èííèê³â.

Ïî-ïåðøå, ó öèõ êðà¿íàõ çàêîíîäàâñòâî ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ º äîñèòü ðîçâèíóòèì, ìàº
ñâî¿ òðàäèö³¿ ³ áàãàòó ïðàêòèêó. Äåÿêèé äîñâ³ä çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ìîæíà áóëî áè çàïîçè÷èòè
³ äëÿ Óêðà¿íè, äå çàêîíîäàâñòâî ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ ó ñòàí³ ðîçâèòêó. Ïî-äðóãå,
ñòàòóñ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó öèõ êðà¿íàõ â³äð³çíÿºòüñÿ ³ ïîäåêóäè äîñèòü ñóòòºâî. Ïðè
ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ òàêèõ ð³çíèõ ñèñòåì ìîæíà â³äíàéòè äëÿ íàøî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè íàéá³ëüø
ïðèéíÿòí³ íîðìè ïðàâà, ÿê³ áè ìîæíà áóëî ³ìïëåìåíòóâàòè. Äîñë³äæåííÿ öüîãî þðèäè÷íîãî ³íñòèòóòó
â ðàìêàõ ïðàâîâîãî ïðîñòîðó ëèøå îäí³º¿ äåðæàâè, íà íàøó äóìêó, áóëî á íåïîâíèì.

Ó â³ò÷èçíÿí³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ îêðåì³ àñïåêòè ïðàâîâîãî ñòàòóñó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é
çàêîðäîíîì ï³ä³éìàëèñÿ, ùîïðàâäà ÷àñò³øå îïîñåðåäêîâàíî âèãëÿä³, â ðîáîòàõ Â. Ìàìóòîâà, Î. Â³ííèê,
Å. Ê³áåíêî, Ñ. Ãðóäíèöüêî¿, Î. Ñåìåðàêà, ². Áåéöóí, Î. Âàëîâèê. Ó äîñë³äæåííÿõ çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ
ðîçãëÿäàëèñü îêðåì³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Ïðîòå îêðåìîãî êîìïëåêñíîãî
àíàë³çó ö³º¿ ïðîáëåìè â óêðà¿íñüê³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêè íå áóëî. Äåÿê³ ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ áóëè äîñë³äæåí³ ó íàø³é ñòàòò³1 .

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó ³íñòèòóòó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó
âêàçàíèõ êðà¿íàõ ³ àíàë³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â çàïîçè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ çàðóá³æíîãî
äîñâ³äó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ö³é ñôåð³.

Ïðàâîâèé ñòàòóñ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é çà çàêîíîäàâñòâîì êðà¿í àíãëîñàêñîíñüêî¿
ñèñòåìè ïðàâà. Âèíèêíåííÿ ³íñòèòóòó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó ÑØÀ ïîâ’ÿçàíå ç ïðèéíÿòòÿì
àíòèòðåñò³âñüêîãî çàêîíó Øåðìàíà, ÿêèé íàçèâàâñÿ “Àêò, ùî ìàº íà ìåò³ çàõèñò òîðãîâèõ ³
êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â â³ä íåçàêîííèõ îáìåæåíü òà ìîíîïîë³é”, ³ ìîæëèâîñò³ éîãî îáõîäó, îñê³ëüêè
äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ³ õîëäèíã áóëè ôîðìàëüíî ñàìîñò³éíèìè îñîáàìè, ùî íå âõîäèëè äî ºäèíîãî
îá’ºäíàííÿ — òðåñòó.

²íñòèòóò õîëäèíã³â ó ÑØÀ ðîçâèâàâñÿ äóæå áóðõëèâî, ³ âæå íàïðèê³íö³ 20-òèõ ðîê³â
XX ñò. ç 513 íàéá³ëüø êðóïíèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é, àêö³¿ ÿêèõ êîòèðóâàëèñÿ íà Íüþ-
Éîðêñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, 487 õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íàÿâí³ñòþ õîëäèíãîâèõ çâ’ÿçê³â2 .

Àìåðèêàíñüê³ þðèñòè âèçíà÷àþòü ïîíÿòòÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é (holding company) òàê:
“Êîðïîðàö³ÿ ïðè âîëîä³íí³ àêö³ÿìè ³íøî¿ êîðïîðàö³¿ ìîæå ìàòè òàêèé ïðîöåíò àêö³é ³íøî¿ êîðïîðàö³¿,
ùî äîçâîëÿº ïåðø³é êîíòðîëþâàòè îñòàíí³ çà ÷àñîì îïåðàö³¿ îñòàííüî¿. Ó òàêîìó âèïàäêó ïåðøà
êîìïàí³ÿ íàçèâàºòüñÿ õîëäèíãîâîþ, à ³íøà — äî÷³ðíüîþ, àáî ò³ºþ, ùî óïðàâëÿºòüñÿ”3 .

© Ëóêà÷ ².Â., 2006
* àñï³ðàíò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà
1 Ëóêà÷ ². Õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ïîíÿòòÿ, îçíàêè, íîðìàòèâíà áàçà // Â³ñíèê
ãîñïîäàðñüêîãî ñóäî÷èíñòâà. — 2005. — ¹ 1. — Ñ. 245-252.
2 Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ õîëäèíãîîâûõ ôîðì óïðàâëåíèÿ â Ðîññèè (ïî ìàòåðèàëàì ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè, ïðîâåäåííîé Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèåé êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ) //
Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. — 2000. — ¹ 2. — Ñ. 37.
3 Hamilton Robert W. Corporations. 3-rd Edition. University of Texas School of Law. — West Publishing Co. St. Paul,
Minn., 1992. — p. 658.w
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Â ÑØÀ ïîä³ë àñîö³éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âèäè â³äáóâàºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïðîöåíòíî¿
ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â êîæíîìó øòàò³ â “Àêò³ ïðî
á³çíåñ êîðïîðàö³¿ øòàòó” ïî-ð³çíîìó. Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âèäè çàëåæíèõ â³ä
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ÑØÀ: àô³ë³éîâàíà îñîáà (affiliate) — áóäü-ÿêà îñîáà, ùî
áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç îäíîãî ÷è äâîõ ïîñåðåäíèê³â êîíòðîëþºòüñÿ îáóìîâëåíîþ
îñîáîþ; àñîö³éîâàíà îñîáà (associate) — áóäü-ÿêà îñîáà, 10 % ãîëîñóþ÷èõ àêö³é ÿêî¿ ïðÿìî ÷è
íåïðÿìî êîíòðîëþºòüñÿ ÷è òðèìàºòüñÿ ³íøîþ îñîáîþ; äî÷³ðíÿ îñîáà (sudsidiary) — áóäü-ÿêà îñîáà,
á³ëüø³ñòü ãîëîñóþ÷èõ àêö³é ÿêî¿ ïðÿìî ÷è íåïðÿìî âîëîä³º ³íøà îñîáà (ï. 1, 3, 16 ñò. 912, ñò. 2554
Àêòó ïðî á³çíåñ êîðïîðàö³¿ Íüþ-Éîðêó4 , ³, ÿê ïðàâèëî, äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âîëîä³òè 50 %
ãîëîñóþ÷èõ àêö³é òàêî¿ êîìïàí³¿5 .

Ãîëîñóþ÷èé ïàêåò àêö³é (voting stock) â çàêîíîäàâñòâ³ ÑØÀ º ê³ëüê³ñòþ àêö³é, ùî ó
ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü ó âèáîðàõ äèðåêòîð³â (ñò. 912. Â. 17 Àêòó Íüþ-Éîðêó
Ïðî á³çíåñ êîðïîðàö³¿). Ïîâí³ñòþ çàëåæíîþ äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ âèçíàºòüñÿ êîìïàí³ÿ, 95 %
ãîëîñóþ÷èõ àêö³é ÿêî¿ ïðÿìî ÷è íåïðÿìî êîíòðîëþºòüñÿ ÷è óòðèìóºòüñÿ ³íøîþ îñîáîþ, ÿêà
âèçíàºòüñÿ áàòüê³âñüêîþ (parent corporetion),ÿêùî öå áàíê, òî öÿ ê³ëüê³ñòü äîð³âíþº 75 % .

Ïîòð³áíî íàãîëîñèòè, ùî â ÑØÀ ïîíÿòòÿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàíî ç
âîëîä³ííÿì êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é, òîä³, ÿê, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ ÷è Àíãë³¿
çàñòîñîâóþòüñÿ é ³íø³ ìåõàí³çìè ïðè âèçíà÷åíí³ öüîãî ïîíÿòòÿ6 . Íàòîì³ñòü, ó ÑØÀ
áàíê³âñüêèìè õîëäèíãîâèìè ãðóïàìè âèçíàºòüñÿ êîðïîðàö³ÿ; ÿê³é íàëåæèòü 25 % ãîëîñóþ÷èõ
àêö³é îäíîãî ÷è á³ëüøå áàíê³â, ÿêà êîíòðîëþº ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á âèáîðè á³ëüøîñò³ ðàäè
äèðåêòîð³â áàíêó ÷è ïîïå÷èòåëÿ áàíêó; Ðàäà êåðóþ÷èõ Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè ÑØÀ
âñòàíîâèëà (ï³ñëÿ ïîâ³äîìëåííÿ òà íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñëóõàííÿ), ùî êîðïîðàö³ÿ ñïðàâëÿº
êîíòðîëüíèé âïëèâ íà ìåíåäæìåíò ÷è îðãàíè áàíêó7 .

Äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè ôàêòè÷íó çàëåæí³ñòü â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ îñòàííþ ôóíêö³þ
ì³ã áè âèêîíóâàòè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, äëÿ ÷îãî éîãî â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ñë³ä
íàä³ëèòè â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè.

Ö³êàâèì ³ êîðèñíèì íàäáàííÿì àíãëîñàêñîíñüêî¿ ñèñòåìè ïðàâà º ³íñòèòóò “ï³äí³ìàííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ çàâ³ñè” (lifting the veil) àáî ÿê ùå íàçèâàþòü öþ ïðîöåäóðó, — “ñâåðäëåííÿ
êîðïîðàòèâíî¿ çàâ³ñè”(piercing the corporate veil). Ñóòü ¿¿ çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî äâ³ ñàìîñò³éí³
þðèäè÷í³ îñîáè çíàõîäÿòüñÿ í³áè “ï³ä çàâ³ñîþ”8 . Â äåÿêèõ âèïàäêàõ êîìïàí³¿, ùî âõîäÿòü ó
ãðóïó (òîáòî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ òà äî÷³ðí³) ìàþòü âèçíàâàòèñÿ ÿê îäíå, òîáòî â³äáóâàºòüñÿ
ïðîöåäóðà “ï³äí³ìàííÿ çàâ³ñè” ³ ç’ÿñóâàííÿ ñïðàâæíüî¿ ñóòíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå ïîòð³áíî
çàóâàæèòè, ùî òàêå âèçíàííÿ ìîæå áóòè ëèøå çà ð³øåííÿì ñóäó9 .

Âèçíàííÿ ãðóïè êîìïàí³é îäíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðñüêèõ (êîìåðö³éíèõ) â³äíîñèí
çóìîâëþº, íàïðèêëàä, â³äïîâ³äàëüí³ñòü õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çà áîðãàìè äî÷³ðíüî¿. Îäíàê, ÿê
àìåðèêàíñüê³, òàê ³ àíãë³éñüê³ ñóäè íå îáðàëè øëÿõ áåçóìîâíîãî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³
õîëäèíã³â çà áîðãàìè ¿õ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é10 . Ó öüîìó âèïàäêó â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³

4 Corporations and business associations. Statues, Rules, Materials, and Forms. — Westbury, New York. The
Foundation Press, Inc.,1994. — p. 390; Seward G.C., John Nauss W. Jr. Basic corporate practice. Second Edition.
Pennsylvania, 1977. — 500 p.
5 Seward G.C., John Nauss W. Jr. Basic corporate practice. Second Edition. Pennsylvania, 1977. — p. 20.
6 Folk Ernest L., III. The Delaware General Corporation Law. A Commentary and Analysis. — Little, Brown, Boston,
1972. — p. 349.
7 Íàâîäèòüñÿ çà: US Code. Sec.1841 (a) (2): http://www4.law.cornell.edu/uscode/12/1841.html.
8 Êèáåíêî Å. Ê âîïðîñó î ïðèçíàêàõ þðèäè÷åñêîãî ëèöà: äîêòðèíà «ïîäíÿòèÿ êîðïîðàòèâíîãî çàíàâåñà» â
Âåëèêîáðèòàíèè // Ï³äïðèºìíèöòâî, ãîñïîäàðñòâî, ïðàâî. — 2003. — ¹ 6. — Ñ. 4.
9 Abbott K., Pendelbury N. Business Law. — DP Publication LTD, Aldine Place, London, 1996. — p. 239-240.
10 Easterbrook F.H., Fischlel D.R. Limited Liability and the Corporation // Romanio Roberta. Foundations of Corporate
Law. — New York, Oxord, Oxford University Press, 1993. — p. 69.
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çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä. “Ï³äíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ çàâ³ñè” º ôåíîìåíîì
ïðåöåäåíòíîãî ïðàâà â ÑØÀ, îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, çàêîíàìè øòàò³â ïåðåäáà÷åíà àáñîëþòí³ñòü
îáìåæåíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é11 .

Ç îãëÿäó íà âèùåâèêëàäåíå, ìè íå çãîäí³ ç òèì, ùî ïîòð³áíî âèëó÷èòè ÷. 6 ñò. 126 ÃÊ12 .
ßê â³äîìî, â³ò÷èçíÿíèé çàêîíîäàâåöü îáðàâ øëÿõ çàêð³ïëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ õîëäèíãîâèõ
êîìïàí³é ïåðåä äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè. ×. 6 ñò. 126 ÃÊ ïåðåäáà÷àº, ùî ÿêùî ç âèíè
õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì áóëî óêëàäåíî (çä³éñíåíî) íåâèã³äí³ äëÿ íüîãî óãîäè
àáî îïåðàö³¿, òî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâèííà êîìïåíñóâàòè çàâäàí³ äî÷³ðíüîìó ï³äïðèºìñòâó
çáèòêè. Îäíàê â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äøêîäóâàííÿ òàêèõ çáèòê³â ïðîâîäèòüñÿ ëèøå
äî÷³ðíüîìó ï³äïðèºìñòâó, íàä ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ ïðÿìèé êîíòðîëü (â ñèëó ïåðåâàæíî¿ ó÷àñò³ â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àáî îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà ÷. 3 ñò. 126 ÃÊ). Îäíàê, âèïàäêè íåïðÿìîãî
êîíòðîëþ (êîëè, íàïðèêëàä, ó ñèëó äîãîâîðó ïðî ï³äïîðÿäêóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ êîíòðîëü íàä
ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì ³, ôàêòè÷íî, ï³äïðèºìñòâà ïåðåòâîðþþòüñÿ íà õîëäèíãîâó êîìïàí³þ
òà äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî, â³äïîâ³äíî) ñò. 126 ÃÊ íå ïåðåäáà÷àº. Ïðîáëåìí³ñòü òàêî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ âæå ï³ä³éìàëàñÿ â óêðà¿íñüê³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³13 .

Ìè ïðîïîíóºìî äî ÷. 3 ñò. 126 ÃÊ äîäàòè íàñòóïíå: “Â³äíîñèíè êîíòðîëþ-
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó, ÿêùî ì³æ àñîö³éîâàíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ôàêòè÷íî âèíèêëè â³äíîñèíè êîíòðîëþ-ï³äïîðÿäêóâàííÿ”. Öå äàñòü çìîãó
â ñóäîâîìó ïîðÿäêó çàõèñòèòè ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, íàïðèêëàä, ó ñèëó äîãîâîðó ôàêòè÷íî
ïåðåòâîðèëèñÿ íà äî÷³ðí³. À äî òîãî ÷àñó ïèòàííÿ ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, îáóìîâëåíèõ
íåïðÿìèì êîíòðîëåì, º ñêîð³øå ðèòîðè÷íèì, îñê³ëüêè éîãî âèð³øåííÿ çàêîíîäàâñòâîì ôàêòè÷íî
çàëèøåíî çà êîíòðîëþþ÷èì ñóá’ºêòîì14 .

Ñó÷àñíå àíãë³éñüêå çàêîíîäàâñòâî ïðî ãðóïè êîìïàí³é ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîâèì âàð³àíòîì
(ÿêèé ç’ÿâèâñÿ â “Àêò³ ïðî êîìïàí³¿” 1948 ð.) ³ñòîòíî çì³íèëîñÿ ï³ä âïëèâîì ºâðîïåéñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà (ó á³ê ðîçøèðåííÿ âèïàäê³â âèçíàííÿ êîìïàí³¿ äî÷³ðíüîþ)15 . Çã³äíî ç³ çì³íàìè,
ÿê³ áóëè âíåñåí³ â “Àêò ïðî êîìïàí³¿” â 1985 ð., 1989 ð. ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ àíãë³éñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, òåðì³í äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ
òåïåð òðàêòóºòüñÿ ÿê (ñò. 144 “Àêòà ïðî êîìïàí³¿” 1989 ð.) äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ S ³íøî¿ êîìïàí³¿ H,
ÿêà º õîëäèíãîì ñòîñîâíî íå¿, ÿêùî âèêîíóºòüñÿ õî÷à á îäíà ç óìîâ: à) êîìïàí³ÿ H óòðèìóº
áóäü-ÿêó á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â â êîìïàí³¿ S; á) êîìïàí³ÿ H çä³éñíþº êîíòðîëü íàä ïðîöåñîì
ãîëîñóâàííÿ íà çàñ³äàíí³ ðàäè äèðåêòîð³â êîìïàí³¿ S; â) êîìïàí³ÿ H º îäíèì ç³ ÷ëåí³â êîìïàí³¿ S
òà êîíòðîëþº ñàìîñò³éíî ÷è ñï³ëüíî ç ³íøèìè àêö³îíåðàìè ÷è ÷ëåíàìè ó ñèëó óêëàäåííÿ ç íèìè
çãîäè, áóäü-ÿêó á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â êîìïàí³¿ S; ã) êîìïàí³ÿ S º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ ³íøî¿ êîìïàí³¿,
ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ ³íøî¿ êîìïàí³¿ H, ÿêà ³ º õîëäèíãîâîþ ³ ìàº ïðàâî
âèçíà÷àòè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ S16.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òàêå âèçíà÷åííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîâíèõ
ó çàêîíîäàâñòâ³ çàðóá³æíèõ êðà¿í. Íà íàøó äóìêó, óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâöþ âàðòî áóëî á

11 Easterbrook F.H., Fischlel D.R. The Economic Structure of Corporate Law. — Harvard University Press, 1993. — 54 p.
12 Ê³áåíêî Î. ªâðîïåéñüêå êîðïîðàòèâíå ïðàâî íà åòàï³ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ðåôîðìè: ïåðñïåêòèâè âèêîðèñòàííÿ
ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâ÷îãî äîñâ³äó ó ïðàâîâîìó ïîë³ Óêðà¿íè. Ñåð³ÿ: «Þðèäè÷íèé ðàäíèê». — Õ.: Ñòðàéä,
2005. — Ñ. 422.
13 Õàõóë³íà Þ. Àô³ë³éîâàí³ñòü ó ãîñïîäàðñüêèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ: âèíèêíåííÿ òà íàñë³äêè // Ïðàâíè÷èé ÷àñîïèñ
Äîíåöüêîãî óí³âåðñèòåòó. — 2003. — ¹ 2. — Ñ. 30-31.
14 Âèííèê Î. Ïðàâîâîå ïîëîæåíèå õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé: ïóòè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà
// Ï³äïðèºìíèöòâî, ãîñïîäàðñòâî ³ ïðàâî. — 1997. — ¹ 1. — Ñ. 11.
15 Ôåä÷óê Â. Îïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ õîëäèíãà â çàêîíîäàòåëüñòâå Àíãëèè // Õîçÿéñòâî è ïðàâî. — 1998. —
¹ 10. — Ñ. 113.
16 Àêò ïðî êîìïàí³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ 1985 ð. // http://www.hmso.gov.uk/acts/acts1989/
Ukpga_19890040_en_5.htm#mdiv144.w
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çàïîçè÷èòè ïåðåäáà÷åíèé “Àêòîì ïðî êîìïàí³¿” 1985 ð. îñòàíí³é âèïàäîê âèíèêíåííÿ õîëäèíãîâèõ
çâ’ÿçê³â. Ïðè ñòâîðåíí³ ãðóïè êîìïàí³é íîðìàëüíèì ÿâèùåì º êîíòðîëü õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿
íàä äî÷³ðíüîþ, ÿêà, ó ñâîþ ÷åðãó, êîíòðîëþº ³íøå äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî. Òîìó ìè ïðîïîíóºìî
ââåñòè òàêèé âèïàäîê âèíèêíåííÿ â³äíîñèí êîíòðîëþ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ³ â ïðàêòèêó
ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³, äëÿ ÷îãî âíåñòè çì³íè äî ÷. 3 ñò. 126 ÃÊ.

Îêð³ì òîãî, â Äîäàòêó 10à “Àêòà ïðî êîìïàí³¿” 1985 ð. º ïîëîæåííÿ ïóíêòó 4.2. ùîäî
çì³ñòó “äîãîâîðó ïðî êîíòðîëü” (“control contract”), ÿêå ðîçóì³ºòüñÿ “êîíòðàêò ó ïèñüìîâ³é
ôîðì³, ÿêèé, ï³äòâåðäæóº íàñòóïí³ ïðàâà: à) àâòîðèçîâàíèé áóäü-ÿêèì ñïîñîáîì ñòàòóò ÷è äîãîâîðó
äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî öå ïðàâî ìîæå áóòè çä³éñíåíî, á) äîçâîëåíî ïðàâîì,
çà ÿêèì äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî çðîáëåíî óòâîðåíî” (öå íå ñòîñóºòüñÿ òèõ âèïàäê³â, êîëè º ôàêòè÷íèé
ïåðåâàæíèé âïëèâ). Çà äîïîìîãîþ òàêîãî êîíòðàêòó, õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòè
âïëèâ íà óïðàâë³íñüê³ ³ ô³íàíñîâ³ îðãàíè äî÷³ðíüîãî òîâàðèñòâà (ï. 4.1 Äîäàòêó 10à). Íà íàøó
äóìêó, òàêèé ïðèêëàä º ùå îäíèì ñâ³ä÷åííÿì íåîáõ³äíîñò³ âêëþ÷åííÿ äî ïåðåë³êó âèïàäê³â
óòâîðåííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà âèïàäîê, ïðî ÿêèé óæå éøëà ìîâà â ë³òåðàòóð³17 .

Àíãë³éñüêîìó ïðàâó â³äîìèé ³ òàêèé ³íñòèòóò, ÿê 100-â³äñîòêîâà äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ. Á³ëüø
òîãî, ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè ç òàêîþ êîìïàí³ºþ äëÿ õîëäèíãîâî¿ ìàþòü äåÿê³ ïð³îðèòåòè. Íàïðèêëàä,
íå ââàæàºòüñÿ óãîäîþ ç ìàéíîì, ùî ìàº âåëèêó ö³íó (³ íå ïîòðåáóº çãîäè ÷ëåí³â õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿
íà ¿¿ óêëàäåííÿ), óãîäà ì³æ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ òà îäí³ºþ ç ¿¿ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ç³ 100 %-âîþ
ó÷àñòþ àáî ì³æ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè 100 % àêö³é ÿêèõ íàëåæèòü îäí³é ³ ò³é æå õîëäèíãîâ³é êîìïàí³¿
(ñò. 321 (2) “Àêòà ïðî êîìïàí³¿” 1985 ð). ² öå çðîçóì³ëî, îñê³ëüêè â äàí³é ñèòóàö³¿ õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ
ìàº ó âëàñíîñò³ êîðïîðàòèâí³ ïðàâà íà âñþ äî÷³ðíþ êîìïàí³þ, à â³äòàê ôàêòè÷íî òàêà êîìïàí³ÿ
ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ùîñü íà çðàçîê ô³ë³àëó, àëå çáåð³ãàº ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Íà íàøó äóìêó, òàêèé
äîñâ³ä âàðòî çàñòîñóâàòè â ìàéáóòíüîìó Çàêîí³ Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”.

Çã³äíî ç³ ñò. 23 “Àêòà ïðî êîìïàí³¿” 1985 ð. äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ, ÿê ïðàâèëî, íå ìîæå áóòè
÷ëåíîì õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ (òîáòî çàáîðîíÿºòüñÿ âçàºìíà ó÷àñòü àñîö³éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ).
Ñåðåä ³íøèõ ïèòàíü “Àêòà ïðî êîìïàí³¿” Àíãë³¿ º ïîðÿäîê âèäà÷³ ïîçèê ì³æ õîëäèíãîâîþ òà
äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè (ñò. 330, 336 (à)) òà ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî òà âèðîáíè÷îãî
êîíòðîëþ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íàä äî÷³ðíüîþ.

Ùîäî ïðîáëåìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ çà áîðãè äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, òî
àíãë³éñüêå çàêîíîäàâñòâî ³ äîêòðèíà âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî êîæíà êîìïàí³ÿ º â³äîêðåìëåíîþ
þðèäè÷íîþ îñîáîþ; ¿¿ àêö³îíåðè íåñóòü îáìåæåíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé
ïðîöåíò àêö³é ¿ì íàëåæèòü; êðåäèòîðè ö³º¿ êîìïàí³¿ ìàþòü ïðàâî ïîäàâàòè ïîçîâè ëèøå ïðîòè
ö³º¿ êîìïàí³¿, à äèðåêòîðè êîìïàí³¿ ìàþòü ä³ÿòè ëèøå â ³íòåðåñàõ ö³º¿ êîìïàí³¿18 .

Ïðîáëåìè çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é â
ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Â êðà¿íàõ ªâðîïè, íàïðèêëàä, 70 % ï³äïðèºìñòâ âõîäÿòü äî ð³çíèõ
ãðóï êîìïàí³é19 . Ïðàâîâà ñèñòåìà ªÑ ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâ³ ñêëàäîâ³: íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî
êðà¿í-ó÷àñíèöü ªÑ ³ çàãàëüíîºâðîïåéñüêå çàêîíîäàâñòâî. Ð³âåíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà ïðî ãðóïè êîìïàí³é ÷è ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ð³çíèé. Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³
êîíöåðíå ïðàâî ´ðóíòîâíî ðîçðîáëåíå, òóò â³äîáðàæåí³ ³ âëàñí³ ³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿, ³ ´ðóíòîâíà
íàóêîâà ðîçðîáêà ïðîáëåìè20 . Â ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïðàâî ïðî ãðóïè êîìïàí³é íå íàáóëî

17 Ê³áåíêî Î. Öèò. ïðàöÿ. — Ñ. 422; Â³ííèê Î.Ì. Ïóáë³÷í³ òà ïðèâàòí³ ³íòåðåñè â ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâàõ:
ïðîáëåìè ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ. — Ê.: Àò³êà, 2003. — Ñ. 254.
18 Modern Company Law for a Competitive Economy: Completing the Structure. A consultation document from the
Company Law Review Steering Group. November 2000. London. — 178 p. // Íàâîäèòüñÿ çà http://
createpdf.adobe.com/?v=w-4-0-6-1.0.0-ENU.
19 Çåíèí È.À. Ãðàæäàíñêîå è òîðãîâîå ïðàâî êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí. — Ì., 1992. — Ñ. 62.
20 Íàïð., äèâ.: Scholz, Franz. Kommentar zum GmbH-Gezetz:mit Nebengezetzen und den Anhangen Konzernrecht
sowie Umwandlung und Verschmelzung. — Koln. 1993. — S. 1749-1771.

Ó
í
³âåð

ñè
òåòñüê³ í

àóêîâ³ çàï
è
ñêè

, 2
0
0
6

, ¹
 1 (17

),  ñ. 16
0
-16

6
.    w

w
w

.un
iver.km

.ua

ÏÐÀÂÎÂÅ ÑÒÀÍÎÂÈÙÅ ÕÎËÄÈÍÃÎÂÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É ÇÀ ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂÎÌ
ÄÅßÊÈÕ ÇÀÐÓÁ²ÆÍÈÕ ÊÐÀ¯Í: ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç



164

òàêîãî ðîçâèòêó (ó âñÿêîìó ðàç³ ïîð³âíÿíî ç í³ìåöüêèì)21  ç ðÿäó ïðè÷èí, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç
â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó.

Ç 70-õ ³ àæ äî ïî÷àòêó 90 ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âåëèñÿ òðèâàë³ äèñêóñ³¿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ
Äåâ’ÿòî¿ äèðåêòèâè ªÑ ïðî ãðóïè êîìïàí³é, ÿêà ìàëà çà îñíîâó í³ìåöüêó ìîäåëü. Ãîëîâí³ ³äå¿ öüîãî
íîðìàòèâíîãî àêòà ïîëÿãàëè â íàñòóïíîìó: ÷åðåç âæèòòÿ ïåâíèõ ôîðìàëüíèõ ä³é, ìîæíà áóëî á
óïðàâëÿòè ãðóïîþ ÿê ºäèíèì ö³ëèì; çàõèùàëàñÿ ìåíø³ñòü ó ãðóï³; ãðóïà ÿê ºäèíå ö³ëå ìàº áóòè
â³äïîâ³äàëüíà çà áîðãè âñ³õ êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó22 . Ïðàâî äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í,
íàïðèêëàä, Àíãë³¿, íå ìîæå ñïðèéíÿòè òàêèé status quo, à òîìó ºâðîïåéñüêå ïðàâî ïðî êîìïàí³¿ ïîêè
çíàõîäèòüñÿ â ñòàí³ ñòàíîâëåííÿ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî çàõèñò ³íòåðåñ³â ìåíøîñò³ íå âèã³äíèé äëÿ
ºâðîïåéñüêèõ ã³ãàíò³â, à òîìó âîíè íå ïîñï³øàþòü ³ç ëîá³þâàííÿì â³äïîâ³äíî¿ äèðåêòèâè.

Êîðîòêî ðîçãëÿíåìî äåÿê³ íîðìàòèâí³ àêòè ªÑ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãðóïè êîìïàí³é. Îñíîâíèì
ñïåö³àë³çîâàíèì àêòîì ªÑ ïðî ãðóïè êîìïàí³é º 7-ìà äèðåêòèâà “Ïðî êîíñîë³äîâàíó
çâ³òí³ñòü” ¹ 83/349 â³ä 13 ÷åðâíÿ 1983 ðîêó23 , â ÿê³é âñòàíîâëþþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ òà îôîðìëåííÿ êîìïàí³é, ùî âõîäÿòü äî òàê çâàíèõ ãðóï êîìïàí³é ó
ïîð³âíÿíí³ ç ïðàâèëàìè, ùî âñòàíîâëåí³ 4 äèðåêòèâîþ ªÑ â³ä 25 ëèïíÿ 1978 ðîêó ¹ 78/660
“Ïðî ð³÷íó çâ³òí³ñòü, ÿêà ðåãóëþº ïèòàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ âñ³õ ³íøèõ êîìïàí³é”.
Âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ òåðì³íà ãðóïà êîìïàí³é. Ãðóïà êîìïàí³é ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ñèòóàö³ÿ, êîëè
îäíà êîìïàí³ÿ (ìàòåðèíñüêå òîâàðèñòâî) ìàº á³ëüø³ñòü ãîëîñóþ÷èõ àêö³é â óñòàíîâ÷îìó êàï³òàë³
³íøî¿ êîìïàí³¿ (äî÷³ðíüîãî òîâàðèñòâà) àáî ìàº ïðàâî ïðèçíà÷àòè ÷è ïðèïèíÿòè ïîâíîâàæåííÿ
á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â îðãàí³â äî÷³ðíüîãî òîâàðèñòâà, àáî ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïåðåâàæíèé
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü äî÷³ðíüîãî òîâàðèñòâà â ðåçóëüòàò³ ïîëîæåíü êîíòðàêòó ÷è óñòàíîâ÷èõ
äîêóìåíò³â. Ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ 7 äèðåêòèâè “Ïðî êîíñîë³äîâàíó çâ³òí³ñòü” º òå, ùî â
áóõãàëòåðñüê³é êîíñîë³äîâàí³é çâ³òíîñò³ íå äóáëþþòüñÿ àêòèâè ³ ïàñèâè, ùî ïðèïàäàþòü íà
ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ìåæàõ ãðóïè êîìïàí³é. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê
òîãî, ùî â êîíñîë³äîâàí³é çâ³òíîñò³ â³äîáðàæàþòüñÿ âèíÿòêîâî îïåðàö³¿ ç 3 îñîáàìè.

Ñåðåä ïåðñïåêòèâ ðåãóëþâàííÿ ñòàòóñó ãðóï êîìïàí³é â ªÑ ìîæíà âèä³ëèòè: 1) ñòâîðåííÿ
ìåõàí³çì³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ìàêñèìàëüíå ðîçêðèòòÿ ô³íàíñîâî¿ òà íåô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè; 2) ðîçðîáêà ñïåö³àëüíî¿ Äèðåêòèâè ç ïèòàíü ìåíåäæìåíòó êîìïàí³é, ÿê³ âõîäÿòü
äî ñêëàäó ãðóïè; 3) îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³é, ÿê³ ïðîéøëè ë³ñòèíã, áðàòè ó÷àñòü ó ï³ðàì³äàõ24 .

Ð³çíîìàí³òí³ âèäè îá’ºäíàííÿ êàï³òàë³â ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ïîøèðåíèìè â Í³ìå÷÷èí³.
Õî÷ ïîíÿòòÿ “õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿” íå âæèâàºòüñÿ â çàêîíîäàâñòâ³ Í³ìå÷÷èíè, îäíàê
“êîíñòðóêö³ÿ ïîâ’ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ” º áëèçüêèì çà çì³ñòîì. Â í³ìåöüê³é þðèäè÷í³é ë³òåðàòóð³
ï³äïðèºìíèöüê³ ãðóïè — öå âèäè îá’ºäíàíü, ó ÿêèõ îäí³ ñóá’ºêòè º çàëåæíèìè â³ä ³íøîãî ³
ìîæóòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü òàêîãî ñóá’ºêòà, à âíàñë³äîê ïåâíîãî þðèäè÷íîãî ôàêòó25 . Öå
òàê³ “ìîíñòðè á³çíåñó”, ÿê “Ôîëüêñôàãåí ãðóïà”, “Ìåðñåäåñ Áåíö”, “Ñ³ìåíñ”. Ó Í³ìå÷÷èí³ òàê³
ï³äïðèºìíèöüê³ îá’ºäíàííÿ íàçèâàþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè (îñîáàìè), ÷³ëüíå ì³ñöå
ñåðåä ÿêèõ çàéìàþòü êîíöåðíè (Konzern).

21 Hartkanp Arthur, Martijn Hesselink, Ewoud Hondius. Towards European Civil Code. 2-nd revised and expanded
edition. — 1998, Kluwer Law International, The Hague/London/Boston. — p. 597.
22 Modern Company Law for a Competitive Economy: Completing the Structure. A consultation document from the
Company Law Review Steering Group. November 2000. London. — p. 179-180 // Íàâîäèòüñÿ çà: http://
createpdf.adobe.com/?v=w-4-0-6-1.0.0-ENU.
23 Seventh Council Directive 83/349/EEC of 13 June 1983 based on the Article 54 (3) (g) of the Treaty on consolidated
accounts.// Official Journal. — L 193, 18/07/1983. — p. 0001-0017.
24 Êèáåíêî Å. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè ãðóïï êîìïàíèé â ïðàâå ÅÑ // http://www.eclc.gov.ua/
new/html/ukr/6/article_kibenko.html.
25 Justus Meyer. Wirtschafts-privachtrecht. Eine Einfurung. Vierte, aktulisierte Auflage. — Springer- Verlag Berlin
Heidelberg, 2002. — Ñ. 185.w
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Çã³äíî ç ñò. 15 “Àêö³îíåðíîãî çàêîíó Í³ìå÷÷èíè”, ïîâ’ÿçàí³ ï³äïðèºìñòâà — ñàìîñò³éí³ â
ïðàâîâîìó â³äíîøåíí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàõîäÿòüñÿ â óïðàâë³íí³ âëàñíèê³â á³ëüø³ñòü ÷àñòêè äîë³
ó÷àñò³, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ³ç á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â, à òàêîæ çàëåæíèìè òà
ãîëîâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âõîäÿòü äî êîíöåðíó àáî ñòîðîíàìè â ï³äïðèºìíèöüêîìó äîãîâîð³.
Ñò. 18 çãàäàíîãî Çàêîíó êîíöåðíîì âèçíà÷àº ºäèíèé çâ’ÿçîê îäíîãî ãîëîâóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà íàä
³íøèì ÷è ê³ëüêîìà ï³äïîðÿäêîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ àáî âíàñë³äîê óêëàäàííÿ
äîãîâîðó ïðî ï³äêîðåííÿ (Beherrschungsvertrag, ñò. 291), àáî áåç éîãî óêëàäàííÿ (÷. 2 ñò. 18).

Ãîëîâóþ÷å ï³äïðèºìñòâî º êîíöåðíîì-ìàò³ð’þ (Konzernmutter) àáî éîãî ùå íàçèâàþòü
ïðîñòî ìàòåðèíñüêèì ï³äïðèºìñòâîì (Muttergesellschaft), à ï³äïîðÿäêîâàíå — äî÷³ðí³ì
òîâàðèñòâîì (Tochtergesellschaft). Ç þðèäè÷íèì ñòàòóñîì ãðóï ó í³ìåöüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
ïîâ’ÿçàíà òàêà ïðàâîâà êàòåãîð³ÿ, ÿê “êîíôë³êò êîíöåðíó”26 . Îñê³ëüêè ÷åðåç ïîÿâó ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè êîíöåðíèõ çâ’ÿçê³â, äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà íå ïîâí³ñòþ º àâòîíîìíèìè ³ íå ìîæóòü
óñ³ ñâî¿ ³íòåðåñè çàäîâîëüíèòè, áî âîíè ìàþòü ï³äêîðÿòèñÿ çàãàëüíîìó ³íòåðåñó êîíöåðíó. Ïðè
öüîìó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâí³ñòþ âèð³øóºòüñÿ ìàòåðèíñüêèì
ï³äïðèºìñòâîì, àëå â ðàìêàõ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîãîâîðó.

²ñíóº äâà âèäè êîíöåðíó. Ïåðøèì âèäîì º äîãîâ³ðíèé êîíöåðí (Unternehmensvertrag), â
ÿêîìó äî÷³ðíº òîâàðèñòâî ïåðåäàº ìàòåðèíñüêîìó òîâàðèñòâó ÷àñòèíó ñâîãî ïðèáóòêó äëÿ
óïðàâë³ííÿ, â ñâîþ ÷åðãó, â³ä ìàòåðèíñüêîãî òîâàðèñòâà éîìó íàäàþòüñÿ ïåâí³ ïðèâ³ëå¿ (íàïðèêëàä
ðåêëàìí³, ìàðêåòèíãîâ³ àáî çíèæêè) ÷è ïðîöåíòè â³ä ïðèáóòêó. Â òàêîìó êîíöåðí³ â³äáóâàºòüñÿ
îáì³í âçàºìíèìè ïðèâ³ëåÿìè, ùî ðîáèòü òàêó êîíñòðóêö³þ ïðèâàáëèâîþ ÿê äëÿ äî÷³ðíüîãî, òàê ³
ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ïåâí³ ñòðîêè ìàº áóòè íàäàíà ³íôîðìàö³ÿ àêö³îíåðàì äî÷³ðíüîãî
òîâàðèñòâà, ùî ¿õ òîâàðèñòâî ï³äïèñàëî òàêèé äîãîâ³ð, ÿêèé ìîæíà óêëàñòè ëèøå ó âèïàäêó,
êîëè çà íüîãî ïðîãîëîñóâàëî ? â³ä á³ëüøîñò³ ãîëîñ³â àêö³îíåð³â (ñò. 293).

Äðóãèì âèäîì º ôàêòè÷íèé êîíöåðí (faktisch Konzern) ñòâîðþºòüñÿ íå íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó,
à ÷åðåç íàëåæí³ñòü ïåðåâàæíîãî ïàêåòà àêö³é äî÷³ðíüîãî òîâàðèñòâà ìàòåðèíñüêîìó òîâàðèñòâó.
Â òàêîìó êîíöåðí³ íå ïîòð³áíî óêëàäàòè äîãîâ³ð, îñê³ëüêè â³äíîñèíè êîíòðîëþ-ï³äïîðÿäêóâàííÿ
ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ñêëàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ îáñòàâèí.

Ó Í³ìå÷÷èí³, äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ êîíöåðíó ñêëàäàºòüñÿ ç³: áàëàíñó êîíöåðíó, ðîçðàõóíêè
äîõîäó ³ çáèòê³â ³ ôàêòè÷íî ñàì äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ êîíöåðíó, ÿê³ ðàçîì ñòâîðþþòü ñîáîþ
ºäí³ñòü ÷. 1 ñò. 290 Í³ìåöüêîãî òîðã³âåëüíîãî óëîæåííÿ, íà ÿêèõ çàñíîâàíà ô³íàíñîâà ³
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â êîíöåðíó. Íà íàøó äóìêó, âèùå ïåðåë³÷åí³ äîêóìåíòè ìîæíà
áóëî áè çàñòîñîâóâàòè ó ôîðì³ ëîêàëüíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ãðóïè õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é.

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî íà â³äì³íó â³ä àíãëîñàêñîíñüêî¿ ñèñòåìè ïðàâà, äå â³äïîâ³äàëüí³ñòü
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é çà áîðãàìè äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ çàêîíîäàâ÷î íå âèçíà÷åíà, â Í³ìå÷÷èí³
ïåðåäáà÷åí³ âèïàäêè, êîëè òàêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæëèâà. Áîðãè äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà
â³äøêîäîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ âèìîã çàêîíó ìàòåðèíñüêèì ï³äïðèºìñòâîì. Ìàòåðèíñüêèì
òîâàðèñòâîì äî÷³ðíüîìó ìàþòü áóòè ùîð³÷íî â³äøêîäîâàí³ çáèòêè, ñïðè÷èíåí³ ç âèíè
ìàòåðèíñüêîãî ï³äïðèºìñòâà â äîãîâ³ðíîìó êîíöåðí³ (ñò. 302  Àêö³îíåðíîãî çàêîíó Í³ìå÷÷èíè),
à çáèòêè ó ôàêòè÷íîìó êîíöåðí³ â³äøêîäîâóþòüñÿ ëèøå ó âèïàäêó ³íòåíñèâíîãî âòðó÷àííÿ
ìàòåðèíñüêîãî òîâàðèñòâà ó ñïðàâè äî÷³ðíüîãî (ñò. 311), ³ ó òàêîìó âèïàäêó ïîâí³ñòþ
çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöèï äîãîâ³ðíîãî êîíöåðíó ³ ñò. 302 Àêö³îíåðíîãî çàêîíó Í³ìå÷÷èíè. ßê
âèäíî, óêðà¿íñüêèé çàêîíîäàâåöü çàñòîñóâàâ ïîä³áí³ âèïàäêè â³äïîâ³äàëüíîñò³ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿
â ÷. 6 ñò. 126 ÃÊ.

26 Justus Meyer. Öèò. ïðàöÿ. — Ñ. 186.
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Òàêèì ÷èíîì, ñòàòóñ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ðåãóëþºòüñÿ ïî-ð³çíîìó,
³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ öüîãî çàêîíîäàâñòâà áóëî á äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè â Óêðà¿í³, áåðó÷è äî
óâàãè íàö³îíàëüíó ñïåöèô³êó. Îäíèì ³ç òàêèõ çàïîçè÷åíü º äîïîâíåííÿ ðÿäó êðèòåð³¿â âèçíàííÿ
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ (ïðî äåÿê³ ç íèõ âæå éøëîñÿ ó þðèäè÷í³é
ë³òåðàòóð³, ïðî ùî ìè ïèñàëè âèùå). Íàïðèêëàä, ÿê äëÿ àíãëîñàêñîíñüêî¿, òàê ³ äëÿ ºâðîïåéñüêî¿
ñèñòåì ïðàâà õàðàêòåðíèì êðèòåð³ºì ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ” º íå ò³ëüêè
êîíòðîëü íàä ñòàòóòíèì ôîíäîì ÷è îðãàíàìè äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå é ³íø³ âèïàäêè
(ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ïðî ñòâîðåííÿ êîíöåðíó; ÿêùî îäíà êîìïàí³ÿ º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ ³íøî¿
êîìïàí³¿, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ äðóãî¿ êîìïàí³¿, ÿêà ³ º õîëäèíãîâîþ ³ ìàº
ïðàâî âèçíà÷àòè ä³ÿëüí³ñòü ïåðøî¿ êîìïàí³¿ ³ ò.ï.).

Ïåâíèé ³íòåðåñ äëÿ ïðàêòèêè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü äîãîâîðè ïðî
ñòâîðåííÿ êîíöåðí³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â Í³ìå÷÷èíè. Ðàçîì ç òèì óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâöþ
âàðòî áóëî á çâåðíóòè óâàãó íà íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ãðóï
êîìïàí³é. Ïîäàëüøå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í íåîáõ³äíî äëÿ ðåôîðìóâàííÿ
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿, çîêðåìà, ïðè ðîáîò³ íàä Ïðîåêòàìè Çàêîí³â
Óêðà¿íè “Ïðî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿” òà “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà

(ïðîòîêîë ¹ 2 â³ä 11 æîâòíÿ 2005 ðîêó)
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