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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

Ä.Ì. Ñòå÷åíêî,* Þ.Á. Çàáàëä³íà**

ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

ÒÓÐÈÑÒÈ×ÍÈÕ ÏÎÑËÓÃ

Øâèäêèé ïåðåõ³ä êðà¿íè íà çàñàäè ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñïðè÷èíèâ ïîòðåáó â òåîðåòè÷íèõ
ðîçðîáêàõ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ â ìåæàõ äåðæàâè ðåã³îíàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ ðèíê³â, ó òîìó ÷èñë³
òóðèñòè÷íèõ. Íîâèì íàïðÿìîì ìåòîäîëîã³¿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü åêîíîì³ñòè
íàçèâàþòü åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó — îö³íêó ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òà âèÿâëåííÿ éîãî
ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é1 . Òåîðåòè÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè áóëè çàïî÷àòêîâàí³ â ðîáîòàõ
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â Ì.². Áàêàíîâà, Þ.Ì. Áàõðàìîâà, Î.Ã. Äì³òð³ºâî¿,
Å.Ì. Êîðîòêîâà, À.². Ìóðàâéîâà, Â.Ø. Ðàïîïîðòà é îòðèìàëè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó íàóêîâèõ
ðîçðîáêàõ ðåã³îíàë³ñò³â — Î.Ñ. Íîâîñåëîâà, Î.Ã. Ãðàíáåðãà, Î.Â. Òàõóìîâî¿. Ñàìå ö³ äîñë³äíèêè
âèçíà÷èëè ïðèðîäó òà ôîðìè, ïðîöåäóðè òà ìåòîäè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè.

Îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ñòàíîâèòü ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè —
êîíêðåòíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü íà ðèíêó â ïåâíèé ìîìåíò àáî ïðîì³æîê ÷àñó ï³ä
âïëèâîì êîìïëåêñó ôàêòîð³â2 . Âëàñíå, íà äóìêó Î.Ñ. Íîâîñåëîâà, àíàë³ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè
º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ä³àãíîñòèêè ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â3 . Ìåòîäîëîã³ÿ êîí’þíêòóðíèõ
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* çàâ³äóâà÷ êàôåäðè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òóðèçìó Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó òóðèçìó, åêîíîì³êè ³ ïðàâà,
ïðîôåñîð êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó
óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð
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1 Äìèòðèåâà Î.Ã. Ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ä³àãíîñòèêà. — ÑÏá.: Èç-âî ÑÏá Óí-òà, 1992. — 272 ñ.; Êàðïîâ À.
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¹ 3. — Ñ. 80; Íîâîñåëîâ À.Ñ. Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè: âîïðîñû òåîðèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ // Âåñòíèê
Ñèáèðñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. — 2002. — ¹ 1. — Ñ. 124-136; Ðàïîïîðò Â.Ø.
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Êèºâ³: ²íôîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íèé áþëëåòåíü. — Ê., 2003. — 40 ñ.
2 Àíàë³ç ýêîíîìèêè: Ñòðàíà, ðûíîê, ôèðìà. Ïîä.ðåä. Â.Å. Ðûáàëêèíà. — Ì.: Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ,
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3 Íîâîñåëîâ À.Ñ. Ðåãèîíàëüíûå ðûíêè: âîïðîñû òåîðèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ // Âåñòíèê Ñèáèðñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. — 2002. — ¹ 1. — Ñ. 124-136.w
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äîñë³äæåíü äîêëàäíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ìàðêåòèíãîâî¿ òåìàòèêè, àëå îñíîâíèé
íàãîëîñ ó íèõ ðîáèòüñÿ íà âèð³øåíí³ âóçüêîãî êîëà ïðîáëåì êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ãðóïè
ï³äïðèºìñòâ. Ì³æ òèì, íàçð³ëà ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿
êîí’þíêòóðè ç âèêîðèñòàííÿì ðåã³îíàëüíîãî òà ãàëóçåâîãî ï³äõîä³â, àäæå ñàìå ðåçóëüòàòè òàêèõ
äîñë³äæåíü â³äêðèâàþòü ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè çàêîíîì³ðíîñò³ òà çìîäåëþâàòè õàðàêòåðí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Âèâ÷åííÿ êîí’þíêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ãàëóçåâîãî ðèíêó, ÿêèì º ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî íàéêðàùå â³äîáðàæàþòü éîãî ñïåöèô³êó. Ó
ñâî¿õ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ àâòîðè âæå ïðèä³ëÿëè óâàãó ïèòàííþ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïàðàìåòð³â
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Ïðîòå íèçüêà àäàïòîâàí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè äî
ïîòðåá ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü ñòàº íà ïåðåøêîä³ ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ
ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â Óêðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè
òóðèçìó, âæå íèí³ äåÿê³ êàòåãîð³¿ ³íôîðìàö³¿, îòðèìàí³ ç ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë, ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äîñë³äæåíü ïåâíèõ àñïåêò³â òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿
íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ìåòà ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ — âèêëàñòè îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ êîí’þíêòóðè
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïðîâåäåíîãî ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè ñïåöèô³÷íèõ
ïàðàìåòð³â ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè.

Ñó÷àñí³ ñòàòèñòè÷í³ äæåðåëà äàþòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè àäåêâàòíó ê³ëüê³ñíó ³íôîðìàö³þ
ùîäî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â òóðèñòè÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ ðåã³îíó, à âèâ÷åííÿ ðåêëàìíî-³íôîðìàö³éíèõ
âèäàíü ³ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè òóðïðîäóêòó.
Òàê, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2004 ð. âèðîáíèöòâîì ³ ïðîñóâàííÿì íà ðèíîê êîìïëåêñíîãî òóðïðîäóêòó,
à òàêîæ àãåíòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ñòîëèö³ Óêðà¿íè çàéìàëèñü 775 òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, â
ÿêèõ áóëî çàéíÿòî 8990 îñ³á4 . Äèíàì³êà îáîõ ïîêàçíèê³â ëèøàºòüñÿ ïîçèòèâíîþ ïðîòÿãîì òðüîõ
îñòàíí³õ ðîê³â, êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Ïèòîìà âàãà
ïîñëóã, íàäàíèõ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ì³ñòà, â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáëåíèõ ó 2003 ð.
íà òåðèòîð³¿ Êèºâà ïîñëóã äîñÿãëà 1,7 % , à â äîõîä³ â³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿ — 1,9 %.

Ðèíêîâà ïðîïîçèö³ÿ á³ëüøîñò³ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì Êèºâà âêëþ÷àëà òóðè ç óñ³õ âèä³â òóðèçìó,
îäíàê âèñîê³ áàð’ºðè âèõîäó íà ðèíîê ³íîçåìíîãî òóðèçìó îáìåæóâàëè ä³ÿëüí³ñòü ç öüîãî íàïðÿìêó.
Ïîñòóïîâî ñôîðìóâàëîñü â³äíîñíî ïîñò³éíå êîëî ô³ðì-ë³äåð³â ðèíêó ³íîçåìíîãî òóðèçìó, äî ÿêîãî
óâ³éøëè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî àáî ³ñòîðè÷íî ìàëè âèõ³ä íà öåé ðèíîê (áóëè ïðàâîíàñòóïíèêàìè
â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ), àáî çóì³ëè çíàéòè ñâîþ í³øó — “Óêðà¿íà òóðèñòè÷íà”,
“Îë³ìï Òðåâåë Ëòä”, “Óêðà¿íà-Ðóñü”, “Ñâ³ò-Òóð”, “Òð³àäà Òðåâåë Áþðî”, “Ñóïóòíèê-Óêðà¿íà”,
“Êè¿âñüêèé Ñóïóòíèê”, “×åðâîíà Ðóòà”, “ÑÀÌ”, “Ãàìàë³ÿ”, “ßíà”, “Ï³ë³ãðèì-Ì”, “Ëèá³äü-
Êè¿â”, “Óêðêóðîðòñåðâ³ñ”, “Óêð³íòóðáþðî”. Êîæíå ç íàçâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà
ïåâíîìó âèä³ òóðèçìó àáî ðèíêîâîìó ñåãìåíò³ òà ïðîïîíóº ÿê “íàïðàöüîâàí³” òóðè, òàê ³ ðîçðîáêó
íîâèõ ïðîãðàì ïåðåáóâàííÿ çã³äíî ç âèìîãàìè êë³ºíò³â. Îäíî÷àñíî ³ñíóº òåíäåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ
ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòîð³â ³íîçåìíîãî òóðèçìó â íàïðÿìêó âïðîâàäæåííÿ òóð³â çà êîðäîí, àáî òóð³â ç
âíóòð³øíüîãî òóðèçìó.

Çàãàëîì òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà Êèºâà íàìàãàþòüñÿ çàïîá³ãòè çàëåæíîñò³, ùî íåîäì³ííî
âèíèêàº ïðè âóçüê³é ñïåö³àë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, õî÷à êîæíå ç íèõ ³ ìàº â àñîðòèìåíò³ ïð³îðèòåòíó
ãðóïó òóð³â (“Ïàí Þêðåéí” — Òóðå÷÷èíó, “Îë³ìï³ê Òðåéä³íã” — Ê³ïð ³ Ãðåö³þ, “Âîñòîê-
Çàïàä” — á³çíåñ òóðèçì, “Ôåºð³ÿ” — ï³çíàâàëüíèé), ÿê ïðàâèëî, öÿ ãðóïà º íå ºäèíîþ. Îòæå,
äîñèòü ð³äê³ñíèì ÿâèùåì ñòàëè âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê, íàïðèêëàä, “×åðâîíà
Ðóòà” — ç êðó¿çíîãî òóðèçìó, “Óêðêóðîðòñåðâ³ñ” — ç ë³êóâàëüíîãî.

4 Òóðèçì â Êèºâ³: ²íôîðìàö³éíî-ñòàòèñòè÷íèé áþëëåòåíü. — Ê., 2003. — 40 ñ.
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Òóðàãåíòè ôîðìóþòü ñâîþ ïðîïîçèö³þ ç îãëÿäó íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ïîïèòó íà ðåã³îíàëüíîìó
ðèíêó, òîìó ñòóï³íü îíîâëåííÿ ¿õ àñîðòèìåíòó äóæå âèñîêèé. Òåõíîëîã³ÿ ïîïîâíåííÿ àñîðòèìåíòó
òóðàãåíòà º äîñèòü ïðîñòîþ, äîñòàòíüî ëèøå óêëàñòè àãåíòñüêó óãîäó ç òóðîïåðàòîðîì ïîòð³áíîãî
íàïðÿìêó. Çì³íà àñîðòèìåíòó òóðîïåðàòîðà º á³ëüø ñêëàäíîþ ïðîöåäóðîþ, àäæå ðîçðîáêà êîæíîãî
íîâîãî òóðó ïîâ’ÿçàíà ç äîñë³äæåííÿìè íîâèõ ðåã³îí³â, ïîøóêîì ïàðòíåð³â, óêëàäàííÿì óãîä,
îôîðìëåííÿì òåõíîëîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿. Òîìó ïðîïîçèö³ÿ òóðîïåðàòîð³â á³ëüø ³íåðòíà.

Ïðîïîçèö³ÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ñòîëèö³ çì³íþºòüñÿ òàêîæ ïðîòÿãîì ðîêó, ïðè÷îìó
íà ðèíêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ñåçîí³â, õàðàêòåðíå äëÿ ðîçâèíåíèõ ðèíê³â. Òàê,
ÿêùî ùå 7-8 ðîê³â òîìó ïàêåòè òóð³â ñóá’ºêò³â ðèíêó çàðóá³æíîãî òóðèçìó îõîïëþâàëè ëèøå ë³òí³é
³ çèìîâèé ñåçîíè, ñüîãîäí³ ô³ðìè âèõîäÿòü ³ç ñïåö³àëüíîþ ïðîïîçèö³ºþ äî âñ³õ øê³ëüíèõ ³
ñòóäåíòñüêèõ êàí³êóë, âåëèêîäí³õ ³ òðàâíåâèõ ñâÿò, íàâ³òü âèõ³äíèõ. Àíàë³ç ðåêëàìíèõ çâåðíåíü
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2004 ðîêó ïîêàçàâ, ùî ïî÷èíàþ÷è ç òðàâíÿ òà ïðîòÿãîì
ë³òíüîãî ñåçîíó ô³ðìè ïðîïîíóþòü ñïîæèâà÷àì ïåðåâàæíî â³äïî÷èíêîâ³ òóðè äî êóðîðò³â Óêðà¿íè,
Òóðå÷÷èíè, ªãèïòó, Õîðâàò³¿, Þãîñëàâ³¿ (×îðíîãîð³¿), Ãðåö³¿, Ê³ïðó, Áîëãàð³¿, Òà¿ëàíäó, Òóí³ñó,
²ñïàí³¿, ÎÀÅ. Âçèìêó ïðîïîçèö³ÿ çì³íþºòüñÿ ó á³ê ïåðåâàæàííÿ ã³ðñüêîëèæíèõ êóðîðò³â Óêðà¿íñüêèõ
Êàðïàò, Ñëîâà÷÷èíè, ×åõ³¿, Ïîëüù³, Ô³íëÿíä³¿, Òóðå÷÷èíè, Àâñòð³¿, Øâåéöàð³¿. Ï³ä ÷àñ êàí³êóë
äî àñîðòèìåíòó îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷àþòü â³äïî÷èíêîâ³, ë³êóâàëüí³ é îçäîðîâ÷³ òóðè äëÿ ä³òåé. Ïðîòÿãîì
âñüîãî ðîêó íà ðèíêó çàðóá³æíîãî òóðèçìó ïðîïîíóþòüñÿ ï³çíàâàëüí³ òóðè äî ×åõ³¿, Óãîðùèíè,
Ïîëüù³, Ðîñ³¿ (òóðè äî Ìîñêâè òà Ñàíêò-Ïåòåðáóðãó), êðà¿í Áàëò³¿, òà êîìá³íîâàí³ òóðè êðà¿íàìè
ªâðîïè. Äî ð³çäâÿíèõ, íîâîð³÷íèõ, âåëèêîäí³õ, òðàâíåâèõ ñâÿò ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿþòü ñïåö³àëüí³
ïðîïîçèö³¿, îá’ºäíàí³ ñï³ëüíîþ îçíàêîþ — òóðèñòàì íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çóñòð³òè ñâÿòî çà
îñîáëèâîþ ïðîãðàìîþ â îäíîìó ç òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ñâ³òó.

Ñèëüíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêàõ ³íîçåìíîãî òà çàðóá³æíîãî òóðèçìó çìóñèëà òóðèñòè÷í³
ï³äïðèºìñòâà óð³çíîìàíþâàòè ïðîïîçèö³¿ ³ç âíóòð³øíüîãî òóðèçìó é åêñêóðñ³é. Òîìó íîìåíêëàòóðà
åêñêóðñ³é ïî Êèºâó òà Êè¿âñüê³é, ×åðêàñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ, à òàêîæ
âíóòð³øí³õ òóð³â ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ. Íàé÷àñò³øå òðàïëÿþòüñÿ â àñîðòèìåíò³ ô³ðì ìàðøðóòí³
òóðè äî Õìåëüíèöüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿, Îäåñüêî¿ îáëàñòåé. Îñîáëèâîãî ðîçâèòêó íàáóâ
îñòàíí³ì ÷àñîì ïàëîìíèöüêèé òóðèçì, çîêðåìà, äî ïðàâîñëàâíèõ ñâÿòèíü Òåðíîï³ëüñüêî¿,
×åðí³ã³âñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, Äîíåöüêî¿, Âîëèíñüêî¿, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñòåé. Ïðèâåðòàºóâàãó
òå, ùî äî 2002 ðîêó òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çîâóâàëè òàê³ òóðè ïåðåâàæíî íà çàìîâëåííÿ,
îñîáëèâî äëÿ äèòÿ÷èõ ãðóï. Ñüîãîäí³ âíóòð³øí³ òóðè òà åêñêóðñ³¿ ðåàë³çóþòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³
íå ò³ëüêè íà äèòÿ÷îìó ñåãìåíò³, à é ñåðåä äîðîñëèõ ïðåäñòàâíèê³â òàê çâàíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó.

Ïðîòÿãîì 2000-2002 ðð. áóëî âèÿâëåíî òåíäåíö³þ òàêîæ äî äèâåðñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³
òóðèñòè÷íèõ ô³ðì ì³ñòà çà ðàõóíîê â³äêðèòòÿ íîâèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â — â³ää³ë³â ç ïðîäàæó
àâ³àêâèòê³â. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåðåãëàñü ³ â 2003 ðîö³. Êð³ì òîãî, òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà
ðåãóëÿðíî íàäàþòü ïëàòí³ ïîñëóãè ç îôîðìëåííÿ çàêîðäîííèõ ïàñïîðò³â.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì Êèºâà. Öåíòðàëüí³ îô³ñè
âåëèêèõ òóðîïåðàòîð³â ³ òóðàãåíò³â, îñîáëèâî ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà íàäàíí³ ïîñëóã
ç ³íîçåìíîãî òóðèçìó àáî åêñêóðñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, çîñåðåäæåí³ â öåíòðàëüí³é ÷àñòèí³ ì³ñòà. Òàêèì
÷èíîì, íà Ïå÷åðñüêèé ³ Øåâ÷åíê³âñüêèé ðàéîíè Êèºâà ïðèïàäàº ìàéæå 60% âñ³õ òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ. Íåâåëèê³ òóðàãåíòñòâà çàðóá³æíîãî òà âíóòð³øíüîãî òóðèçìó, çîð³ºíòîâàí³ íà
çàäîâîëåííÿ ïîïèòó æèòåë³â íàéáëèæ÷èõ ì³êðîðàéîí³â, ðîçïîä³ëåí³ â ³íøèõ ðàéîíàõ. Êîåô³ö³ºíò
âàð³àö³¿ ÷àñòîê ðàéîí³â ñêëàäàº 99 %, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàäçâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü òåðèòîð³àëüíî¿
âàð³àö³¿ ïðîïîçèö³¿ âñåðåäèí³ ðåã³îíó. Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè òàêîæ, ùî â ì³êðîðàéîíàõ ³ç íîâîþ
æèòëîâîþ çàáóäîâîþ òóðàãåíòñòâà ç’ÿâëÿþòüñÿ øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ ó ñòàðèõ ðàéîíàõ.

Ëèøå â òðüîõ ðàéîíàõ ì³ñòà — Äàðíèöüêîìó, Äåñíÿíñüêîìó òà Ñâÿòîøèíñüêîìó — íà
îäíå ï³äïðèºìñòâî ïðèïàäàº á³ëüøå í³æ 10000 æèòåë³â, òîáòî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çà îö³íêîþ
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ÂÒÎ º íåäîñòàòíüîþ. Íàòîì³ñòü ó öåíòðàëüíèõ ðàéîíàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèëüíå ïåðåâèùåííÿ
ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ô³ðì, ÿê³, âî÷åâèäü, çàäîâîëüíÿþòü ïîïèò ó ìåæàõ âñüîãî ðåã³îíó.

Ïðîâ³äíå ì³ñöå â ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâàì
ðîçì³ùåííÿ, òîìó çâåðíåìîñü äî àíàë³çó ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ñåêòîðó ðèíêó. Íàñàìïåðåä
â³äçíà÷èìî, ùî ëèøå 13 % ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùåííÿ (â îñíîâíîìó âåëèê³ ãîòåë³) ðîçòàøîâàí³ â
öåíòð³ ì³ñòà òà ïðèëåãëèõ ðàéîíàõ. Ëèøå 48 ³ç 100 êè¿âñüêèõ ãîòåë³â íà ïî÷àòîê 2004 ðîêó
ïðîéøëè ñòàíäàðòèçàö³þ é îòðèìàëè “ç³ðêè”. Îòæå, â Êèºâ³ ôóíêö³îíóþòü 4 îäíîç³ðêîâ³,
18 äâîç³ðêîâèõ, 12 òðèç³ðêîâèõ, 3 ÷îòèðèç³ðêîâèõ ãîòåë³â ³ îäèí ï’ÿòèç³ðêîâèé, õî÷à º ï³äñòàâè
ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³âåíü ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã ó êè¿âñüêèõ ãîòåëÿõ íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº
àíàëîã³÷íèì ï³äïðèºìñòâàì ªâðîïè5 . Îäíî÷àñíî íåçàïîâíåíîþ ëèøàºòüñÿ í³øà äåøåâîãî
ðîçì³ùåííÿ, àäæå ñüîãîäí³ äîñèòü çíà÷íà ÷àñòèíà òóðèñòè÷íèõ ãðóï ç Óêðà¿íè ³ áëèçüêîãî
çàðóá³ææÿ ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â ì³ñò³ ïðîæèâàº â äåøåâèõ â³äîì÷èõ ãóðòîæèòêàõ6 .

Ç äàíèõ, íàâåäåíèõ â òàáëèö³ 1 âèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü çàñîá³â ðîçì³ùåííÿ â ì³ñò³ çðîñòàº
âæå ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â, àëå öå çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ìàëèõ ãîòåë³â (íîìåðíèé
ôîíä ÿêèõ ñêëàäàº 20-100 íîìåð³â) íîìåð³â. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ãîòåë³â ìàéæå íå
çì³íþâàëàñü ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, õî÷à â³äáóâàëèñü äåÿê³ çì³íè â ¿õ ð³âí³ êîìôîðòíîñò³.

Î÷åâèäíî, ùî çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íîìåð³â ³ ì³ñöü ó 2001 ðîö³ ïðèïèíèëîñü ó
2002 ð., à âæå â 2003 ð. ïî÷àëîñü ñêîðî÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Ñêîðî÷åííÿ òîðêíóëîñü óñ³õ òèï³â
ðîçì³ùåííÿ, çà âèíÿòêîì âåëèêèõ òðèç³ðêîâèõ ³ ìàëèõ ãîòåë³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ïåâíèì ïåðåõîäîì
ê³ëüêîñò³ â ÿê³ñòü. ²íøèìè ñëîâàìè, ãîòåë³ íàìàãàþòüñÿ íå çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ñâîãî
íîìåðíîãî ôîíäó, à ïîêðàùóâàòè éîãî ÿê³ñòü.

Òàáëèöÿ 1.
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì. Êèºâà7

5 Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òóðèçìó â ì³ñò³ Êèºâ³ äî 2010 ðîêó. — Ê., 2003. — 81 ñ.
6 Ãåðãóëü À.². Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ ãîñòèííîñò³. Ìàë³ ãîòåë³ // Òóðèñòè÷íî-êðàºçíàâ÷³ äîñë³äæåííÿ. Â. 4. —
Ê.: Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî “Íàö³îíàëüíà òóðèñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ”, 2002. — Ñ. 277.
7 Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òóðèçìó òà êóðîðò³â Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿.
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Íèí³øí³é ñòàí ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Óêðà¿íè íå ìîæå ñòàòè ºäèíèì äæåðåëîì
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ïîâíîö³ííèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ àíàë³çó òà ïðîãíîçíî¿
îö³íêè âñ³õ àñïåêò³â ïîïèòó. Íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ çâ³ò³â òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ìîæíà ôîðìóëþâàòè ëèøå äåÿê³ âèñíîâêè ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó äèíàì³êè
òà ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ïîïèòó. Ïðîâ³äíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, íà ÿêó ñïèðàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ
ïîïèòó â òóðèçì³, º îáñÿã êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Çà ïåð³îä 1999-
2003 ðð. öåé ïîêàçíèê ó Êèºâ³ çð³ñ â³ä 214389,7 òèñ. ãðí. äî 805948 òèñ. ãðí., àëå éîãî ëàíöþãîâ³
òåìïè ïðèðîñòó çì³íþâàëèñü â³ä 75 % â 2000-2001 ðð. äî –0,5 % â 2001-2002 ðð. Äèíàì³êà
îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íå çàâæäè ñï³âïàäàëà ³ç äèíàì³êîþ
³íøîãî ïàðàìåòðó ïîïèòó — ÷èñåëüí³ñòþ îáñëóãîâàíèõ òóðèñò³â. Òàê, ó 2000 ð. ÷èñåëüí³ñòü
òóðèñò³â çìåíøèëàñü, à îáñÿãè ïîñëóã — ïðîäîâæóâàëè çðîñòàòè. Ïðîòèëåæíà ñèòóàö³ÿ
ñïîñòåð³ãàëàñü ó 2002 ð. Î÷åâèäíî, ùî ïåðåâàæàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó òóðïîòîêó íàä òåìïàìè
ïðèðîñòó îáñÿã³â ïîñëóã º îçíàêîþ ï³äâèùåíîãî ïîïèòó íà äåøåâ³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, îð³ºíòàö³¿
íà ìàñîâèé òóðèçì. ², íàâïàêè, çá³ëüøåííÿ ïðèðîñòó îáñÿã³â íàäàíèõ ïîñëóã ïîð³âíÿíî ç
÷èñåëüí³ñòþ òóðèñò³â ìîæå îçíà÷àòè àáî ð³çêå çðîñòàííÿ ö³í íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, àáî
³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïîïèòó íà ðèíêó.

Òàáëèöÿ 2.
Äèíàì³êà òóðïîòîêó ì. Êè¿â8

8 Çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òóðèçìó òà êóðîðò³â Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿.w
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Ðåã³îíàëüíèé ïîïèò îõîïëþº òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, ùî ôîðìóþòüñÿ â ìåæàõ ðåã³îíó, òà ïîòîêè,
ñïðÿìîâàí³ â ðåã³îí. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó ç 1998 ïî 2003 ðð. äèíàì³êà òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ñòîëèö³
áóëà íåñò³éêîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ëàíöþãîâ³ òåìïè ïðèðîñòó âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ (òàáë. 2).
Íàòîì³ñòü áàçîâ³ êîåô³ö³ºíòè äåìîíñòðóþòü ñóòòºâèé ïðèð³ñò âñüîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó òà
éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Ïîð³âíÿííÿ øâèäêîñò³ çðîñòàííÿ ñêëàäîâèõ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â
âèïåðåäæåííÿ ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüøå âèïåðåäæåííÿ ïîð³âíÿíî ç ïîòîêîì âíóòð³øí³õ òóðèñò³â
ìàâ ïîò³ê òóðèñò³â, ñïðÿìîâàíèé çà êîðäîí –3,3. Ùå âèù³ áàçîâ³ òåìïè ïðèðîñòó õàðàêòåðèçóþòü
ïîò³ê åêñêóðñàíò³â (243,8 %), àäæå ï³ñëÿ íåçíà÷íîãî ñïàäó 2001-2002 ðð. öåé ïîò³ê çð³ñ äî
134,1 òèñ. îñ³á.

Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó çà âèäàìè òóðèçìó ïðîòÿãîì ïåð³îäó 1998-2003 ðð. ñóòòºâî
íå çì³íþâàëàñü: íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â íüîìó ìàº âíóòð³øí³é òóðèçì, õî÷à é ³ñíóº òåíäåíö³ÿ
äî ¿¿ ñêîðî÷åííÿ çà ðàõóíîê ÷àñòêè òóðèñò³â, îõîïëåíèõ çàðóá³æíèì òóðèçìîì (òàáë. 3).

Òàáëèöÿ 3.
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó çà âèäàìè òóðèçìó9

Íå â³äáóâàºòüñÿ ñóòòºâèõ çì³í ³ ó ìîòèâàö³éí³é ñòðóêòóð³ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó. Á³ëüø³ñòü
òóðèñò³â, ÿê³ êóïóþòü òóðè â Êèºâ³, ìàþòü íà ìåò³ â³äïî÷èíîê àáî ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ (54 %).
Íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ìåòîþ ïîäîðîæ³ — á³çíåñ-òóðè àáî òóðè íà íàâ÷àííÿ. Ïîð³âíÿíî ç
ìîòèâàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ 2002 ð., â ïîòîö³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â 2003 ð. äåùî çðîñëà ÷àñòêà ïî¿çäîê
³ç ñëóæáîâîþ òà ä³ëîâîþ ìåòîþ, ÷àñòêè ïî¿çäîê ³ç ³íøèìè ö³ëÿìè — ñêîðîòèëèñü. Ùîäî
ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïîòîêó âíóòð³øí³õ òóðèñò³â, ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç ñòîëèöþ, òî òóò çðîñòàº
÷àñòêà ïî¿çäîê ³ç ìåòîþ â³äïî÷èíêó òà ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ, íàòîì³ñòü ÷àñòêà ä³ëîâîãî òóðèçìó
ñêîðî÷óºòüñÿ.

Ùå îäí³ºþ îçíàêîþ, çà ÿêîþ ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè ïîïèò, º äåìîãðàô³÷íà, çîêðåìà, â³ê
òóðèñò³â. Ñòðóêòóðà òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó çà â³êîâîþ îçíàêîþ çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ
âæå ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â. Íàéá³ëüøå ä³òåé ñåðåä åêñêóðñàíò³â ³ âíóòð³øí³õ òóðèñò³â. Çà êîðäîí
ä³òè âè¿æäæàëè ïåðåâàæíî â ñêëàä³ ñ³ìåé (â³äïî÷èíêîâèé òóðèçì), àáî â ñêëàä³ òóðèñòè÷íèõ
ãðóï — â òàáîðè ÷è íà íàâ÷àííÿ. Íàéìåíøå ìîëîäø³ â³êîâ³ ãðóïè ïðåäñòàâëåí³ ñåðåä ³íîçåìíèõ
òóðèñò³â. Öå òàêîæ ïîâ’ÿçàíå ç ìîòèâàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ³íîçåìíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó —
àäæå ñåðåä ³íîçåìíèõ òóðèñò³â ïåðåâàæàþòü ò³, õòî ïðè¿õàâ ³ç ä³ëîâîþ ìåòîþ, à öå ïîâí³ñòþ
âèêëþ÷àº ïðèñóòí³ñòü ä³òåé. Äîäàòêîâ³ âèìîãè òóðèñò³â äî ïîäîðîæ³ ç äèòèíîþ ïîÿñíþþòü ìàéæå
ïîâíó â³äñóòí³ñòü ä³òåé ñåðåä òóðèñò³â, ÿê³ íå êóïóâàëè â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîñëóãè
ðîçì³ùåííÿ.

Àíàë³ç ãåîãðàô³¿ çàðóá³æíèõ òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê æèòåë³â ñòîëèö³ ïîêàçóº ñêîðî÷åííÿ â
2003 ð. ïîòîê³â çà á³ëüø³ñòþ íàïðÿìê³â, ùî ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â âèçíà÷àëèñü ÿê ïð³îðèòåòí³.
Ñèëüíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïî¿çäîê äî Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Àâñòð³¿ ñïðè÷èíåíå íèçêîþ

9 Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, òóðèçìó òà êóðîðò³â
Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.
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çàõîä³â ïðîòèä³¿ íåëåãàëüí³é ì³ãðàö³¿ ï³ä âèäîì òóðèñòè÷íèõ ïî¿çäîê, çàïðîâàäæåíèõ óðÿäàìè
öèõ äåðæàâ, ³, â³äïîâ³äíî, ïîñèëåííÿì â³çîâîãî ðåæèìó. Ââåäåííÿì â³çîâîãî ðåæèìó ïîÿñíþºòüñÿ
³ ñêîðî÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó äî Áîëãàð³¿, ×åõ³¿ òà Ñëîâà÷÷èíè, ïðè÷îìó Áîëãàð³ÿ âòðàòèëà
ñâî¿ ñèëüí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó âñ³º¿ Óêðà¿íè. Ðèíêîâó í³øó íåäîðîãîãî â³äïî÷èíêó çàïîâíèëè
òóðèñòè÷í³ öåíòðè êðà¿í áåçâ³çîâîãî â’¿çäó — Òóðå÷÷èíè òà ªãèïòó, ùî ñòàëè ë³äåðàìè ïðîäàæ
íà ðèíêó Êèºâà â 2003-2004 ðð. Øâèäêèì òåìïàìè çð³ñ òóðèñòè÷íèé ïîò³ê äî ³íøèõ
“â³äïî÷èíêîâèõ” êðà¿í — Òóí³ñó òà Òà¿ëàíäó, òóðîïåðàòîðè òà êóðîðòí³ êîìïëåêñè ÿêèõ
ïðîïîíóâàëè â 2003 ðîö³ äóæå íèçüê³ ö³íè. Íå ñêîðîòèëèñü òàêîæ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè äî Ôðàíö³¿,
Ïîëüù³ òà Õîðâàò³¿, õî÷à òåìïè ¿õ ïðèðîñòó äåùî óïîâ³ëüíèëèñü.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ òóðèñò³â, ïîäîðîæóþ÷èõ ó ñêëàä³ ãðóïè, é ³íäèâ³äóàë³â ó çàðóá³æíîìó
òóðèñòè÷íîìó ïîòîö³ ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó ïðèáëèçíî îäíàêîâå.

Êðà¿íè, ùî ïîñòà÷àþòü òóðèñò³â äî ñòîëèö³ Óêðà¿íè, ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. Äî
ïåðøî¿ âõîäÿòü ñâ³òîâ³ öåíòðè ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â — ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó. ¯õ
ãðîìàäÿíè ïðè¿çäÿòü äî Êèºâà ç ä³ëîâèìè àáî ï³çíàâàëüíèìè ö³ëÿìè, ïðè÷îìó ñåðåä íèõ
ïåðåâàæàþòü òóðèñòè-³íäèâ³äóàëè. Âèíÿòêîì º ëèøå ²çðà¿ëü, äëÿ æèòåë³â ÿêîãî Óêðà¿íà º
âàæëèâèì öåíòðîì ïàëîìíèöüêîãî òóðèçìó. 80 % òóðèñò³â ö³º¿ êðà¿íè â³äâ³äóþòü Êè¿â ó ñêëàä³
ãðóï. Äðóãà ãðóïà îõîïëþº êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â òîìó ÷èñë³ — ñóñ³ä³â Óêðà¿íè, ç ÿêèìè
àêòèâíèé îáì³í òóðèñòàìè âæå äàâíî ñòàâ òðàäèö³ºþ. Òóðèñòè÷íèé ïîò³ê äî ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó
ç êðà¿í òðåòüî¿ ãðóïè, ñåðåä ÿêèõ ïîòð³áíî îñîáëèâî âèä³ëèòè Êèòàé, Òóðêìåí³ñòàí ³ Òóðå÷÷èíó,
ìàº åï³çîäè÷íèé õàðàêòåð. Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî äëÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ³íîçåìíèõ òóðèñò³â Êè¿â
ñòàâ òðàíçèòíèì, ì³ñöåì, äå êóïóþòüñÿ ïàêåòè ïîñëóã, ùî íàäàâàòèìóòüñÿ â ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.
Îòæå, ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ì. Êèºâà âèêîíóº íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó Óêðà¿íó ðîçïîä³ëü÷ó
ôóíêö³þ, ñïðèÿº ðîçâèòêó ³íøèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â.

²ñíóº ïðÿìèé çâ’ÿçîê ì³æ ìîòèâàö³ºþ ïî¿çäîê ³ ê³ëüê³ñòþ òóðîäí³â, êóïëåíèõ ó òóðèñòè÷íèõ
ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà (òóðîäí³ ïðîäàâàëèñü ó Êèºâ³, àëå íå âñ³ âîíè íàäàâàëèñü òóò). Òàê, òðèâàë³ñòü
ñåðåäíüî¿ ïîäîðîæ³ Óêðà¿íîþ, ïðîäàíî¿ â Êèºâ³ ñêëàëà 14,5 òóðîäí³â, ùî ãîâîðèòü ïðî ï³äâèùåíèé
ïîïèò íà â³äïî÷èíêîâ³ òóðè. ²íîçåìöÿì ³ òóðèñòàì, ÿê³ âè¿æäæàëè çà êîðäîí, áóëî ïðîäàíî â³ä
5 äî 9 òóðîäí³â íà îäíó îñîáó. Âèíÿòêîì ñòàëè ëèøå òóðèñòè, ÿê³ íå çóïèíÿëèñü ó çàñîáàõ
ðîçì³ùåííÿ — òðèâàë³ñòü ¿õ ïî¿çäîê êîëèâàëàñü â³ä 2 äî 3 òóðîäí³â.

Îñíîâíà ìàñà â³äâ³äóâà÷³â ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè íàäàº ïåðåâàãó â³äíîñíî íåäîðîãèì
çàñîáàì ðîçì³ùåííÿ. Ï³äâèùåíèì ïîïèòîì, îñîáëèâî ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, êîðèñòóþòüñÿ
ïîñëóãè ìàëèõ ³ âåëèêèõ äâîç³ðêîâèõ ãîòåë³â òà ãóðòîæèòê³â. Â òðèç³ðêîâèõ ãîòåëÿõ ÷àñòêà
³íîçåìö³â âæå çíà÷íî á³ëüøà, à â ºäèíîìó â Êèºâ³ ï’ÿòèç³ðêîâîìó ãîòåë³ ñêëàäàº 94 %. Ïèòîìà
âàãà äîõîä³â â³ä îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìö³â ó çàãàëüíèõ äîõîäàõ ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùåííÿ á³ëüøà
çà ÷àñòêó ³íîçåìö³â ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðè¿æäæèõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî êóï³âëþ ³íîçåìöÿìè
á³ëüø äîðîãèõ ïîñëóã. Âèíÿòêîì º ãîòåëü “Ïðåì’ºð Ïàëàö”, â ÿêîìó ïèòîìà âàãà äîõîä³â â³ä
îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìö³â íèæ÷à.

²íäèêàòîðàìè ïðîïîðö³éíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó,
ñï³âðîçì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ìîæóòü âèñòóïàòè ïîïàðí³
ñï³ââ³äíîøåííÿ òàêèõ â³äíîñíèõ âåëè÷èí, ÿê ïèòîìà âàãà ðåã³îíó â çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³
îáñëóãîâàíèõ òóðèñò³â ³ ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ; ÷èñåëüíîñò³ ïðè¿æäæèõ, ùî
îáñëóãîâóþòüñÿ ó ï³äïðèºìñòâàõ ãîòåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùåííÿ;
÷èñåëüíîñò³ îçäîðîâëåíèõ ó ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ (îçäîðîâ÷èõ) çàêëàäàõ ³ ê³ëüêîñò³ òàêèõ çàêëàä³â,
à òàêîæ êîìïàðàòèâí³ ³íäåêñè, òîáòî ïîïàðí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó/ñêîðî÷åííÿ
ïîêàçíèê³â ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Îòæå, ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ì. Êèºâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ïåâíîþ ïðîïîðö³éí³ñòþ ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ÷àñòêè ðåã³îíó â çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó òóðïîòîö³ òà
ê³ëüêîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïðèáëèçíî ñï³âïàäàþòü ³ äîð³âíþþòü â³äïîâ³äíî
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27 % ³ 20 %. Îäíàê, òåìïè çðîñòàííÿ ïîïèòó âèïåðåäæàþòü ðîçâèòîê ïðîïîçèö³¿, à
êîìïàðàòèâíèé ³íäåêñ öèõ âåëè÷èí äîð³âíþº 4,3. Ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè
íåïðîïîðö³éí³ñòü ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåêòîð³â, çîêðåìà, ðèíêó ï³äïðèºìñòâ ðîçì³ùåííÿ òà
ñàíàòîðíî-êóðîðòíèõ (îçäîðîâ÷èõ) çàêëàä³â, äå ïîïèò âî÷åâèäü ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ó òóðèñòè÷íîìó ñåêòîð³
ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè ñòàëî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ çà çàêîíàìè êîìïëåêñíîñò³
òà ïðîïîðö³éíîñò³. Àíàë³ç îêðåìèõ àñïåêò³â êîí’þíêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã,
çä³éñíåíèé íà áàç³ äîñòóïíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë, äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïåðåâàæíî
ðåòðîñïåêòèâíîãî õàðàêòåðó ³ íå ìîæå ñëóæèòè äîñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ ïîâíîö³ííî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³àãíîñòèêè ïîä³áíèõ ñèñòåì ÿê íåâ³ä’ºìíèõ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â, ùî ïîâèííà
çä³éñíþâàòèñü ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Íåäîñêîíàë³ñòü
ñèñòåìè çáîðó é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îö³íêè ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ³ âèÿâëåííÿ
â³äõèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó, çóìîâëþº íàãàëüíó ïîòðåáó â ìàêñèìàëüí³é àäàïòàö³¿ ñèñòåìè
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äî ïîòðåá ðèíêîâèõ äîñë³äæåíü íà ìåçîð³âí³.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó
²íñòèòóòó òóðèçìó Ôåäåðàö³¿ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè

(ïðîòîêîë ¹ 10 â³ä 7 òðàâíÿ 2005 ðîêó)
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