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Â. ². Ðèá÷àê*

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ

ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÌÀËÎÃÎ Á²ÇÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó åêîíîì³êó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñòàíîâëåííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ç çàëó÷åííÿì éîãî äî

ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè á çäàòí³ îïòèì³çóâàòè ñâ³é âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë,

ñòàòè ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, ï³äâèùèòè ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî äîõîäó êðà¿íè

òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïðèñêîðèòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè.

Äîñë³äæåííÿ ðîë³, ñóò³, çì³ñòó é ôóíêö³é ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: À. Ñì³òà, Äæ. Á. Êëàðêà, À. Ìàðøàëëà, Ô. Õàéºêà, Ð. Êàíò³ëüéîíà òîùî.

Âîíè ñôîðìóâàëè ï³äõîäè äî ðîçãëÿäó ï³äïðèºìöÿ ÿê ðèçèêîâàíîãî íîâàòîðà, óïðàâë³íöÿ, âëàñíèêà

é îá´ðóíòóâàëè ïåðåäóìîâè òà ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ö³ äîñë³äæåííÿ

çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ â óêðà¿íñüê³é íàóêîâ³é äóìö³, â ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â:

À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ê. Êðèâåíêà, Þ. Ïàëê³íà, Þ. Ïàõîìîâà, Â. Ñàâ÷óêà, Ì. ×óìà÷åíêà.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â àêòèâ³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ï³äïðèºìíèöòâî — öå ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí, ùî

ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ³ çä³éñíþºòüñÿ â³ä ñâîãî ³ìåí³ íà âëàñíèé ðèçèê òà ï³ä ñâîþ

îñîáèñòó ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷è þðèäè÷íî¿ îñîáè — ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿)1 .

Öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ ï³äïðèºìíèöòâà º ï³äïðèºìåöü, ÿêèé ðàçîì ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà,

ïðåäìåòàìè ïðàö³, íàéìàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ òà ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ñòâîðþº ôåíîìåí

ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³äïðèºìíèöòâî íå ëèøå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à é ïåâíèé ñòèëü ³ òèï

ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè, ÿêîìó ïðèòàìàííî:

- çà ðàõóíîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷óþòüñÿ ïîòðåáè ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà â

ð³çíîìàí³òíèõ òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ, ïðè öüîìó ïîòóæíèì ñòèìóëîì àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìöÿ º éîãî

âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ;

- çàâäÿêè ï³äïðèºìíèöòâó çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè, à â³äòàê ³ çàñîáàìè äëÿ

³ñíóâàííÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ³ ÷ëåí³â ¿õ ðîäèí;

- ï³äïðèºìíèöòâî ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê åôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè,

ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, âîíî çóìîâëþº ïîøóê ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü ñòîñîâíî

åêîíîì³¿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â;

- çä³éñíþþ÷è ñóñï³ëüíî êîðèñíó ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèºìíèöòâî íàïîâíþº áþäæåò êðà¿íè,

íå âèñóâàþ÷è çàíàäòî âåëèêèõ âèìîã äî äåðæàâè ùîäî éîãî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè;

- ï³äïðèºìíèöòâî çäàòíå äî íîâîââåäåíü ³ ðèçèêó çà âëàñíèé ðàõóíîê, à ï³äïðèºìåöü º ïîòóæíèì

äâèãóíîì ñóñï³ëüñòâà â éîãî ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, àâòîðîì íîâ³òí³õ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é2.

Óñå ïåðåðàõîâàíå äàº ï³äñòàâè ðîçãëÿäàòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â áóäü-ÿê³é êðà¿í³ ÿê

ïîçèòèâíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèùå. Ïðîòå ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³ ùå ïîòðåáóº ñåðéîçíîãî

© Ðèá÷àê Â. ²., 2006

* äåêàí åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Óìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè,

êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò

1 Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ê. Ò. Êðèâåíêî, Â. Ñ. Ñàâ÷óê, Î. Î. Áºëÿºâ òà ³í.; Çà ðåä.

Ê. Ò. Êðèâåíêà. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. — Ñ. 218
2 Õóäîë³é Ë. Ì. Ï³äïðèºìíèöòâî â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ // Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ. — 2005. — ¹ 1. —
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íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ ùîäî éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ é îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì,

ïîë³ïøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî òà ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ ñòîñîâíî âèáîðó ä³ºâèõ

ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè éîãî ÿê ÿâèùà, ùî â³äíîâëþºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³

÷åðåç âåëèêèé ïðîì³æîê ÷àñó â ñïåöèô³÷íèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Íåâ³ä’ºìíèìè ôóíêö³ÿìè, ùî ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ï³äïðèºìöåì ³ âèð³çíÿþòü éîãî ñåðåä

³íøèõ ñóá’ºêò³â á³çíåñó, ïîâèíí³ áóòè: çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, ââåäåííÿ â á³çíåñ ïåðâèííîãî

êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â, îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ êîîðäèíàö³ÿ.

Ôóíêö³¿, ùî ìîæóòü áóòè äåëåãîâàí³ ï³äïðèºìöåì ñâî¿ì ìåíåäæåðàì — öå ìàðêåòèíã ðèíê³â,

äîá³ð êàäð³â ³ ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â, íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â, ìîòèâàö³ÿ ðîáîòè ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ

òà ³í. Ñåðåä îáîâ’ÿçêîâèõ ôóíêö³é, ÿê³ ìàþòü áóòè ïðèòàìàíí³ ï³äïðèºìöþ, íàéãîëîâí³øîþ º

ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî á³çíåñó (ÿê ïåðâèííå, òàê ³ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³), ùî º îäí³ºþ ç

íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöòâà.

Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ó âñüîìó ñâ³ò³ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè,

åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³, åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, åêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, ðèçèêîâîñò³,

êîíêóðåíòíèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã.

Óñï³øí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä

òîãî, íà ñê³ëüêè ö³ ïðèíöèïè ãàðàíòóþòüñÿ ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ â äåðæàâ³, òîáòî íàñê³ëüêè

ñïðèÿòëèâèìè º óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò, ó ñâîþ ÷åðãó,

çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê ôîðìóºòüñÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Ñàìå òîìó ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Åôåêòèâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèìàãàº ïîáóäîâè ðàö³îíàëüíî¿

óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³, îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³çìó ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîáëåìó àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ó êîíòåêñò³

òîãî, ùî â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ òðàäèö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, à íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó äîì³íóþòü ³ìïîðòí³

òîâàðè. Òîìó îäíèì ³ç çàâäàíü óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïîâèííà ñòàòè

ë³êâ³äàö³ÿ ð³çíèõ ïåðåøêîä òà, ÿê çàçíà÷àº ïðîôåñîð Ê. Ò. Êðèâåíêî “...ïîâíà â³äìîâà â³ä

êîìàíäíèõ ìåòîä³â âèð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü”3.

Ö³ ö³ë³ äîñÿãàþòüñÿ, ÿêùî óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñòèìóëþþòü çì³íè â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³,

îð³ºíòóþòü ãðîìàäÿí íà æèòòºâ³ ³íòåðåñè ³ ö³ííîñò³ ñåðåäíüîãî êëàñó, ôîðìóþòü ïîçèòèâíå

â³äíîøåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîøàðê³â ³ ãðóï íàñåëåííÿ äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çàïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ðåêîìåíäóºòüñÿ áàçóâàòè íà òàêèõ çàñàäàõ4:

- ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà á âèçíà÷àëà ñïåöèô³÷í³ óìîâè

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ ôîðìè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ éîãî

ðîçâèòêîì ³ ïðîöåäóðè óõâàëåííÿ ð³øåííÿ;

- ãàðàíòóâàííÿ äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³, ð³âíîïðàâíîñò³ òà óíèêíåííÿ ñóá’ºêòèâ³çìó ç áîêó

îðãàí³â âëàäè ó ñòîñóíêàõ ç ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

- ãàðàíòóâàííÿ âñ³ì ñóá’ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ôîðìè âëàñíîñò³, ì³ñöÿ

ðîçòàøóâàííÿ, ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ òîùî, ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé íà îòðèìàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó

äîïîìîãè òà ñòèìóë³â, ÿê³ áóäóòü ïåðåäáà÷åí³ ïîë³òèêîþ ñïðèÿííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ êîíêðåòí³ ìåòîäè, ïðèíöèïè ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ñë³ä çâåðíóòè íà ïðîáëåìó

ôîðìóâàííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ³ç íåîáõ³äíèìè äëÿ öüîãî îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíèìè íîâîââåäåííÿìè.

3 Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ê. Ò. Êðèâåíêî, Â. Ñ. Ñàâ÷óê, Î. Î. Áºëÿºâ òà ³í.; Çà ðåä.

Ê. Ò. Êðèâåíêà. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. — Ñ. 220.
4 www.soskin.info.w
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Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè,

ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè — ôóíêö³îíàëüíèé òà ³íòåãðàö³éíèé.

Ñóòü ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòðåáà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü

ôóíêö³é, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè äëÿ ¿¿ çàäîâîëåííÿ.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

éäóòü â³ä çâîðîòíîãî, â³ä ïîòðåá, â³ä âèìîã ñèñòåìè òà ¿¿ ìîæëèâîñòåé. Åêîíîì³÷íî ðîçâèíåí³

êðà¿í ñâ³òó, çàñòîñîâóþ÷è ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ñòâîðþþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ

(¿õ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè) ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿, ÿê³ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿþòü íîâ³ ïîòðåáè

ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³, ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

²íòåãðàö³éíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà

äîñë³äæåííÿ òà ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ“ÿçê³â: ì³æ îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè ³ åëåìåíòàìè ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ; ì³æ ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî öèêëó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ïî

âåðòèêàë³ (êðà¿íà, îáëàñòü, ðàéîí, ì³ñòî, îðãàí óïðàâë³ííÿ, éîãî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè); ì³æ

ñóá“ºêòàìè óïðàâë³ííÿ ïî ãîðèçîíòàë³.

Âèçíà÷àëüíîþ ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º, òàêîæ,

ôîðìóâàííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ éîãî ïðèíöèï³â. Â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó

ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â çàëåæèòü óñï³õ ó âèð³øåíí³ áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì. Ö³é ïðîáëåì³ ïðèñâÿ÷åíî

´ðóíòîâíó ïðàöþ ïðîôåñîðà Ê. Ò. Êðèâåíêà5.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó6, ä³þ÷³ ïðèíöèïè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íå

â³äïîâ³äàþòü ðåàë³ÿì ñüîãîäåííÿ òà ïîòðåáàì ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àäæå âîíè

áàçóþòüñÿ íà ñóá’ºêòèâíîìó ï³äõîä³ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, íå ìàþòü îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäèê òà

àëãîðèòì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì.

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðîïîíóºìî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ òàêèõ

ïðèíöèï³â:

- ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ºðàðõ³¿;

- íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

- ðàíæóâàííÿ ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ çà ñòàä³ÿìè æèòòºâîãî ðîçâèòêó;

- ºäíîñò³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ;

- îð³ºíòàö³¿ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó;

- ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

- ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà îïòèìàëüíå ¿õ ïîºäíàííÿ ç ³íøèìè ôîðìàìè óïðàâë³ííÿ;

- çàáåçïå÷åííÿ öèêë³÷íî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó äî ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ç âðàõóâàííÿì ðÿäó ôàêòîð³â (÷àñó, íàïðÿìó ñòèìóëþâàííÿ; ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ;

äæåðåë, òåðì³íó òà ìåòè ô³íàíñóâàííÿ);

- îäíîð³äíîñò³ ðîçì³ùåííÿ òà ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òåðèòîð³àëüíîìó ðîçð³ç³.

Ïîðÿä ³ç çàïðîïîíîâàíèìè îñíîâíèìè íàóêîâèìè ï³äõîäàìè òà ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â ðàö³îíàë³çàö³¿

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàíó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àäæå, ðàö³îíàëüí³ñòü

îðãàíó óïðàâë³ííÿ áóäå âèçíà÷àòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà Äî çãàäàíèõ ïðèíöèï³â ïðîïîíóºòüñÿ â³äíåñòè.

1. Ïðàâîâå îá´ðóíòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

â³äïîâ³äíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ùîäî öüîãî ñë³ä êåðóâàòèñü Çàêîíîì

5 Ïîë³òè÷íà åêîíîì³ÿ: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ê. Ò. Êðèâåíêî, Â. Ñ. Ñàâ÷óê, Î. Î. Áºëÿºâ òà ³í.; Çà ðåä.

Ê. Ò. Êðèâåíêà. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2001. — 508 ñ.
6 Òàì ñàìî. — Ñ. 217-225.
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Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà”, õî÷ â íüîìó ³ íåäîñòàòíüî âèçíà÷åí³

ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ.

2. Îð³ºíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó óïðàâë³ííÿ íà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà çà ðàõóíîê ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó

ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

3. Ñòðóêòóðèçàö³ÿ ö³ëåé îðãàíó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ì³í³ìóì äî

äâîõ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿, îáîâ’ÿçêîâå ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà ñèíòåçó ö³ëåé.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòó ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïåðåä

òàêòè÷íèìè äëÿ êåð³âíèê³â âèùî¿ ëàíêè îðãàíó óïðàâë³ííÿ.

5. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâòîìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

6. Çàáåçïå÷åííÿ àäàïòèâíîñò³ îðãàíó óïðàâë³ííÿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, øëÿõîì

ïîáóäîâè ãíó÷êèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ ëåãêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ðåàëüíîãî ñòàíó ðîçâèòêó

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òà ³íøèõ åëåêòðîííèõ ìåðåæ,

ìîí³òîðèíãó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

7. Îð³ºíòàö³ÿ îðãàíó óïðàâë³ííÿ íà ä³àãíîñòèêó ñòàíó ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

òà âèð³øåííÿ ¿õ ïðîáëåì ÷åðåç ïðîïîçèö³þ ïîñëóã ³íôðàñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðó (þðèäè÷íèõ,

³íôîðìàö³éíèõ, êîíñàëòèíãîâèõ, àóäèòîðñüêèõ, ñòðàõîâèõ òîùî). Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ñôåðè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà íå ïîòðåáóº óïðàâë³ííÿ àíàëîã³÷íîãî äî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíèìè

çàâäàííÿìè îðãàíó óïðàâë³ííÿ ñë³ä ââàæàòè: ïî-ïåðøå, â³äñòåæåííÿ âçàºìîçâ“ÿçê³â ì³æ ìàñøòàáàìè

³ øâèäê³ñòþ ïåðåòâîðåíü òà âèíèêíåííÿì íåáåçïå÷íèõ òåíäåíö³é ó ñåðåäîâèù³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà; ïî-äðóãå, àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ íà ïîòðåáè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà

ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ëàíêà óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíàëüíî ìàº â³äïîâ³äàòè çà

îäíó ïðîáëåìó, íàïðèêëàä, ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ òà ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, ãàðàíòóâàííÿ êðåäèò³â, íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã òîùî.

8. Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïîíåíò³â òà çâ’ÿçê³â â îðãàí³ óïðàâë³ííÿ äî îïòèìàëüíîãî

ð³âíÿ (¿õ ê³ëüê³ñòü ïîâèííà áóòè ì³í³ìàëüíîþ, àëå äîñòàòíüîþ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè). Çâ³äñè

îñíîâíèìè âèìîãàìè äî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè îðãàíó óïðàâë³ííÿ º:

- ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ çâ’ÿçê³â;

- óñóíåííÿ åëåìåíò³â äóáëþâàííÿ;

- îïåðàòèâí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü, íàä³éí³ñòü, åêîíîì³÷í³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òà ñò³éê³ñòü ó ðîáîò³.

Âèçíà÷èìî ê³ëüêà íàéàêòóàëüí³øèõ, íà íàø ïîãëÿä, íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ çàñàä äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè íîâî¿

âëàäè ùîäî ï³äïðèºìíèöòâà:

- ðåãóëþâàííÿ ñôåðè ïëàòíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ³ ñèñòåìè ñïðîùåíî¿ âèäà÷³ äîçâîëó

íà â³äêðèòòÿ á³çíåñó;

- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ çìåíøåííÿ ïåðåâ³ðîê ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè;

- âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ÷åðåç ðîçøèðåííÿ

ïðîãðàì ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, ïðîãðàì ÍÁÓ, ö³ëüîâèõ êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ

áàíê³â ³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

- ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñó;

- ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ãðîìàäñüêèõ îá’ºäíàíü ï³äïðèºìö³â;

- çàïðîâàäæåííÿ â êðà¿í³ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ï³äïðèºìö³â.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ô³íàíñ³â òà êðåäèòó

Óìàíñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Ïàâëà Òè÷èíè
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