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Â. Ï. Ãìèðÿ*

ÐÈÍÊÎÂÀ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²ß ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ

²ç ñòâîðåííÿì íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òà â³äìîâîþ â³ä êîìàíäíî —

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ïîñòàëà íàãàëüíà ïîòðåáà àäàïòàö³¿ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè â ïåð³îä íåçàëåæíîñò³

ïðèçâåëî äî óíåìîæëèâëþâàííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà ³ ñòâîðåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á â³ëüíî ïðàöþâàëè íà

â³ò÷èçíÿíîìó òà çàðóá³æíîìó ðèíêàõ.

Ïèòàííÿìè òðàíñôîðìàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà â Óêðà¿í³ çàéìàëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü â÷åíèõ

òà íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ï. ². Ãàéäóöüêèé1, Â. Â. Äîðîô³ºíêî2, Î. ². Äàö³é3, òà ðÿä ³íøèõ, ÿê³

áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿëè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà òà éîãî ôóíêö³îíóâàííþ â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº àíàë³ç ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ àãðàðíîãî ñåêòîðà

Óêðà¿íè ³ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïîñ³äàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Òóò

âèðîáëÿºòüñÿ áëèçüêî 15 % âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, çîñåðåäæåíî 12 % âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â, ïðàöþº ìàéæå 22 % çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ç íèõ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ — 2,5 ìëí. îñ³á, ùå 1,9 ìëí. — â îñîáèñòèõ

ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ. Ó ãàëóç³ áåçïîñåðåäíüî çàä³ÿíå íàéá³ëüøå áàãàòñòâî êðà¿íè — ¿¿

çåìåëüíèé ôîíä, ÿêèé äîñÿãàº 42 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Òðèâàëèé ÷àñ àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ðîçâèâàâñÿ ó ñêëàä³ ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî

êîìïëåêñó êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Ïð³îðèòåòè ãàëóç³ ôîðìóâàëèñÿ ³ â³äïîâ³äíî ô³íàíñóâàëèñÿ íà

ïëàíîâî — äèðåêòèâí³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì ïîòðåá íàñåëåííÿ Ñîþçó â ö³ëîìó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1991 ðîêó, àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà ãàëóçü.

Âèñòóïàþ÷è ãàðàíòîì ïðàâ òà ñâîáîä ãðîìàäÿí Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè ó 1994-

1999 ðð. ï³äïèñàâ íèçêó óêàç³â ³ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ â³äíîñèí, ïåðåäà÷³

îá’ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè êîëåêòèâíèõ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ì³ñöåâèì îðãàíàì ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îñíîâí³ ïð³îðèòåòè àãðàðíî¿ ðåôîðìè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà:

- ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³þ çåìë³;

- ïàþâàííÿ òà ïåðñîí³ô³êàö³þ ìàéíà ³ çåìë³ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà

ì³æãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

- ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îáñëóãîâóþ÷î¿ òà êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿;

- ôîðìóâàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

- ãàðàíòóâàííÿ òà çàõèñò ïðàâ ñåëÿí íà ìàéíî òà çåìëþ;

- ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â³ä÷óòíèì êðîêîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó ñòàëî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî Óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî

© Ãìèðÿ Â. Ï., 2006
* àñèñòåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ
1 Óêðà¿íà çà ðîêè íåçàëåæíîñò³, 1991-2003. — 5-å âèä., ïåðåðîáë. òà äîïîâ. — Ê.: Íîðà-Äðóê, 2003. — Ñ. 15.
2 Äîðîô³ºíêî Â. Â. ²íôðàñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. — 2003. —
¹ 6. — Ñ. 15.
3 Äàö³é Î. ². Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ. — Ê.: ÍÍÖ “²íñòèòóò
àãðàðíî¿ åêîíîì³êè”, 2004. — Ñ. 254.w
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ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê”4, “Ïðî ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â”5  ³ç 1999 ðîêó áóëî çàïðîâàäæåíî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â íàðàõîâàíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü íà ¿õ ïîòðåáè, ùî ñóòòºâî çìåíøèëî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà àãðàðíå âèðîáíèöòâî.

Äî ïî÷àòêó ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ôóíêö³îíóâàëî

ïîíàä 12 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ 10 òèñ. êîëãîñï³â ³ 2 òèñ. ðàäãîñï³â.

Ìîíîïîë³çì äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà ÷àñòèíó çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïîºäíóâàâñÿ ç

ìîíîïîë³çìîì êîëãîñïíî¿ ãðîìàäè ³ ïðàêòè÷íî íå çàëèøàâ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó

ïðèâàòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ìàñîâå ðåôîðìóâàííÿ êîëãîñï³â ðîçïî÷àëîñÿ ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî

êîëåêòèâíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî”6  (1992 ð.) â îñíîâíîìó âîíî ïîëÿãàëî ó

âèçíà÷åíí³ ÷àñòêè (ïàþ) êîæíîãî êîëãîñïíèêà ó ñï³ëüí³é âëàñíîñò³, òîáòî ó âàðòîñò³ êîëåêòèâíîãî

ìàéíà. Îäíî÷àñíî êîëãîñïè ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà ³íø³ ãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ, ùîäî ÿêèõ ÷èííèì

çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷àëàñÿ íàÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³. Âæå ó 2002 ðîö³ áóëî

ðåôîðìîâàíî ìàéæå 65% ãîñïîäàðñòâ, ó 60% ãîñïîäàðñòâ ïðîâåäåíî ïàþâàííÿ ìàéíà.

Âæå ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. ôóíêö³îíóâàëî â Óêðà¿í³ 23671,1 àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ç

íèõ, 6469,3 — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, 17103,3 — ñåëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³)

ãîñïîäàðñòâà (òàáë. 1)7.

Ðîçâèòîê àãðîá³çíåñó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ìîæëèâèé çà óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

íàãðîìàäæåíîãî ðàí³øå äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÏÊ, éîãî îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ³íøèõ

ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Òàê, ó ×åðêàñüêîìó ðåã³îí³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. ïðàöþâàëî âñüîãî 1023,8 àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ: 421,7 — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, 602,1 — ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïðèâàòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà çíà÷íî ïðèñêîðèâñÿ ç

ïðèéíÿòòÿì Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 10 ëèñòîïàäà 1994 ð. “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî

ïðèñêîðåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà”8. Âæå ó 1995 ð.

áóëî ïðèâàòèçîâàíî 70 % ðàäãîñï³â, à 90 % êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ðîçïàþâàëè ìàéíî ì³æ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà

ðèíêó º íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ðåã³îí³.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà

ðèíêó º íàÿâí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ó ðåã³îí³.

Îñíîâíèìè ¿¿ åëåìåíòàìè º — êîìåðö³éí³ òà àêö³îíåðí³ áàíêè, ðèíîê, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè,

òîâàðí³ á³ðæ³, á³ðæ³ ïðàö³, á³ðæ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ñèðîâèíè, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,

³íôîðìàö³éí³ öåíòðè.

Êð³ì ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ñíóº âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà. Ó âèðîáíè÷³é ³íôðàñòðóêòóð³

âèä³ëÿþòü äâ³ ÷àñòèíè: ïåðøà — çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãåòè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â

â ÀÏÊ (òðàíñïîðò, ìàòåð³àëüíî — òåõí³÷íå ïîñòà÷àííÿ, çàãîò³âëÿ, ãàçî-, âîäî-, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ),

äðóãà — âèðîáíè÷å îáñëóãîâóâàííÿ, àãðîñåðâ³ñ.

²íôðàñòðóêòóðà ×åðêàñüêîãî ðåã³îíó ïðåäñòàâëåíà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, àóäèòîðñüêèìè

ô³ðìàìè, ðèíêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ôóíêö³îíóº ×åðêàñüêà

òîðãîâî — ïðîìèñëîâà ïàëàòà, ÿêà ðåãóëþº â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ íå ò³ëüêè ïðîìèñëîâîãî

íàïðÿìó, à é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

4 ÎÂÓ. — 1998. — ¹ 25. — Ñò. 907.
5 ÎÂÓ. — 1998. — ¹ 48. — Ñò. 1749.
6 ÂÂÐ. — 1992. — ¹ 20. — Ñò. 272.
7 ×åðêàñüêà îáëàñòü ó 2004 ðîö³: Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê. — ×åðêàñè, 2004. — Ñ. 10.
8 Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 1994. — ¹ 176.
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Òàáëèöÿ 1.

Àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2004 ð.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà çàðåºñòðîâàíèõ àãðîôîðìóâàíü, ñòâîðåíèõ ó ïðîöåñ³

ðåîðãàí³çàö³¿ ÊÑÏ ñòàíîì íà 1.01.2004 ð. ïî ×åðêàñüê³é îáëàñò³
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Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ çàñîá³â ï³äâèùåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà é ïåðåðîáíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ ìàøèíàìè é îáëàäíàííÿì, à òàêîæ çàñîáîì ¿õ îíîâëåííÿ

º ë³çèíã. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó ôîðìó ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ äåùî ñõîæèé ç îðåíäîþ.

Çà âèêîðèñòàííÿ ìàøèí îðåíäàòîð ñïëà÷óº ¿¿ âëàñíèêîâ³, ÷àñò³øå ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³, ñïîæèòó

âàðò³ñòü, ïðîöåíò çà êðåäèò. Äëÿ êîðèñòóâà÷à ë³çèíã îäíî÷àñíî ðîçâ’ÿçóº ïðîáëåìó ïðèäáàííÿ

íîâî¿ òåõí³êè é ïðîáëåìó ô³íàíñóâàííÿ ïîêóïêè.

Ðîçð³çíÿþòü ô³íàíñîâèé é îïåðàòèâíèé ë³çèíã. Ô³íàíñîâèé ë³çèíã áëèæ÷èé äî çâè÷àéíî¿

äîâãîñòðîêîâî¿ îðåíäè çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ çàê³í÷óºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ïåðåõîäîì ìàéíà, ÿêå

îðåíäóºòüñÿ, â³ä îðåíäîäàâöÿ ó âëàñí³ñòü îðåíäàòîðà.

Îïåðàòèâíèé ë³çèíã áëèæ÷èé äî äîâãî÷àñíîãî ïðîêàòó îñíîâíèõ çàñîá³â. Îáñëóãîâóâàííÿ

òà ðåìîíò çä³éñíþºòüñÿ ¿õí³ì âëàñíèêîì àáî ïðîì³æíîþ ä³ëåðñüêîþ ô³ðìîþ. Ó ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü îïåðàòèâíèé ë³çèíã.

Îñíîâíèìè ëàíêàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ º: æèòëîâå òà

êóëüòóðíî — ïîáóòîâå áóä³âíèöòâî, ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ äëÿ æèòòÿ òà

òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêèõ òðóä³âíèê³â, áëàãîóñòð³é ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü, ðîçâèòîê òîðã³âåëüíèõ

ìåðåæ, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèìõ êîìóí³êàö³é.

Íà äàíèé ìîìåíò ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ìàéæå âñ³ íàñåëåí³ ïóíêòè çàáåçïå÷åí³ òîðã³âåëüíèìè

ìåðåæàìè, ìåäè÷íèìè ïóíêòàìè, òðàíñïîðòíèìè êîìóí³êàö³ÿìè. Ïðîòå öÿ ³íôðàñòðóêòóðà íå

çàáåçïå÷óº ïîâí³ñòþ óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Íà ñüîãîäí³ â ×åðêàñàõ òà ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ³ñíóº 5 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ ïðàöþþòü íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Öå äîçâîëÿº îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâàì ð³çíîìàí³òí³

ô³íàíñîâ³, ïîäàòêîâ³ ³ âàëþòí³ ï³ëüãè.

Ïî çàê³í÷åííþ ä³¿ äîãîâîðó ö³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü çìîãó âèáðàòè îäèí ³ç òðüîõ âèä³â

äîäàòêîâèõ äîãîâîð³â:

- êóï³âëÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé çà çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ, ÿêà çàçäàëåã³äü âèçíà÷àºòüñÿ

äîãîâîðîì;

- óêëàäàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè íà ìåíøèé ñòðîê çà ï³ëüãîâîþ ñòàâêîþ;

- ïîâåðíåííÿ ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Ïîë³òèêà ðåã³îíó íàïðàâëåíà íà ñòâîðåííÿ îñíîâíèõ ðàéîí³â âèðîáíèöòâà ð³çíèõ âèä³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

1. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³, ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè

éîãî íåîáõ³äíèìè åëåìåíòàìè ³íôðàñòðóêòóðè ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà.

2. Ñòâîðèòè ï³ëüãîâ³ óìîâè ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (áþäæåòíå

ô³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïåðåäà÷³ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é, áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ, âèäà÷³ ñóáñèä³é

íèçüêî â³äñîòêîâèõ íàïðàâëÿëèñÿ á ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³í.).

3. Ïðèñêîðèòè ñòâîðåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â

ðåã³îí³, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó òîâàð³â.

4. Ïðîâåñòè äåðæàâíó ïîë³òèêó â ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íà àãðîïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ìàðêåòèíãó Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî

óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ (ïðîòîêîë ¹ 3 â³ä 17 æîâòíÿ 2006 ðîêó)
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