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Ä. À. Àðçÿíöåâà*

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß

Ðåôîðìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ

äîñòóïíîñò³ âñ³õ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ ñôåðè, çì³öíåííÿ ì³æñåêòîðàëüíî¿ âçàºìîä³¿,

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Âèð³øåííÿ íàçâàíèõ çàâäàíü

ïîâ’ÿçóþòü ç äåöåíòðàë³çàö³ºþ, â³äõîäîì â³ä íàäì³ðíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿,

âïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè îáîâ’ÿçêîâîãî òà äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ,

ââåäåííÿì îïëàòè çà â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè. Ðàçîì ç òèì íà äàíèé ÷àñ íåìàº ºäèíî¿

êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, íå â³äïðàöüîâàíèìè

çàëèøàþòüñÿ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ðåôîðì.

Ó íàóêîâ³é â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî

ñïåö³àëüíèì äîñë³äæåííÿì ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. ² â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ

ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ó òîìó ÷èñë³ — íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàê,

ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

êðà¿íè ðîçãëÿäàëèñü ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ³ ïðàêòèê³â.

Çîêðåìà, ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ¿¿

ðåôîðìóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ À. ². Âÿëêîâà, Ç. Ñ. Ãëàäóíà,

Â. Â. Çàãîðîäíüîãî, Ô. Í. Êàäèðîâà, Â. ². Êóöåíêî, Ã. ². Òð³ëëåíáåðã,

ß. Ô. Ðàäèøà, Ó. ß. Ñàäîâî¿, Ì. Ì. Øóòîâà, ². Ì. Øåðìàíà. Âàãîìèé âíåñîê

ó ðîçðîáêó ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çä³éñíèëè Î. ². Àìîøà, Â. Ô. Áåñåä³í, Â. Ì. Ãåºöü,

Á. Ì. Äàíèëèøèí, Ì. ². Äîë³øí³é, Å. Ì Ë³áàíîâà, Â. Ê. Ìàìóòîâ. Â. ². Ïèëà,

Â. Ì. Ñòåïàíîâ, Ä. Ì. Ñòå÷åíêî, Î. Ñ. ×ìèð òà ³íø³.

Ó òîé æå ÷àñ íå çíàéøëè íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îòæå, âàæëèâå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ òåîð³¿, òàê ³ äëÿ ïðàêòèêè

ìàº àêòèâàö³ÿ äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ðîçðîáêè ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ¿¿ ñòàíó,

îá´ðóíòóâàííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó

ãàëóç³ òà îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Äëÿ àäåêâàòíîãî îö³íþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé

îðãàí³çàö³¿ ö³º¿ ñôåðè íàìè çàïðîïîíîâàíî âëàñíó ìåòîäèêó êîìïëåêñíî¿

ä³àãíîñòèêè ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó êëàñòåðíîãî

àíàë³çó. Òàêà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ðîçïîä³ëèòè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³

îäèíèö³ ïåâíîãî ðåã³îíó (îáëàñò³) íà ãðóïè çà õàðàêòåðîì ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿

ñèòóàö³¿ ç îäíî÷àñíèì âðàõóâàííÿì äåê³ëüêîõ îçíàê1 . Äëÿ ö³ëåé êëàñòåðíîãî

àíàë³çó êîæíà îáëàñòü, ùî º îá’ºêòîì êëàñòåðèçàö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà

òî÷îê (àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â) ó áàãàòîâèì³ðíîìó ïðîñòîð³. Äî îäí³º¿ ãðóïè

© Àðçÿíöåâà Ä. À., 2007

* ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó

óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

1 Àðçÿíöåâà Ä. À. Ìåòîäè÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó ó ãóìàí³òàðí³é ñôåð³ // Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. — 2006. — ¹ 7-8 (62-63). — Ñ. 116-

122.
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âêëþ÷àþòüñÿ åëåìåíòè (ðàéîíè, ì³ñòà), á³ëüø³ñòü õàðàêòåðèñòèê ÿêèõ íàáëèæåí³

îäíà äî îäíî¿2 . Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³çó åëåìåíò³â

ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

2 Ïðèêëàäíàÿ ñòàòèñòèêà: Êëàññèôèêàöèÿ è ñíèæåíèå ðàçìåðíîñòè: Ñïðàâ. èçä. / Ñ. À. Àéâàçÿí, Â. Ì. Áóõøòàáåð,

È. Ñ. Åíþêîâ, Ë. Ä. Ìåøàëêèí; Ïîä ðåä. Ñ. À. Àéâàçÿí. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1989. — Ñ. 144.

Ðèñ. 1. Ñõåìà êîìïëåêñíî¿ ä³àãíîñòèêè ðåã³îíàëüíî¿
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

Ä. À. ÀÐÇßÍÖÅÂÀ
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Äîñòîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàò³â áàãàòîâèì³ðíèõ ãðóïóâàíü òà ¿õ ÿê³ñòü çàëåæàòü

â³ä ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â, âèêîðèñòàíèõ äëÿ êëàñòåðèçàö³¿. Ó â³ò÷èçíÿí³é

ñòàòèñòèö³ çàñòîñîâóþòüñÿ á³ëüøå ñîòí³ ïîêàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ðåñóðñíó

çàáåçïå÷åí³ñòü òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ

çàêëàä³â, ñòàí çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, éîãî ñòàòåâî-â³êîâó ñòðóêòóðó, ïðèðîäíèé

ïðèð³ñò òîùî. Çàëåæíî â³ä ìåòè òà çàâäàíü ä³àãíîñòèêè ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿

ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé íàá³ð íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíèõ ç íèõ,

ÿê³ á ðåàëüíî â³äîáðàæàëè äîñë³äæóâàí³ ÿâèùà ó ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó. Îñê³ëüêè

ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü3  îçíàê ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ òî÷íîñò³ ãðóïóâàííÿ, íà

ïåðøîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè îö³íêó êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ îáðàíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè.

Äëÿ àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ðåã³îíó ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ ñïåöèô³êè ¿¿ îðãàí³çàö³¿ ó ðîçð³ç³ òåðèòîð³é ìè ïðîïîíóºìî

âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè íàðîäæóâàíîñò³, çàãàëüíî¿ ñìåðòíîñò³, ñìåðòíîñò³

íîâîíàðîäæåíèõ, çàõâîðþâàíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ îáëàñò³, ãîñï³òàë³çàö³¿,

ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà 1 æèòåëÿ, à

òàêîæ çàáåçïå÷åíîñò³ ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè òà ë³êàðÿìè (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè ãðóïóâàííÿ áóäå çàëåæàòè â³ä àáñîëþòíèõ çíà÷åíü îáðàíèõ îçíàê,

ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ¿õ ñï³âñòàâí³ñòü (ïîð³âíþâàëüí³ñòü). Çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè

ñòàíäàðòèçàö³¿ 4  äîçâîëÿº óñóíóòè âïëèâ ð³çíîéìåííèõ ³ ð³çíîìàñøòàáíèõ âåëè÷èí

òà ñôîðìóâàòè òàáëèöþ âèõ³äíèõ äàíèõ (òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1.

Ñòàíäàðòèçîâàí³ çíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿

Íàñòóïíèì åòàïîì êëàñòåðíîãî àíàë³çó åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ º ãðóïóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèõ ðàéîí³â ³ç âèêîðèñòàííÿì

³ºðàðõ³÷íîãî òà ³òåðàòèâíîãî êëàñòåðíîãî àíàë³çó. Ïðè öüîìó áëèçüê³ñòü (ñõîæ³ñòü)

åëåìåíò³â ïðîïîíóºìî âèçíà÷àòè çà åâêë³äîâîþ òà Ìàíõåòòåíñüêîþ â³äñòàííþ (city-

block)5  (ðèñ. 1). Íà ¿õ îñíîâ³ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîïàðí³ â³äñòàí³ ì³æ óñ³ìà îá’ºêòàìè

ñóêóïíîñò³ (àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðàéîíàìè) òà ôîðìóºòüñÿ ìàòðèöÿ ðîçì³ðîì n*n ç

íóëüîâèìè ä³àãîíàëüíèìè åëåìåíòàìè (òàáë. 2).

3 Åëèñååâà È. È., Ðóêàâèøíèêî Â. Î. Ãðóïïèðîâêà, êîððåëÿöèÿ, ðàñïîçíàâàíèå îáðàçîâ (Ñòàòèñòè÷åñêèå

ìåòîäû êëàññèôèêàöèè è èçìåðåíèÿ ñâÿçåé). — Ì.: Ñòàòèñòèêà, 1997. — Ñ. 112.
 4 Ìíîãîìåðíûé ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç â ýêîíîìèêå: Ó÷åá. ïîñîáèå / Ë. À. Ñîøíèêîâà, Â. Í. Òàìàøåâè÷,

Ã. Óåáå, Ì. Øåôåð / Ïîä ðåä. Â. Í. Òàìàøåâè÷à. — Ì.: ÞÍÈÒÈ_ÄÀÍÀ, 1999. — Ñ 472.
5 Òàì æå.

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß
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Òàáëèöÿ 2.

Ìàòðèöÿ â³äñòàíåé ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèìè
îäèíèöÿìè òà ì³ðè áëèçüêîñò³ îá’ºêò³â îäèí äî îäíîãî

²ºðàðõ³÷í³ ïðîöåäóðè êëàñòåðíîãî àíàë³çó, òîáòî ïðîöåñ ïîñë³äîâíîãî

îá’ºäíàííÿ íàéá³ëüø áëèçüêèõ îá’ºêò³â â îäèí êëàñòåð, â³äîáðàæàþòüñÿ íà ãðàô³êó

ó âèãëÿä³ äåíäðîãðàìè (àáî äåðåâà îá’ºäíàííÿ) ³ç çàçíà÷åííÿì â³äñòàí³ ì³æ

îá’ºêòàìè (0, 1, 2, ......7) (ðèñ. 2). Êëàñòåðè óòâîðþþòüñÿ çà íàñòóïíèì ïðàâèëîì:

îá’ºêò ïðèºäíóºòüñÿ äî âæå ³ñíóþ÷îãî êëàñòåðà ÿêùî õî÷à á îäèí ç åëåìåíò³â

êëàñòåðà çíàõîäèòüñÿ íà òîìó æ ð³âí³ ïîä³áíîñò³, ùî ³ îá’ºêò, ÿêèé ïðåòåíäóº íà

âêëþ÷åííÿ. Ç³ çá³ëüøåííÿì â³äñòàí³ îá’ºäíàííÿ óòâîðþºòüñÿ îäèí âåëèêèé

êëàñòåð, à óñ³ êëàñòåðè, ùî çàëèøèëèñü, äîäàþòüñÿ äî íüîãî îäèí çà îäíèì.

Çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ãðóïóâàííÿ, âèÿâëåííÿ ñòàá³ëüíî¿ áàãàòîâèì³ðíî¿

ñòðóêòóðè îá’ºêò³â òà óñóíåííÿ âïëèâó ìåòîäó àíàë³çó íà ³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â

äîñÿãàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿì êëàñòåðíèõ ð³øåíü, âèêîíàíèõ ð³çíèìè ìåòîäàìè

(³ºðàðõ³÷íèì, ³òåðàòèâíèì) òà ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòðèê (Åâêë³äîâî¿,

Ìàíõåòòåíñüêî¿). Öå ñë³ä çä³éñíþâàòè øëÿõîì ñï³âñòàâëåííÿ ä³àãðàì, îòðèìàíèõ

ó ð³çíèõ êëàñòåðíèõ ð³øåííÿõ òà ãðàô³÷íèõ çîáðàæåíü çíà÷åíü, ïîêëàäåíèõ â

îñíîâó ãðóïóâàííÿ îçíàê ðåã³îíàëüíèõ îá’ºêò³â.

Òðåò³ì åòàïîì êëàñòåðíîãî àíàë³çó åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ º ³íòåðïðåòàö³ÿ ðåçóëüòàò³â ãðóïóâàííÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ

îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè â ðåã³îí³ òà íàÿâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé,

âèÿâëåííÿ ñï³ëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ðàéîí³â ç âèä³ëåíèõ ãðóï, àíàë³ç äèñïðîïîðö³é

òîùî.

Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóþòüñÿ ³íòåãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî-

ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â ³ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íà îñíîâ³ ÿêèõ îá´ðóíòîâóþòüñÿ

â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿. Çîêðåìà, êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ (D
g
)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

                                                         ,       (1)

äå:  — ïðîíîðìîâàíå ñåðåäíº çíà÷åííÿ k-ãî ïîêàçíèêà ó g-ìó êëàñòåð³.

Ðèñ. 2. ²ºðàðõ³÷íà äåíäîãðàìà ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü (ðàéîí³â)

Ä. À. ÀÐÇßÍÖÅÂÀ

w
w

w
.u

n
iv

e
r
.k

m
.u

a
 
 
 
 
Ó

í
³â

å
ð
ñ
è
ò
å
ò
ñ
ü
ê
³ 

í
à
ó
ê
î
â
³ 

ç
à
ï
è
ñ
ê
è
,
 
2
0
0
7
,
 
¹

 
1
 
(
2
1
)
,
 
 
ñ
. 

3
1
5
-
3
2
2
.



319

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â îá÷èñëþºòüñÿ

êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ (Ì
g
). Çàñòîñóâàííÿ

íàçâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â ñïðèÿº á³ëüø òî÷íîìó âèÿâëåííþ òà

ñòðóêòóðóâàííþ ïðîáëåì ïåâíèõ òèï³â òåðèòîð³é, äîçâîëÿº âèä³ëèòè ÷îòèðè òèïè

ãðóï ðàéîí³â (ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Ãðóïóâàííÿ òåðèòîð³é çà ïîêàçíèêàìè ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿

òà âèá³ð ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

Ìàòðèöÿ ïîêàçóº, ÿê âèçíà÷àºòüñÿ òèï êëàñòåð³â òà, â³äïîâ³äíî, — îñíîâí³

âèäè ñòðàòåã³¿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Ó ö³ëîìó ñòðàòåã³ÿ

ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çìåíøåííÿ

òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ çàáåçïå÷óâàòè ïðîïîðö³éíèé òà çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê

ö³º¿ ñôåðè íà óñ³é òåðèòîð³¿. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè ðàéîí³â, ÿê³ óâ³éøëè ó â³äïîâ³äí³

êâàäðàíòè, âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà êîìïëåêñ çàõîä³â ç ¿õ

ðåàë³çàö³¿. Ïðè öüîìó âèÿâëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ ïðîáëåì ãðóïè äîçâîëÿº ðîçðîáèòè

ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ, çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿

äî óìîâ êîíêðåòíî¿ òåðèòîð³¿.

Äëÿ êîæíî¿ ç³ ñòðàòåã³é ïðîâîäèòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, — âèäàòêè íà ìåäèêàìåíòè, îïëàòó ïðàö³, êîìóíàëüí³

ïîñëóãè, çàêóï³âëþ îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðò, áóä³âíèöòâî òîùî. Äëÿ ðîçðàõóíê³â

âèêîðèñòîâóþòüñÿ íîðìàòèâí³ òà ïèòîì³ ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ

â³äïîâ³äíèìè îá’ºêòàìè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êîøòîðèñè (ó ðîçð³ç³ ïîòî÷íèõ

òà êàï³òàëüíèõ âèòðàò), ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà âèçíà÷àºòüñÿ

åòàïí³ñòü ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ðîçðîáêà òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ ïåðåäáà÷àº îö³íêó ìîæëèâèõ çì³í ó ðàç³ çä³éñíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â:

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÐÎÇÂÈÒÊÓ

ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ ÎÕÎÐÎÍÈ ÇÄÎÐÎÂ’ß
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çíèæåííÿ ð³âíÿ ñìåðòíîñò³ òà çàõâîðþâàíîñò³, ï³äâèùåííÿ íàðîäæóâàíîñò³,

ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ òîùî. Ïðè öüîìó ïðîãíîçè ðîçðîáëÿþòüñÿ çà ìåòîäàìè

åêñòðàïîëÿö³¿ (ïàñèâíèé ïðîãíîç) òà ìîäåëþâàííÿ (àêòèâíèé ïðîãíîç).

Åêñòðàïîëÿö³ÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ìàéáóòíº ïðîãíîçóºòüñÿ ÿê áåçïîñåðåäíº

ïðîäîâæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ â³äîáðàæàº ìàéáóòí³é ñòàí îá’ºêòó çà óìîâ çáåðåæåííÿ

ñôîðìîâàíèõ òåíäåíö³é. Àêòèâí³ ïðîãíîçè âèçíà÷àþòü ñèòóàö³¿, ùî ïîâèíí³ ñêëàñòèñü

ó ðåã³îí³ ó ðàç³ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é òà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â.

Ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàº

çàâåðøóâàòèñü âèçíà÷åííÿì òà àíàë³çîì ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, ÿê³ äàþòü çìîãó

îö³íèòè â³ääà÷ó â³ä âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, õàðàêòåð ¿õ ðîçïîä³ëó. Ïðè

öüîìó, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïðÿìèé åôåêò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â

îáñÿãàõ òà ÿêîñò³ íàäàíèõ ïîñëóã, åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ðåã³îíó, à òàêîæ îïîñåðåäêîâàíèé åôåêò, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ

ïðèðîñòîì âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã (âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, âàëîâà

äîäàíà âàðò³ñòü) âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Òàêà îö³íêà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà âàðòîñò³

“òÿãàðÿ õâîðîá”. Â³í ïîêàçóº â³äíîøåííÿ ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó

(âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³), îòðèìàíîãî ó ðåçóëüòàò³ çíèæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³

(ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ñìåðòíîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ) äî âàðòîñò³

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Åêîíîì³÷íèé åôåêò (Å) âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îòðèìàíîþ âèãîäîþ (Ð) òà âàðò³ñòþ çä³éñíåíèõ âèòðàò (Â):

                                                                   (2)

Çîêðåìà, ïðèð³ñò ÂÄÂ (òîáòî îòðèìàíó âèãîäó) âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³

ïîìåðëèõ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ (Ð) ìîæíà ðîçðàõóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

                                       P= ×
ïð
*Q

1ïð
.,     (3)

äå:    ×
ïð
— çì³íà ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèõ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ îñ³á;

Q
1 ïð.

 — âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî, ãðí.

Ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ áóëè àïðîáîâàí³ íà ìàòåð³àëàõ

Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êëàñòåðíîãî àíàë³çó ðåã³îíàëüíî¿

ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ âèä³ëåíî òðè ãðóïè ðàéîí³â ç ð³çíèì ð³âíåì ìåäèêî-

äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðîçðàõîâàí³ êîìïëåêñí³ êîåô³ö³ºíòè

(òàáë. 3). Öå äîçâîëèëî á³ëüø òî÷íî îö³íèòè ïîòî÷íèé ð³âåíü òà îñîáëèâîñò³

òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, â³äòàê — ñôîðìóâàòè ÷³òêó

ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó6 .

Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñîáëèâîñòåé òà ñïåöèô³÷íèõ ðèñ êîæíî¿ ç âèä³ëåíèõ ãðóï

ðàéîí³â íàìè çä³éñíåíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì, ïîáóäîâàíà ñèñòåìà

çàõîä³â ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ö³º¿ ãðóïè.

Òàê, äëÿ ðàéîí³â ïåðøî¿ ãðóïè ðåêîìåíäóºìî çàñòîñîâóâàòè ñòðàòåã³þ

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà çàáåçïå÷èòü ð³âíîâàæíèé ñòàí ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïðè

íåïîã³ðøàíí³ íàÿâíèõ ïðîïîðö³é. Íàìè âèçíà÷åíî, ùî ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè

ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ º ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿

ë³êàðñüêî¿ ïðàêòèêè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; çàïðîâàäæåííÿ áàãàòîêàíàëüíîñò³

ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ìåäè÷íó äîïîìîãó íàñåëåííþ, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåç îðãàí³çàö³þ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ë³êàðíÿíèõ êàñ; âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ë³êóâàëüíî-

6 Àðçÿíöåâà Ä. À. Âêàç. ïðàöÿ; Ïðîáëåìè òðàíñôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ

ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: Çâ³ò ïðî íàóêîâî-äîñë³äíó ðîáîòó (² åòàï) / Õìåëüíèöüêèé

óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà. — ¹ äåðæðåºñòðàö³¿ 0104U010899; ²íâ.¹ 41-05(1). — Õìåëüíèöüêèé,

2005. — Ñ. 55-68.

Ä. À. ÀÐÇßÍÖÅÂÀ
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ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â ñó÷àñíèõ ïðîãðåñèâíèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é òîùî. Àíàë³ç

äèíàì³êè çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, îáñÿã³â ïîçàáþäæåòíèõ íàäõîäæåíü äî

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, ìåðåæ³ ïðèâàòíèõ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ñâ³ä÷èòü ïðî

ïåðñïåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â.

Ñòðàòåã³ÿ äðóãî¿ ãðóïè ñïðÿìîâàíà íà ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ, òîáòî ï³äòðèìêó ³ñíóþ÷îãî ñòàíó äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ç îäíî÷àñíèì

íàðîùóâàííÿì ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ óñòàíîâ.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íàñåëåííÿ, âèçíà÷åíî òàê³ êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ðîçâèòêó:

çìåíøåííÿ íàÿâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é íà îñíîâ³ ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷îãî

ðîçðèâó ì³æ ôàêòè÷íîþ ³ íîðìàòèâíîþ ðåñóðñíîþ çàáåçïå÷åí³ñòþ óñòàíîâ îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ; ³íòåíñèâíà ðåîðãàí³çàö³ÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

ë³êàð³â çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè.

Íà îñíîâ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, êîøòîðèñíèõ ðîçðàõóíê³â ôàõ³âö³â

óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàäì³í³ñòðàö³¿ íàìè

çä³éñíåíî îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ

íàïðÿì³â. Òàê, ðåôîðìóâàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè íà çàñàäàõ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè

ïîòðåáóâàòèìå äîäàòêîâîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 72 ìëí. ãðí., à

îïòèì³çàö³ÿ íàÿâíî¿ ìåðåæ³ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â — çàëó÷åííÿ

21,9 ìëí. ãðí.
7
 Ñóêóïí³ âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ çãëàäæóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ

äèñïðîïîðö³é ó ðåã³îíàëüí³é ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ çà îáîìà íàïðÿìêàìè

ðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ó ïåð³îä 2006-2011 ðð. ñòàíîâèòèìóòü 93,9 ìëí. ãðí.

Îòæå, â ñåðåäíüîìó ñòðàòåã³ÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ

ïîòðåáóº âèä³ëåííÿ êîøò³â ó ñóì³ 15,6 ìëí. ãðí./ð³ê. Öå â³äïîâ³äíî ñêëàäàº 11,5 %

âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ áþäæåòîì îáëàñò³ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ òà 0,39 % â³äïîâ³äíèõ

âèòðàò çâåäåíîãî áþäæåòó îáëàñò³ ó 2006 ðîö³.

Òàáëèöÿ 3.

Ðîçðàõóíîê êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿

 ñèòóàö³¿ ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ (2005 ð.)
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Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ çðîñòàííþ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³

ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè áþäæåòíèõ êîøò³â, ñêîðî÷åííÿ

äóáëþâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ð³çíèõ ëàíîê ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íî¿

äîïîìîãè.

Äëÿ ðàéîí³â, ùî íàëåæàòü äî òðåòüî¿ ãðóïè, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ

ïîêðàùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðè öüîìó ï³äòðèìóâàòè òà íàðîùóâàòè

ð³âåíü ðîçâèòêó óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Äåòàëüíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ìåäèêî-

äåìîãðàô³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èòü, ùî ðàéîíè ãðóïè õàðàêòåðèçóþòüñÿ

íàéâèùèìè ïîêàçíèêàìè äèòÿ÷î¿ çàõâîðþâàíîñò³ òà ñìåðòíîñò³ íîâîíàðîäæåíèõ.

Òîìó ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì ãðóïè âèçíà÷åíî:

çàáåçïå÷åííÿ ðîäîïîì³÷íèõ çàêëàä³â íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì; ñòâîðåííÿ òà

îñíàùåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ âè¿çíèõ áðèãàä äëÿ íàäàííÿ íåâ³äêëàäíî¿ àêóøåðñüêî¿

äîïîìîãè ñ³ëüñüêîìó íàñåëåííþ; ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ä³òÿì

òà ï³äë³òêàì ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ìåðåæ³ â³äïîâ³äíèõ çàêëàä³â. Äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿,

çà íàøèìè îö³íêàìè, íåîáõ³äíî çàëó÷èòè 4,4 ìëí. ãðí. áþäæåòíèõ êîøò³â8 .

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ äîçâîëèëî íàì

ïîáóäóâàòè ïðîãíîçè ðîçâèòêó ìåäèêî-äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ðåã³îí³. Î÷³êóºòüñÿ,

ùî ïðè çáåðåæåíí³ ñôîðìîâàíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ð³âåíü

çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ îáëàñò³ ó 2011 ð. ñòàíîâèòèìå 6,5 òèñ. âèïàäê³â íà

10 òèñ. íàñåëåííÿ. Âèêîíàííÿ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíèõ

ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, çàáåçïå÷èòü çíèæåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ â

ö³ëîìó ïî îáëàñò³ äî 5,9 òèñ. âèïàäê³â íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ, òîáòî íà 7,7 %.

Â³äïîâ³äíî, ó ðàç³ çáåðåæåííÿ íàÿâíèõ òåíäåíö³é ïðîãíîçíèé ð³âåíü ñìåðòíîñò³

íàñåëåííÿ ó 2011 ðîö³ áóäå çíàõîäèòèñü íà ð³âí³ 16,94 ‰, òîä³ ÿê ðåàë³çàö³ÿ

ñòðàòåã³é äîçâîëèòü çìåíøèòè öåé ïîêàçíèê â ö³ëîìó ïî îáëàñò³ äî 16,27 ‰.

Âïðîâàäæåííÿ íàçâàíèõ ñòðàòåã³é äîçâîëÿº íà ïðàêòèö³ âðàõîâóâàòè òåðèòîð³àëüí³

äèñïðîïîðö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿòèìå

ïîïåðåäæåííþ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìàö³é, à òàêîæ îïòèìàëüíîìó ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ

êîøò³â, ¿õ ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííþ, ñïðÿìîâàíîñò³ íà âèð³øåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì

òåðèòîð³é. Çàãàëüí³ âèòðàòè íà ¿õ ïðîâåäåííÿ ñêëàäàòèìóòü 98,3 ìëí. ãðí. çà ïåð³îä

2006-2011 ðð., òîáòî â ñåðåäíüîìó 16,4 ìëí. ãðí./ð³ê. Öå ñòàíîâèòü 4,1 % âèòðàò

çâåäåíîãî áþäæåòó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ó 2006 ðîö³.

Îêð³ì ñîö³àëüíîãî åôåêòó (çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³, çàõâîðþâàíîñò³) ïîë³ïøåííÿ

çäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñü åêîíîì³÷íèì åôåêòîì: ïðèð³ñò ÂÄÂ çà

ðàõóíîê çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³ íàñåëåííÿ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ ó ïåð³îä 2006-

2011 ðð. ñêëàäàòèìå 36 ìëí. ãðí. Öå ñòàíîâèòü 37 % â³ä ñóìè âêëàäåíèõ êîøò³â.

Îïðàöüîâàí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèáîðó òà îá´ðóíòóâàííÿ

îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ìàþòü ñòàòè

ä³ºâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì ïðè ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îõîðîíè

çäîðîâ’ÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿþòü îá´ðóíòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ó

íàðîùóâàíí³ ïîòåíö³àëó ö³º¿ ñôåðè, ðîçðîáëÿòè íà îñíîâ³ öèõ ìîäåëåé â³äïîâ³äí³

ïðîãíîçè òà ïðîâîäèòè åêîíîì³÷íó îö³íêó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåíèõ çàõîä³â. ¯õ

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ïðîô³ëüíèì öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

ì³ñöåâèì äåðæàâíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì ó ïîòî÷í³é ðîáîò³ ïðè ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíèõ

ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 9 â³ä 16 áåðåçíÿ 2007 ðîêó)
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