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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÑÂ²ÒÍÜÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ² ÒÀ

ÌÅÒÎÄÈÊÀ ÂÈÊËÀÄÀÍÍß

Â. Â. Çà¿ê³íà*

ÀÍÀË²Ç ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â-ÏÅÐØÎÊÓÐÑÍÈÊ²Â ÄÎ

ÍÀÂ×ÀÍÍß ÇÀ ÊÐÅÄÈÒÍÎ-ÌÎÄÓËÜÍÎÞ ÑÈÑÒÅÌÎÞ

Ñüîãîäí³, êîëè â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíå âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ó íàóêîâî-

îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð ªâðîïè, íàì âèäàºòüñÿ àêòóàëüíèì ïðîâåäåííÿ àíàë³çó

àäàïòàö³¿ ñòóäåíò³â — ïåðøîêóðñíèê³â, ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â, äî íàâ÷àííÿ çà

êðåäèòíî-ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ.

×èìàëî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà, ². Íå÷àºâî¿1 , Â. Äîðîô³ºíêî,

ß. Æåðåáöîâà2 , Á. Ïèñàðåíêî3 , Î. Ðàäêåâè÷, Â. Ñòàöåíêî4 , À. Ðîéòìàíà,

Â. Òîëîêà5 , Â. Øåéíîâà6  ïðèñâÿ÷åíî ð³çíèì àñïåêòàì ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ

óïðàâë³íö³â â Óêðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì. Ó äàí³é ðîáîò³ ìè àêöåíòóºìî óâàãó, ïî-

ïåðøå, íà ñàìîñò³éí³é ðîáîò³ ñòóäåíò³â ³, ïî-äðóãå, íà ïðîáëåì³ ðîçâèòêó ¿õ òâîð÷èõ

çä³áíîñòåé, îñê³ëüêè íàâ÷àííÿ çà êðåäèòíî-ìîäóëüíîþ ñèñòåìîþ âèä³ëèëî “ñëàáê³

ì³ñöÿ” ñàìå ó öèõ íàïðÿìàõ. Ìåòà ñòàòò³ — äàòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³

ðåêîìåíäàö³¿ ñòóäåíòàì — ìåíåäæåðàì ³ ìîëîäèì âèêëàäà÷àì ç ðÿäó ïèòàíü,

ùî ñòîñóþòüñÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ñàìîíàâ÷àííÿ — çîêðåìà, ÷åðåç ðîçâèòîê

òâîð÷èõ çä³áíîñòåé.

Â³äîìî, ùî ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî

çìåíøåííÿ àóäèòîðíîãî íàâàíòàæåííÿ ñòóäåíò³â. Âèêëàäà÷ âèñòóïàº ìåíåäæåðîì

íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, çâåðòàþ÷è óâàãó ñòóäåíò³â íà ãîëîâí³ ïèòàííÿ êóðñó, íà

âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ éîãî ÷àñòèíàìè, ïðîâîäèòü ãðóïîâ³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ êîíñóëüòàö³¿,

ïðîâîäèòü ïîòî÷íèé, ìîäóëüíèé òà ï³äñóìêîâèé êîíòðîëü. Ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ÿê

çäîáóòòÿ çíàíü ïåðåíîñèòüñÿ, â îñíîâíîìó, ó ÷èòàëüí³ çàëè á³áë³îòåê, â ³íôîðìàö³éíó

© Çà¿ê³íà Â. Â., 2007

* äîöåíò êàôåäðè ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ

òà ïðàâà, êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, äîöåíò

1 Íå÷àºâà ². ²íîçåìíèé äîñâ³ä ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â-åêîíîì³ñò³â // Ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. —

2001. — ¹ 3. — Ñ. 26-33.
2 Äîðîô³ºíêî Â., Æåðåáöîâ ß. Ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ ìåíåäæåð³â-

åêîíîì³ñò³â áóä³âåëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà äåÿê³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ äëÿ Äîíáàñó // Ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íèõ

òåõíîëîã³é. — 2001. — ¹ 3. — Ñ. 122-130.
3 Ïèñàðåíêî Á. Àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ â ï³äãîòîâö³ ìåíåäæåð³â // Ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. —

2001. — ¹ 3. — Ñ. 88-96.
4 Ðàäêåâè÷ Î., Ñòàöåíêî Â. Ïðîáëåìè ðîçðîáêè “òðåí³íã³â” ÿê îäí³º¿ ç ôîðì íàâ÷àííÿ òà êîíòðîëþ çíàíü ïðè

ï³äãîòîâö³ ìåíåäæåð³â // Ïðîáëåìè ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é. — 2001. — ¹ 3. — Ñ. 96-102.
5 Ðîéòìàí À. Á., Òîëîê Â. À. Íàóêà óïðàâëåíèÿ. Ñïåöèàëüíûå ãëàâû ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà. — Êèåâ —

Çàïîðîæüå, 2001. — 683 ñ.
6 Øåéíîâ Â. Ï. Êàê óïðàâëÿòü ñîáîé. — Ìí.: Õàðâåñò, 2006. — 608 ñ.w
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ìåðåæó Internet òîùî. ² ëèøå ïîò³ì, íà ñåì³íàðàõ, íà ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ñòóäåíòè

îáì³íþþòüñÿ íàáóòîþ ³íôîðìàö³ºþ, äîñâ³äîì ðîçâ’ÿçàííÿ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Ïðè öüîìó âîíè äèñêóòóþòü, âèñóâàþ÷è âëàñí³ ³äå¿, ïðîäîâæóþ÷è ó òàêèé ñïîñ³á

ïðîöåñ íàâ÷àííÿ òà ãîòóþ÷èñü äî çàõèñòó ðåôåðàò³â, äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, äî

ñòóäåíòñüêèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, à òàêîæ äî âèêîíàííÿ ìîäóëüíèõ êîíòðîëüíèõ

ðîá³ò ³ äî ñêëàäàííÿ åêçàìåí³â.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íå êîæåí óêðà¿íñüêèé ïåðøîêóðñíèê âì³º

ñàìîñò³éíî íàâ÷àòèñÿ. Îêðåì³ âèïóñêíèêè øê³ë âèÿâëÿþòü íàäì³ðíó ïàñèâí³ñòü

äî ñàìîíàâ÷àííÿ, õî÷ ³ äîñèòü äèñöèïë³íîâàí³. ßê ïðàâèëî, âîíè íå ö³êàâëÿòüñÿ

òâîð÷èìè çàâäàííÿìè, íå çàäàþòü ïèòàíü í³ â ïðîöåñ³ ñëóõàííÿ ëåêö³é, í³ íà

ïðàêòè÷íèõ çàíÿòòÿõ ÷è êîíñóëüòàö³ÿõ (íàâ³òü êîëè òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë ÷è

ñïîñ³á ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ ¿ì íå çîâñ³ì çðîçóì³ë³). À óìîâèòè ¿õ âèñëîâèòè âëàñíó

äóìêó ç ïèòàíü, ùî îáãîâîðþþòüñÿ íà çàíÿòò³ ÷è íà êîíñóëüòàö³¿, äóæå íåïðîñòî.

²ñíóº ³ ³íøà êðàéí³ñòü — ðåçóëüòàò çàíàäòî ë³áåðàëüíîãî âèõîâàííÿ, êîëè

â÷îðàøí³é øêîëÿð íå ò³ëüêè äåìîíñòðóº ì³í³ìàëüí³ çíàííÿ ³ íàâè÷êè, àëå ³

â³äâåðòî ³ãíîðóº çàãàëüíîïðèéíÿò³ íîðìè ïîâåä³íêè, çíåâàæëèâî ñòàâèòüñÿ äî

âñ³õ îòî÷óþ÷èõ — ³ äî òîâàðèø³â ïî íàâ÷àííþ, ³ äî ïåäàãîã³â. Íà íàø ïîãëÿä,

ïåâíà ïîðö³ÿ “àâòîðèòàðèçìó” òàêîìó ñòóäåíòîâ³ ÿâíî íå çàâàäèòü.

Ïðèñòóïàþ÷è äî íàâ÷àííÿ, ïåðøîêóðñíèê ïîâèíåí çðîçóì³òè ³ â³ä÷óòè, ùî

óí³âåðñèòåò — öå íå ò³ëüêè òå ì³ñöå, äå éîìó ïîâèíí³ íàäàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè. Öå

— îñåðåäîê ïðèêëàäàííÿ éîãî âëàñíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü, ñïðîá â³äêðèòè

íåçâ³äàí³ òàºìíèö³, öå — õðàì çíàíü, äå ³ñíóº êóëüò ³ñòèíè, äîáðà, ñïðàâåäëèâîñò³,

íàóêè. À ó õðàì³ º ñâî¿ çàêîíè, ÿê â³äîì³, òàê ³ íåçâ³äàí³.

Íàïðèêëàä, áàãàòî â÷åíèõ ³, çîêðåìà, äîñë³äíèêè âàëüäîðôñüêî¿ ïåäàãîã³êè

ïîì³òèëè, ùî íà ó÷í³â âïëèâàþòü íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ñëîâà ïåäàãîãà ÷è íàâ³òü

éîãî â÷èíêè, àëå ³ âíóòð³øí³é ñòàí ó÷èòåëÿ. ßêùî ó ïðèñóòíîñò³ âèõîâàíö³â

äîçâîëèòè ñîá³ íåáëàãîðîäí³ äóìêè, ïî÷óòòÿ, òî öå ñïðàâëÿº íà íèõ äóæå ïîì³òíèé

íåãàòèâíèé âïëèâ.

Òàêå ÿâèùå ñòàº çðîçóì³ë³øèì ó ñâ³òë³ âèçíà÷íèõ íàóêîâèõ â³äêðèòò³â

ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Çíàìåíèòèé íåéðîêàðä³îëîã Äæîí Åíäðþ Àðìîð ç Íîâî¿

Øîòëàíä³¿ âèÿâèâ, ùî ãîëîâíîþ ìèñëèòåëüíîþ ñèñòåìîþ ëþäèíè º ¿¿ ñåðöå. Â

²íñòèòóò³ Ìàòåìàòèêè Ñåðöÿ (HeartMath), çàñíîâàíîìó ó 1991 ðîö³, áóëè ïðîâåäåí³

äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ï³äòâåðäèëè, ùî ïðîöåñ ìèñëåííÿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ÷åðåç âåñü

ëþäñüêèé îðãàí³çì, ùî åëåêòðîêàðä³îãðàìà (ÅÊÃ) îäí³º¿ ëþäèíè ðåºñòðóºòüñÿ â

åëåêòðîåíöåôàëîãðàì³ (ÅÅÃ) ³ ùå áóäü-äå â ò³ë³ ³íøî¿ ëþäèíè. Êð³ì òîãî,

âèÿâèëîñü, ùî åëåêòðîìàãí³òíå ïîëå, ïîðîäæåíå ñåðöåì, ôóíêö³îíóº ÿê ãîëîãðàìà,

òà çðîáëåíî ³íø³ äèâîâèæí³ â³äêðèòòÿ7 .

Ó÷åíü Åéíøòåéíà Äåâ³ä Áîì, çíàìåíèòèé ô³çèê, ðàçîì ç íåéðîô³ç³îëîãîì

Êàðëîì Ïðàéáðîìîì òåæ çðîáèëè íàäçâè÷àéíå â³äêðèòòÿ, ñóòü ÿêîãî â òîìó, ùî

ëþäñüêèé ìîçîê — öå ãîëîãðàìà, ÿêà â³äîáðàæàº âåñü ãîëîãðàô³÷íèé âñåñâ³ò8 .

Ìè ùå ò³ëüêè â÷èìîñÿ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë íàøîãî ñåðöÿ

³ íàøîãî ìîçêó. Àëå çðîçóì³ëî îäíå: óí³âåðñèòåò (ëàò. Alma Mater – ð³äíà ìàòè)

âèõîâóº ³ ïëåêàº ³íòåëåêò íàö³¿ ³ â³ä÷óâàº ïîòðåáó ó ïðàöüîâèò³é, òâîð÷³é ìîëîä³,

íå áàéäóæ³é í³ äî âëàñíî¿ äîë³, í³ äî äîë³ ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè.

ßê³ æ ïîðàäè ìîæíà äàòè ïåðøîêóðñíèêó, ùîá ðåàëüíî äîïîìîãòè éîìó

ðîçâèíóòè çä³áíîñò³ äî íàâ÷àííÿ? Ó çãàäàí³é âèùå ðîáîò³ Â. Øåéíîâà íàâåäåíî

7 Ãàâðèëüêåâè÷ Â. Ê. ²äåÿ ñåðöÿ â ãóìàí³òàðíèõ íàóêàõ ³ íîâ³ ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³ â³äêðèòòÿ // Ïåäàãîã³êà ³

ïñèõîëîã³ÿ â êîíòåêñò³ ãóìàí³çàö³¿ îñâ³òè: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü ç ìàòåð³àëàìè Âñåóêðà¿íñüêî¿ íàóêîâî-

ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿. — Õìåëüíèöüêèé, 2007. — Ñ. 86-88.
8 Êåõî Ä. Ïîäñîçíàíèå ìîæåò âñå! — Ìí.: Ïîïóððè, 2002. — 176 ñ.
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ðÿä íàéíîâ³øèõ, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ äîïîâíþþòü (÷è íàâ³òü

çàïåðå÷óþòü) òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî ñïîñîáè åôåêòèâíîãî íàâ÷àííÿ. Íàâåäåìî

îñíîâí³ ç íèõ:

1. Ïðèñòóïàþ÷è äî ðîçâ’ÿçàííÿ ð³çíîãî ðîäó âïðàâ ³ çàäà÷, ïî÷èíàòè òðåáà

ç íàéëåãøèõ. (Öå ñóïåðå÷èòü òðàäèö³éíèì âêàç³âêàì — ïî÷èíàòè ç íàéñêëàäí³øèõ

çàäà÷; ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïñèõîëîã³÷íèé åôåêò “ðîçãîíó”,

âèÿâëåíèé â³äíîñíî íåäàâíî).

2. Âèâ÷åííÿ “ñõîæèõ” ³ “íåñõîæèõ” ì³æ ñîáîþ ïðåäìåò³â ïîòð³áíî ÷åðãóâàòè

ì³æ ñîáîþ.

3. Íåçàê³í÷åíà ä³ÿ çàïàì’ÿòîâóºòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 50 % êðàùå, í³æ

çàê³í÷åíà (åôåêò Á. Â. Çåéãàðíèêà).

4. ×èì á³ëüøå ó âàñ çíàíü ç ïåâíî¿ òåìè, òèì ëåãøå çàïàì’ÿòàòè íîâó

³íôîðìàö³þ, ÿêà ö³º¿ òåìè ñòîñóºòüñÿ (çíàííÿ “ïðèòÿãóþòü” çíàííÿ).

5. Çàâäàííÿ, ùî âèìàãàþòü çàó÷óâàííÿ, êðàùå âèêîíóâàòè îñòàíí³ìè.

6. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ çàó÷óâàííÿ êîðèñíî êîðèñòóâàòèñÿ ìíåìîòåõí³êîþ

Òàê, íàïðèêëàä, ç äàâí³õ ÷àñ³â äëÿ çàïàì’ÿòîâóâàííÿ ÷èñëà  (3,1415916536) â

Ðîñ³¿ âèêîðèñòîâóâàëè ôðàçó: “Êòî è øóòÿ, è ñêîðî ïîæåëàåòü  óçíàòü, ÷èñëî

óæú çíàåòú” (òóò ê³ëüê³ñòü áóêâ ó êîæíîìó ñëîâ³ â³äïîâ³äàº öèôð³ ó ÷èñë³ ?).

Í³ìåöüêèé ïñèõîëîã Ã. Åáá³íãàóç, ïîáóäóâàâøè ³ äîñë³äèâøè êðèâ³

çàëåæíîñò³ ð³âíÿ çàáóâàííÿ â³ä ÷àñó, çðîáèâ òàê³ âèñíîâêè:

- îñìèñëåííÿ — öå ãîëîâíèé êîìïîíåíò ïðè çàïàì’ÿòîâóâàíí³;

- ³íòåíñèâí³ñòü çàáóâàííÿ íàéá³ëüøà â³äðàçó ï³ñëÿ îäåðæàííÿ

³íôîðìàö³¿;

- ïåðøå ïîâòîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó âàðòî çä³éñíèòè, ïî

ìîæëèâîñò³, â³äðàçó ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ç íèì (íàïðèêëàä, ó äåíü, êîëè âè

ïðîñëóõàëè ëåêö³þ);

- êîæíå íàñòóïíå ïîâòîðåííÿ ïîâèííî â³äîêðåìëþâàòèñÿ â³ä

ïîïåðåäíüîãî âñå á³ëüøèì ïðîì³æêîì ÷àñó.

Âðàõóâàâøè ö³ ðåêîìåíäàö³¿, ìîæíà ïðè â³äíîñíî íåâåëèêèõ çóñèëëÿõ

îïòèì³çóâàòè ïðîöåñ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í.

Ñòóäåíòàì-êóðöÿì êîðèñíî óñâ³äîìèòè, ùî ïàë³ííÿ, êð³ì çàãàëüíîâ³äîìî¿

øêîäè îðãàí³çìó, ùå é ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ àêòèâíîñò³ áåòà — õâèëü ³

çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ àëüôà-õâèëü ãîëîâíîãî ìîçêó. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº

â³ä÷óòíå çíèæåííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè. Ïàë³ííÿ çàâàæàº â÷èòèñÿ!

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ïåðøîêóðñíèê³â äóæå çàíèæåíà

ñàìîîö³íêà. Âîíè íå â³ðÿòü ó âëàñí³ ñèëè, ó ìîæëèâ³ñòü äîáèòèñÿ ïîì³òíèõ óñï³õ³â

ïðè âèâ÷åíí³ îêðåìèõ ïðåäìåò³â, áî ìàëè íåâèñîê³ îö³íêè â øêîë³. Àëå æ òàê³

îö³íêè íå çàâæäè áåçïîìèëêîâ³. Çãàäàéìî, ùî ï’ÿòíàäöÿòèð³÷íîãî Åéíøòåéíà

âèêëþ÷èëè ç ã³ìíàç³¿ çà ñóö³ëüíó íåóñï³øí³ñòü, Øàëÿï³íà íå ïðèéíÿëè äî

öåðêîâíîãî õîðó, Óîëòà Ä³ñíåÿ çâ³ëüíèëè ç ãàçåòè çà â³äñóòí³ñòü õîðîøèõ ³äåé.

Íà ïðîõàííÿ ïñèõîëîã³â Ð³÷àðäà Ðîçåíòàëÿ ³ Ëåîíàðäà Äæåéêîáñîíà íàçâàòè

ó÷í³â ç îçíàêàìè øâèäêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó âñ³ â÷èòåë³, íà çäèâóâàííÿ

ïñèõîëîã³â, íàçâàëè òèõ øêîëÿð³â, ÿê³ ¿ì á³ëüøå ïîäîáàëèñÿ, — çàóâàæóº

Â. Øåéíîâ. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ïîä³áíå ÿâèùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, êîëè,

íàïðèêëàä, ìåäàë³ñòè íå ï³äòâåðäæóþòü ñâ³é ñòàòóñ ïðè âñòóï³ äî ÂÍÇ àáî ïðè

ïîäàëüøîìó íàâ÷àíí³. ßê æå îá’ºêòèâíî ìîæíà îö³íèòè ó÷íÿ ÷è ñòóäåíòà? Ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ïðèäóìàëè í³÷îãî êðàùîãî, í³æ òåñòè.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîïóëÿðíèé òåñò íà IQ — êîåô³ö³ºíò ³íòåëåêòóàëüíîñò³.

²íòåëåêò (ëàò. ³ntellectus) — â³äíîñíî ñò³éêà ñòðóêòóðà ðîçóìîâîãî ðîçâèòêó

³íäèâ³äà, éîãî çäàòí³ñòü ðîçäóìóâàòè, ðàö³îíàëüíî ï³çíàâàòè îòî÷óþ÷èé ñâ³ò. Íà

äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, íå âàðòî ïåðåá³ëüøóâàòè çíà÷åííÿ âàæëèâîñò³ IQ.

Â. Â. ÇÀ¯Ê²ÍÀ
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Òèì íå ìåíøå, â ÑØÀ ïðîâîäÿòüñÿ ñïåö³àëüí³ çàíÿòòÿ, çàâäÿêè ÿêèì âäàºòüñÿ

ïîì³òíî ï³äâèùèòè IQ ó÷í³â. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî 30 % ó÷í³â, â³äðàõîâàíèõ

ç àìåðèêàíñüêèõ øê³ë çà íåóñï³øí³ñòü, ìàþòü âèñîêèé ïîêàçíèê IQ — ïîíàä

130. Íà äóìêó áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â, äëÿ ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ òà îïåðàòèâíîñò³

³íòåëåêòó êîðèñíî â³äíîâëþâàòè ó ïàì’ÿò³ ìàòåð³àë “ç ê³íöÿ”. Ó¿íñòîí ×åð÷èëëü,

ãîòóþ÷è ñâî¿ ïðîìîâè, ÷àñòî â³äíîâëþâàâ òåêñò “ç ê³íöÿ”, ùîá êðàùå îáäóìàòè ³

çàïàì’ÿòàòè âåñü õ³ä íàëåæíî¿ àðãóìåíòàö³¿.

Ìàéáóòí³õ ìåíåäæåð³â, áåçïåðå÷íî, çàö³êàâèòü ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî

íàéåôåêòèâí³øèìè ââàæàþòüñÿ êåð³âíèêè ç ñåðåäí³ìè îö³íêàìè ³íòåëåêòó.

Àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ âñòàíîâèëè, ùî êîëè ð³âåíü ³íòåëåêòó ó äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à

âèùå ñåðåäíüîãî íà 30 ïóíêò³â, òî òàêèé ä³ÿ÷ íå çìîæå óñï³øíî çä³éñíþâàòè

âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ. Â³í ïðîñòî ïåðåòâîðèòüñÿ íà ì³øåíü äëÿ íåãàòèâíèõ åìîö³é

ç áîêó íå äóæå ³íòåëåêòóàëüíî¿ á³ëüøîñò³9 .

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå

àêòèâí³ ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Á. Ïèñàðåíêî10  âêàçóº íà òàê³ ìåòîäè, ÿê³ äîçâîëÿþòü

- äîñÿãíóòè âèñîêèõ ïîêàçíèê³â, íåçàëåæíî â³ä ïî÷àòêîâî¿ ï³äãîòîâêè;

- çàáåçïå÷èòè âèñîê³ ðåçóëüòàòè íàâ÷àííÿ ïðè éîãî â³äñóòíîñò³.

Ïðè öüîìó ðîáèòüñÿ àêöåíò íà ðîçâèòîê ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé ³ íà âèõîâàííÿ

òâîð÷î¿ ñàìîñò³éíîñò³ ñòóäåíò³â.

Äåõòî ç ïåðøîêóðñíèê³â ââàæàº, ùî ðîçóìîâà ïðàöÿ, òâîð÷èé ïðîöåñ íàäòî

âèñíàæëèâ³, øêîäÿòü çäîðîâ’þ, óñï³øí³é êàð’ºð³, îñîáèñòîìó ùàñòþ ³ òîìó

íàìàãàþòüñÿ, ïî ìîæëèâîñò³, óíèêàòè ãëèáîêîãî çàíóðåííÿ ó ñóòü ðå÷åé, ùî

ï³äëÿãàþòü îñìèñëåííþ ïðè íàâ÷àíí³ ó ÂÍÇ.

Ïðî ùî æ ñâ³ä÷èòü âïåðòà ñòàòèñòèêà? Ïðîàíàë³çóâàâøè æèòòºâèé øëÿõ

ìàéæå 30000 òâîð÷èõ îñîáèñòîñòåé, ÿê³ æèëè ³ ïðàöþâàëè ó ìèíóë³ â³êè, äî ÕIÕ

ñòîë³òòÿ âêëþ÷íî, â÷åí³ îäåðæàëè âðàæàþ÷èé ðåçóëüòàò: òðèâàë³ñòü æèòòÿ

ïðåäñòàâíèê³â òâîð÷èõ ïðîôåñ³é áóëà âèùà ñåðåäíüî¿ íà 25-40 ðîê³â (íàâ³òü ÿêùî

ö³ ëþäè â³ä÷óâàëè ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ òðóäíîù³)11 . Òîìó ðîçâèâàòè òâîð÷å ìèñëåííÿ,

òâîð÷èé äóõ íå ò³ëüêè íå øê³äëèâî, àëå äóæå ïðèºìíî ³ êîðèñíî.

Ó ñâ³òîâ³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ðîçðîáëåí³ åôåêòèâí³ ìåòîäè, ñïðÿìîâàí³ íà

ïîäîëàííÿ ³íåðö³¿ ìèñëåííÿ, íà ðîçâèòîê óÿâè, òâîð÷îñò³. Â³äîìî, ùî íåçâè÷àéí³

ñïîëó÷åííÿ âèêëèêàþòü íîâ³ àñîö³àö³¿. Òîìó ìîæíà ïðîñòî ÷åêàòè, ïîêè òàê³

ñïîëó÷åííÿ ñàì³ âèïàäêîâî ç’ÿâëÿòüñÿ — öå ïàñèâíèé øëÿõ. À ìîæíà,

âèêîðèñòîâóþ÷è íàóêîâ³ ï³äõîäè, âèêëèêàòè ïîÿâó íîâèõ àñîö³àö³é — öå àêòèâíèé

øëÿõ. Íàâåäåìî äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ö³êàâèé ïðèêëàä ç ³ñòîð³¿ íàóêè — â³äêðèòòÿ

Ô. À. Êåêóëå ñòðóêòóðíî¿ ôîðìóëè áåíçîëó. Â÷åíèé íàìàãàâñÿ âèÿâèòè, ó ÿêèé

ñïîñ³á ìîæíà çîáðàçèòè ìîëåêóëó áåíçîëó Ñ
6
Í

6
 ó âèãëÿä³ ñòðóêòóðíî¿ ôîðìóëè.

Îäíîãî ðàçó, ïåðåáóâàþ÷è ó Ëîíäîí³ ³ çíàõîäÿ÷èñü â îìí³áóñ³, â÷åíèé ïîáà÷èâ

êë³òêó ç ìàâïàìè, ÿêèõ êóäèñü ïåðåâîçèëè. Âåñåëî ñòðèáàþ÷è, õàïàþ÷èñü çà

êë³òêó ³ îäíà çà îäíó, ï’ÿòü ìàâï íà ÿêóñü ìèòü óòâîðèëè çàìêíóòå ê³ëüöå, ³

Ô. À. Êåêóëå òóò æå çðîçóì³â: îñü âîíî — çîáðàæåííÿ ìîëåêóëè áåíçîëó! ßê

áà÷èìî, â÷åíîìó äîïîì³ã çðîáèòè â³äêðèòòÿ ñàì âèïàäîê. Ìîæíà ³ íå ÷åêàòè

ùàñëèâîãî âèïàäêó, à ñòèìóëþâàòè ïîÿâó ïîòð³áíèõ àñîö³àö³é, âèêîðèñòîâóþ÷è

â³äîì³ ³íäèâ³äóàëüí³ ³ ãðóïîâ³ ìåòîäè. ×è íå íàéâ³äîì³øèé ç íèõ — ìîçêîâèé

øòóðì (ìîçêîâà àòàêà, áðåéíñòîðì³íã) òà ð³çí³ ìîäèô³êàö³¿ (ñèíåêòè÷íèé øòóðì,

îáåðíåíèé øòóðì, áðåéíðàéòèíã). Ö³êàâèì º ìåòîä ôîêàëüíèõ îá’ºêò³â, êîëè

ïðåäìåòó, ùî çíàõîäèòüñÿ ó ôîêóñ³ óâàãè, ïðèïèñóþòü âëàñòèâîñò³ âèïàäêîâî

âèáðàíèõ ³íøèõ îá’ºêò³â ³ âèâ÷àþòü íàñë³äêè ïîä³áíèõ ñï³âñòàâëåíü. Àíàëîã³÷íèìè

9 Øåéíîâ Â. Ï. Óêàç. ðàáîòà.
10 Ïèñàðåíêî Á. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 88-96.
11 Øåéíîâ Â. Ï. Óêàç. ðàáîòà.

ÀÍÀË²Ç ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â-ÏÅÐØÎÊÓÐÑÍÈÊ²Â

ÄÎ ÍÀÂ×ÀÍÍß ÇÀ ÊÐÅÄÈÒÍÎ-ÌÎÄÓËÜÍÎÞ ÑÈÑÒÅÌÎÞ
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(ç òî÷êè çîðó àêòèâíèõ ïîøóê³â àñîö³àö³é) º ìåòîäè ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó,

çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) äîñë³äæóâàíèõ îá’ºêò³â òîùî. Öå äîçâîëÿº ïîäîëàòè

ïñèõîëîã³÷íó ³íåðö³þ, çðîáèòè êðîê äî òâîð÷îñò³12 .

Ö³êàâî çàçíà÷èòè, ùî í³ìåöüê³ â÷åí³ ó 1996 ðîö³ îïóáë³êóâàëè ÷åðãîâèé

“Äåëüô³éñüêèé çâ³ò — 1995”, ñêëàäåíèé íà çàìîâëåííÿ ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà

äîñë³äæåíü, ó ÿêîìó ïåðåäð³êàþòü ïîÿâó “øòó÷íèõ ñòèìóëÿòîð³â ³äåé” ó âèãëÿä³

îñîáëèâèõ ïðåïàðàò³â ó 2017 ðîö³13 .

Â³äîìî, ùî áàãàòî òèõ çàäà÷, ÿê³ ó ìèíóëîìó âèìàãàëè äëÿ ñâîãî âèð³øåííÿ

÷èìàëèõ òâîð÷èõ çóñèëü, áóëè âèâåäåí³ ç ðîçðÿäó òâîð÷èõ, ÿê ò³ëüêè ç’ÿâëÿëèñÿ

àëãîðèòìè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Òàê, ³ñíóº êàòàëîã ñïîñîá³â óñóíåííÿ ïîíàä

1500 òåõí³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ñêëàäåíèé íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîíàä

40000 âèíàõîä³â, ÿêèì îõî÷å êîðèñòóþòüñÿ êîíñòðóêòîðè ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ.

Äåõòî ç ïåðøîêóðñíèê³â ââàæàº, ùî ó íàóêîâîìó ìåíåäæìåíò³ âñå âæå

äîñë³äæåíî, â³äêðèòî ³ ¿ì çàëèøàºòüñÿ ëèøå ïåðåéíÿòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä. ² ä³éñíî,

ä³ëîâ³ ³ãðè, òðåí³íãè ïðèéøëè äî íàñ ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Àëå áåçäóìíî êîï³þâàòè

÷óæîçåìí³ äîñÿãíåííÿ íå ìîæíà. Íàïðèêëàä, çà ïðîãðàìîþ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³ñò-

ïàðòíåð³â ãðóïà ³íîçåìíèõ ñïåö³àë³ñò³â ïðîâåëà ó Í³êîïîë³ ðÿä çàíÿòü-òðåí³íã³â.

Íà îäíîìó ç íèõ ç’ÿñóâàëîñÿ: íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî 80 % ïðàöþþ÷èõ ãîðîäÿí íå

îòðèìóþòü çàðïëàòó, ö³íè íà ðèíêàõ íå ò³ëüêè íå ïàäàþòü, à íàâ³òü ðîñòóòü. Òðåíåðè

ç àìåðèêàíñüêîãî ì³ñòà Òîë³äî, ôàõ³âö³ ç ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó, áóëè

çäèâîâàí³ ³ íå çìîãëè ïîðàäèòè, ÿê ä³ÿòè ó ö³é ñèòóàö³¿14 .

Ùîá çðîáèòè òðåí³íãè åôåêòèâí³øèìè, ÷àñòî ââîäÿòü ó ãðó “â³ðòóàëüíîãî”

êåð³âíèêà âèùîãî ðàíãó ç íå ïåðåäáà÷óâàíèìè ðîçïîðÿäæåííÿìè, ÿê³ íàäõîäÿòü

ó âèïàäêîâ³ ìîìåíòè ÷àñó. Ó òàêèõ åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ ìåíåäæåð ïîâèíåí

øâèäêî ðåàãóâàòè — çì³íþâàòè òàêòèêó ÷è ñòðàòåã³þ ñâîº¿ ô³ðìè, çóì³òè

ïðèéíÿòè íàéêðàùå ð³øåííÿ, ñïèðàþ÷èñü íà çäîðîâèé ãëóçä, íàóêîâ³ ìåòîäè

ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà âëàñíó ³íòó¿ö³þ. Ïðè öüîìó âàæëèâî íå

ëèøå ïðîäóêóâàòè îðèã³íàëüí³ ³äå¿, àëå ³ ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíº ó ¿õ ðîçâèòêó.

Òàêîãî ðîäó òðåí³íã º ñâîãî ðîäó åêçàìåíîì, ïåðåâ³ðêîþ çàñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ

çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ç ê³ëüêîõ äèñöèïë³í.

Îñâ³òà âèçíà÷àºòüñÿ ñüîãîäí³ íå ëèøå ÿê íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ, à ³ ÿê âèä

òâîð÷î¿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîìó âèñîêîìó ð³âíþ îñâ³òè ñïðèÿº çàïðîâàäæåííÿ

êðåäèòíî-ìîäóëüíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ. Çàâäÿêè âäàëî ïðîäóìàí³é, åôåêòèâí³é

³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â ç ïîäàëüøîþ êîëåêòèâíîþ ðîáîòîþ

íà áàç³ íàêîïè÷åíèõ çíàíü, óì³íü, òâîð÷èõ íàâè÷îê, ï³ä êåð³âíèöòâîì òâîð÷îãî

âèêëàäà÷à ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ïðîÿâó ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

îñîáèñòîñò³ êîæíîãî ñòóäåíòà15 . Öå º, íà íàøó äóìêó, íàéâèùèì ïðîÿâîì
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