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C. A. Koxan¥*

CHUCTEMHUI JIOKYC KJIACU®DIKAIT KOHTPOJIO

Ha panumit yac YKpaiHa mepeOyBae y CTaHi po30yA0BM He3AJIEIKHOI CyBepeHHOL
JIep:KaBU, B OCHOBY SIKOI MOKJIAMeHO NPUHIIUINA AeMOKPATUYHOTO I'POMAASHCHLKOTO
CyCHiIbCTBA 3 aCOPOYBAHHAM YCiX MTOBUTUBHUX PUC PO3BUHYTUX TeMOKPATUYHUX KpaiH.
IIparmennsa cycmisseTBa 10 BeTyny B €BpOCOI03 HEPO3PUBHO IIOB’sI3aHe i3 (hopMyBaHHAM
TPOMAAAHCHKOTO CYCIILIILCTBA, € OCHOBHUMU KPUTEPiAMU € BEPXOBEHCTBO IIpaBa Ta
HeyXWJbHEe NOTPUMAaHHSA NpaB i cBoOOA KoKHOro rpomaasumHa. H. P. Huxkuuk
HaroJjoInye: “PedopMyBaHHSA Aep:KaBHOTO alapaTry IIoTpedye PO3IIMpPeHHsS MacIITadiB i
cep mii KOHTPOJIIO HA IEHTPAJILHOMY, PEriOHAJIbHOMY 1 MiclieBoMy pPiBHAX YKpaiHwu.
3pocTae 00CAT KOHTPOJBHOI, iHCIEKTOPCHKOI, OpraHisaIiliiiHO-MeTOmnWYHOI Ta iHImoi
poboTu, 110 TOB’SI3aHO 3 BUPOOJEHHAM HOBOI MeTOHOJIOTiI KOHTPOJII0 B cHCTEMi
JIeP>XaBHOrO YIPaBJIiHHA, B POOOTi 3 amapaToM OpraHiB Jep)kaBHOI Baamm’!.

J1st ycmitmHoro MpoBeIeHHA BCiX ITMX IIpolieciB HeoOXifHa yiTKa 3aromxeHa pobora
JeP’KaBHOTO YIPABJiHCHKOTO amapary, AisJIbHICTh SAKOTO IIOBHMHHA IIiAKPiIlIoBaTHCS
PO3YMIHHSM Ta MiATPMMKOIO HAPOAY. 3apas Aep:KaBHE YIIPaBIiHHS YKpaiHu i, 30KpeMa,
ctepa mepKaBHOI CIYsKOM TaKOXK 3HAXONATLCS Y CTaHi CTAHOBJIEHHS i POSBUTKY, amrpobartii
Ta KOPEryBaHHA CBOIX CTPYKTYP i (DYHKITiHA, 1110 B3arasii XapaKTePHO AJIs KpaiH KOJUIITHBOTO
Pamamcbkoro Cotozy. Tomy mysKe BasKKO II€PEOI[iHUTH POJIb KOHTPOJIBHOI AifAJIHHOCTI
HacamIepe] y IepKaBHUX CTPYKTYpPaXx, TaK SK caMe KOHTPOJIb € TUM KOperyiounM (GaKTopoM,
SAKWHA JO3BOJISE MiATPUMYBAaTH Hi€BiCcTh iX (pyHKITioHyBaHHA y Me:kax Komcruryrii. Moxxua
OPUAMATH BEJINKY KLIbKICTh MyJZpHX Ta CIIpaBeIJIMBUX 3aKOHIB, ajle 6e3 KOHTPOJIIO
BUKOHAHHA BOHM TaK i 3ajuIiaTbca moOpumu Hamipamu. B. I[. Bakymenko sasHauae:
“KouTposb y chepi Aep:KaBHOTO VIIPABIIHHA — BayKJuBa (QDYHKITA Jep:KaBHOI BIagu Ta
YIIpaBIiHHA, KA MTO3BOJIAE He TLILKYU BUABUTHU, ajie i1 3amobirTy MOMIJIKAM i HeoTiKaM y
IisfiX cy0’€KTiB Jep KaBHOI'O VIIPABJIHHSA, IIYKATH HOBI pe3epBU Ta MOXKJIMBOCTIZ.

ITpoananisyBaBIIu AKepesa HayKoBoi iH(popmarlii 3 BusHaueHoi npobieMaTuKu,
MOKHA KOHCTATyBaTH, IO Ha OaHUI Yac 3yCTpivaeThbcA OaraTo HayKOBUX Mpallb,
IIPUCBAYEHUX NPOoOJIeMi KOHTPOJIO Yy PI3HUX Taly3AX CYCHiJIBHOTO KUTTA i ¥y
JIep:KaBHOMY VIIpaBJIiHHI 3o0kpeMa. Bzarasi B siTepaTypi 3ycTpiuaioTbca pisHOMaHITHI
TiAX0IM 10 BUBHAUEHHA KPUTEPIiB, 38 AKMMHU IIPOBOAUTHCA KaacupiKkaIiia KOHTPOJIbHOL
IiATbHOCTI, OOHI aBTOPM POOJATL HArojoc Ha Kiaacudikamili KOHTPOJIO 3a HOro
dopmamu, iHIII — B3a BHUAAMU, 3yCTpiuaeThbcsa OOTPYHTYBaHHS KJacudikailii sa
OpraHisaliiHIMMN BUJaMH Ta CTPYKTYPOIO KOHTPOJIOIOUMX OPraHiB.

¥ B. [I. Bakymenko ta II. I. Hagonximueboro 3ycrpivaemo: “Yzarami Bugu
KOHTPOJIIO MOXKHa KJjacu@ikyBaTu 3a O6ararbMa O3HaKaMM. 3aJIe’KHO Bif TOrO,
KOHTPOJIIOIOTHCA TOJOBHI (PyHKIII UM JOIOMisKHi, MM I'OBOPUMO IIDO KOHTDPOJIb
agMiHicTpaTUBHUMN abo TexHiuuuii. B iHIIIOMY acmeKTi KOHTPOJb 3aCTOCOBYIOTH a00 J0
MeBHOTO acleKTy (YHKIIIOHYBaHHS opraHisamii (opuguuyHuii, pimamcoBuii,
MaTepiaJbHUil, BUKOHAHHS JOPYYeHb OpPraHiB Iep:KaBHOTO YIPaBJIiHHS, HiJIOBOACTBA),
ab0 10 BCHOTO YIIPABIiHHSA Helo (KOHTPOJb cucTemMu yupasiainaa)”’s. O. I. CymuHcbKuH

© Koxah C. A., 2007

* acnipaHT HauioHanbHoI akagemii aepxaBHoro ynpasnaiHHs ripu [Mpe3uaeHTosi Ykpainu (Kuis)

 HuwxkHuk H. P., Mawkos O. A., Mocos C. 1. KoHTponb y cdepi aep>xaBHOro ynpasniHHa // BicH. YAQY. — 1998. —
Ne 2, — C. 23.

2 [lep>xaBHe ynpaBniHHA: CNOBHWUK — A0BiAHWK / Yknaa. B. [. BakymeHko (kep. TBop4yoro kon.), A. O. be3HoceHko,
I. M. Bapsap, B. M. KHsazeB, C. O. KpaBueHko, J1. I'. lUTnka; 3a 3ar. pea. B. M. KHsa3esa, B. [1. BakymeHnka. — K.:
Bua-so YAQY, 2002. — C. 97.

3 bakymeHko B. [., HagoniwmHiii 1. I. TeopeTUyHi Ta opraHisauiiiHi 3acaan Aep>kaBHOMO yrnpasiHHSA: HaByanbHWU
noci6Huk. — K.: MineHiym, 2003. — C. 174.
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3a3Hayae: “ ...BayKJIMBOIO 03HAKOIO KJacuikarii agificHeHHA KOHTPOJBHOI BiIagu € ii
meTonun”*. “MeTomaMy KOHTPOJIIO € TeMATUUYHA IIePeBipKa, 06CTeKeHHsA, Oe3IepepBHe
BilcTe;KyBaHHSA SKOTOCh BUAY AisLILHOCTi, peBisisa”®.

AJte Ipu ITbOMY TaKUil acCeKT AK KJacudikaliia KOHTPoJo y cdepi gep:KaBHOTO
YIIPaABJIiHHS PO3TJSAABCS IO0IMKHO, Y KOHTEKCTI BUBUEHHSA THUX YU iHIIIUX TPOOJIEM.
Mixx TM "iTKa cucTeMHa KJacudikallid KOHTPOJIBHOI AisIIBHOCTI JacThb 3MOTY OiJIbIIT
TyInbOKOo posibpaTicsa B ii CTPYKTYPi, B3aEMO3B’ A3KaX MijK KOHTPOJIIOIOUMMY OpTraHaMH,
BU3HAUUTHU PO3MEXKYBAHHA B IX AiAJBHOCTI i IMOBHOBasKE€HHAX, IO, B CBOIO Yepry,
IO3BOJIUTHh YHUKHYTHU NyOJIOBAHHS AeAKUX (PYHKIIIN, BUSBUTHU cepu, caabo OXOIIeHi
KOHTpoJIeM, ab0 HEKOHTPOJILOBAaHI B3araji, IrpoaHaIidyBaTh MOMKJIUBUU II€PEPO3IIOIia
KOHTPOJbHUX pecypciB. Bee 1e HabyBae 111e 61101 BAXKJINBOCTI Y KOHTEKCTI IpodIeMu
60poTHOU 3 KOPYIIlielo B Kpaimi.

Tomy mine maHOi cTaTTi MOKHA BUBHAUUTU SAK CHUCTEMATU3aIlil0 HA OCHOBi
IIpoaHaJli30oBaHUX IIpallb i JOKYMEeHTiB KjacupikaiiHol CTPyKTYPX KOHTPOJIIO ¥ cdepi
IepiKaBHOTO yIpaBiainHa. | pyHTOBHI Ipari i3 mpo6reM KOHTPOJIIO HaBeJeHO Y BUAAHHAX
Takux HaykKoBIiB Ak O. ®@. Auzapiiiko®, B. II. Bakymenko, II. I. Hagonimuii’,
C. . Oyoeuxo, H. P. Huwxuur®, O. II. Iloxinens® rta iH.

Hna amamiTuuHOI cucTeMaTusallii HAYKOBUX 3HAHb 3 NMUTAHHA KOHTPOJIBHOIL
IiAJBHOCTI 3 METOIO X 3aCTOCYBAHHA Ta MOAAJBIIOTO AOCTIAKEHHA B HATPAMKY CUHTE3Y
KOMIIOHEHTIB OITUMAJIbHOI KOHCTPYKIIil CCTeMM KOHTPOJIIO B cepi meprKaBHOI CayKOu
MMOTPeOYIOTH 30CepelKeHHs yBaru JAesKi TeopeTuuHi HaOyTKM (axiBuiB y 1iit ramxysi,
HaBeJleHi y sukadi 0CHO8HOz0 mamepiany Iiei crarTi.

1. 3a opranisairieio B3a€Mo3B’I3KYy KOHTPOJIIOI0UOI0 cy0’eKTa i KOHTPOJIHLOBAHOIO
00’eKTa PO3PIiSHAIOTH TaKi BUAM KOHTPOJIO:

— BHYTPIIIHIN (BHYTPilTHKOBigOMYMiT);

— 30BHIIIHIN (HaZKOHTPOJ).

BrympiwHiii KoHmpoas 3MiHCHIOETbCS 3a TisSJIBHICTIO 00’ €KTiB, AKi IepebyBaoTh
B agMiHicTpaTuBHOMY HigmopsakyBaHHiI. OgHiclo 3 0cobJamBOCTEHl BHYTPIIIIHBOTO
KOHTPOJIO € Te, IO BiH IpPOBOAUTHCA Oe3mocepelHBO y Ipolleci migabHOCTi
KOHTPOJIBOBAHOTO 00’€KTy, IO JIae 3MOTY AWHAMIUYHO KOpPeryBaTW BiIXujIeHHA
TIOKa3HUKIB Bii HOpMH, IT10, ¥ CBOIO UEPTY, TO3BOJIAE 3BHUSUTH PECYPCHI 3aTPATU CAMOTO
KOHTPOJIIO Ta TiTHATH e(PeKTUBHICTh MiAJIBLHOCTI 06’€KTY.

306HiWHIT KOHMPOA®L 3AiMICHIOETHCA 3a OiAJNBHICTIO 00’€KTiB, HamimeHUX
KOHTPOJHLHIMH MOBHOBAXKEHHAMM IIOJ0 OPraHisallifiHO MiAIIOpAAKOBaHMX 00’€KTiB i

4 CywmHcokmii O. I. KoHTponb y cdepi nybniyHOi Bnaan: TeOpeTUKO-METOAONOriYHI Ta opraHisauiiHo-npaBoBi
acnekTun: MoHorpadgis. — Jlesis: JIPIAY YAAQY, 2002. — C. 378.

5 Tam camo. — C. 379.

8 AHapiviko O. @. OpraHi3zauiiHo-npaBoBi NpobneMun Aep>aBHOro KOHTPOO y cdepi BUKOHaBYOi Bnaau: AsToped.
Auc. ... A-pa opua. Hayk: 12.00.07 / HAH YkpaiHu. IH-T aepxasu i npasa iM. B. M. Kopeupbkoro. — K., 1999. —
38 c.

7 [lep>xaBHe ynpaBniHHA: CNOBHUK — AOBiAHUK / Yknaa. B. [1. BakymeHko (kep. TBopyoro kon.), A. O. Be3HoceHko,
I. M. Bapsap, B. M. KHszeB, C. O. KpaBueHko, J1. I'. lLUTuka; 3a 3ar. pea. B. M. Knsasesa, B. [. bBakymeHka. — K.:
Bua-so YALY, 2002. — 228 c.; bakymeHko B. [., HagoniwmHis 1. I. Bka3. npaus.

8 HuxHuk H. P., Mawkos O. A., Mocos C. 1. KoHTponb y cdepi AepxaBHoro ynpaeniHHs // BicH. YAQY. — 1998. —
N 2. — C. 23-31; [lep>xaBHe ynpaBsniHHs B YKpaiHi: opraHi3auiiiHo-npasosi 3acaau: Haeu. noci6. / H. P. HMXHWMK,
C. O. Oy6eHko, B. I. MenbHnueHko, H. I. MnaxoTHiok, C. M. Mocos / 3a pea. H. P. HmxHuk — K.: Bug-so YALY,
2002. — 164 c.; HmwkHuk H. P. o npobnem edeKTUBHOCTI AepXaBHOro ynpasniHHA B YkpaiHi // MiaBulieHHSA
edeKTUBHOCTI AepX. ynp.: CTaH, NepcnekTMBM Ta CBiTOBMIA poceia: 36. Hayk. np. YAQY / 3a 3ar. pea.
B. M. KHsa3eBa. — K.: Bua-so YAZY, 2000. — C. 6-11.

° oniHeyb O. [1. KOHTPONb y AepXXaBHOMY ynpas/iHHi: CYyTHICTb, BUAM Ta (OpMU 0ro 3ailcHeHHs // BicH. YALY. —
2000. — N2 2. — C. 71-76; [MoniHeuyb O. KoHTponb y cdepi Aep>xkaBHOro ynpasniHHs // 36. Hayk. npaub YKp.
akag. aepx. ynp. npu MpesngenHTtosi YkpaiHn. — K., 2000. — Bun. 1. — C. 85-93; MosiHeys O. [1. MOHATTA i 3MicT
KOHTPOJIIO B A€PXXaBHOMY YNpaB/iHHi. BHYTPILIHIN KOHTPONb y Aep>XXaBHOMY ynpasniHHi // [lepXaBHe ynpaBniHHSA
B YKpaiHi: HaykoBi, NpaBoBi, KaApoOBi Ta opraHisauiiiHi 3acagn: Hasuy. noci6. / 3a 3ar. pea. H. P. HWxXHuK,
B. M. Onyiika. — J1.: Bua-so Hau. yH-Ty “JIbBiB. nonitexHika”, 2002. — C. 320-331.
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B OCHOBHOMY CTOCYETBhCA OnHiel i3 cropiH ix gidaspHOCTi. 30BHImMIHIN KOHTPOJH
3MICHIOIOTH OPraHu, HesaJeKHi BiJl KOHTPOJIbOBAHOr0 06’€KTa. PopMaMu 30BHIIITHHLOT'O
KOHTPOJIIO B iep:KaBHOMY yrpaBiainui € KoHcTuTyifiHui KOHTpoJib, IIpesugeHTChK Ui
KOHTPOJb, IlapiamMeHTCHKUIT KOHTPOJIb, KOHTPOJIb B OpraHax BUKOHABYOI BJIAJAW,
CYIOBUI KOHTPOJIb, MIPOKYPOPCHKUHA HATIAZ, (hiHaHCOBO-rOCIOJapPCHKUN KOHTPOJD
(exoHOMiUHMH abo (iHaHCOBUIl), TPOMAACHLKUIT KOHTPOJIb.

3a TBepmxeHHAM HaykoBia B. M. ComositoBa metToio Konmemnii 3axoHy
VYxpaiau “IIpo mep:xkaBHMIT KOHTPOJIBL y cepi AiAmbHOCTI opraHiB BUKOHABUYOI BiIagu
Ta IX mocamoBuX 0ci6” € “CTBOPEHHS CHCTEMHU AeP:KaBHOTO KOHTPOJIO y BCix cdepax
JifIBHOCTI opraHiB BHMKOHABYOI BJaAM, AKa IOBHHHA IIiJIiCHO IIOB’SA3aTH aCIEeKTU
BHYTPIIIIHLOIO i 30BHIIIHBOrO KOHTPOJIIO i BU3HAYMUTH HOoro mMexaHizmm”?,

B. B. ABep’aHoB 3BepTae yBary Ha Te, mo: “IIpu mogismi gep:kaBHOTO KOHTPOJIIO
Ha BOBHIIMHIN i BHYTPimIHIN Ta BUAiJEHHI KOHTPOJIO 3a O3HAKaMU IOTO CYy0 e€KTiB
MOJKHA IIPOCTEXKUTHU MOMKJIMBICTD 1X MEPETUHAHHSA, a OTKE, I MOKJIUBICTh KOOPAMHATIII1
3 METOI0 aKTMBizaril B3aeMoil BIIMBY Ha KOHTPOJILOBAHY cUTyarliro”!!,

2. 3a chepaMu misLABHOCTI, N0 MiAIATAIOTHh KOHTPOJIO PO3PI3HAIOTH TaKi
BMIY KOHTPOJIIO: HaJABimoMuuit abo mosaBimomuwmii; MiskBimomMuwuii; BigoMumii.

Hadgidomuuii konmpons IPOBOAUTHCSA OPraHaAMH, O KOMIeTeHIil arumx
HaJIe’KUTh KepyBaHHA BciMa rajgy3dAMH TOCIOZAPCHKOTO KOMIJEKCYy, chepamu
IiAJBHOCTi, COIliaIbHO-eKOHOMIUYHMMY Ta aAMiHICTPATUBHO-TOJITUUYHNMU IIPOIIECAMU.
Taxkuii KOHTPOJIb 34ifICHIOEThCS opraaMu 3arajabHol Komnerenirii (IlpesuaenT Yxpainm,
Kab6imer MinicTpiB, micueBi mep:kaBHI agmimicTpairii).

Mixceidomuuil KOHMPONLbL TPOBOAUTHCA OpPraHaMM MiKrajay3eBol KOMIIETeHIIil,
AKi 3MICHIOIOTH KOHTPOJIb 3a 3arajibHOOOOB’IBKOBUMHU IJIsA BCiX Cy0’€KTiB i 06’€KTiB
yOpaBJiHHS BCTAHOBJIEHMMHN BHMOTaMU Ta HATJAAZAIOTL 3a iX BUKOHAHHAM
(IIep:xkoMcTart, llep:kaBHa mogaTKOBa agMiHicTparllis, ['oJloBHe KOHTPOJIbHO-peBisiiite
YIpaBJIiHHA, MOMEXXHAa Ta aBTOMOOiLJbHA iHCIEKI[ii), peryjaioBaHHA HOPMATHUBHO-
IIPaBOBUMHU aKTaMHU MIOA0 KOMIIETEHIIil IIMX OPraHiB Ta BCTAHOBJIEHUX BUMOT.

Bidomuuii kKOHmpoas IPOBOAUTHLCA B IIeBHINl CTPYKTYypi 3 MeTOI0 IepeBipKu
IiIAbHOCTI HMIMKUYUX OPraHiB i migzmopsaxkoBaHUX O006’€KTiB yImpaBJiHHA.
XapaKTepu3yeTbCs HEOOXiTHICTIO BOJIOMIHHA peBidopaMu cHeMiaJlbHUMMN 3HAHHIMU,
cruenuivHUMY IJIA TiAJIbHOCTI KOHTPOJIbOBAHOTO 00’eKTa. HacTo BimoMuuii KOHTPOJD
CIPAMOBYETHCA Ha IIePEBIPKY KiHIIEBUX Pe3yJabTaTiB, IPUUOMY HEJOCTATHBO OXOILIIOE
caM Tpollec BUKOHAHHA Ta BIJIMBAIoUi Ha Hboro ¢axrTopu. TomMy, OmHUM i3 NLIAXiB
migBUIIEeHHA eDeKTUBHOCTI TYT MOKHA O3HAUYMTU HAJAAHHA IIHOMY BUAY KOHTPOJIO
TIOCTifHO AiI0YOTO XapaKTepy, 3pOOUTH HOTO PETyJIAPHUM.

Ha mamy gymry, y mifi kjaacu@ikamiiinii rpymi MOKHA BUAIINTH AK CIA0Ky
CTOPOHY Hey3TOIKeHiCTh IlepeBipOK MiK HaABIZOMYOIO Ta BiJoMuoi0 (hopMaMy KOHTPOJIIO,
AKi yacTo IyO0JII0I0TH OJHE OTHOTO, IO 3HIKYE e()eKTUBHICTh 3aIyUeHUX pPecypcis.

3. 3a cTynmeHeM BTPYYaHHS B ONEPATHUBHY MiAJbHICTHh HiIKOHTPOJIHHOTO
OpraHy poO3pi3HAIOTH TaKi BUAU KOHTPOJIIO: Oe3Ilocepe Hill; omocepeIKOBaHUM.

IIpu 6e3nocepednvomy KoHmMponi KOMIETEHTHUIN OpPraH IPSAMO BTPYUAETHCA B
OIlepaTUBHY AiAJBHICTD MiZKOHTPOJLHOTO OPrany, IPUMYIIy€e HOro JiATH TUM YU iHIITUM
YMHOM, CKAaCOBYE aKTH, IPUIYIUHAE POOOTY TOIIO.

IIpu onocepedxoeéanomy kKoHmponi HanineHNH NOBHOBaKEHHAMU OpraH JIUIIe
3BepTa€e yBary Ha HEIOJIKM B JIiAJBHOCTI IIiTKOHTPOJBHOI CTPYKTYpPH, BHMAarae ix
YCYHEHHS, ajie caM aKTUBHUX Oili 3 peaJjisallii BUMOr He 3IiliCHIOE.

10 Conossios B. M. YpanoBuin KOHTPoNb — edeKTUBHUI 3acib 3abe3neyeHHst 3aKOHHOCTI B ep)KaBHOMY ynpaB/iHHS
Ykpainn [EnekTpoHHWA pecypc] // JepxaBHe ynpasniHHA: Teopia Ta npaktuka. — 2005. — N2 1 — Pexwum gocrtyny:
http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/DUPT/2005-2.

1 BukoHaBYa Bfaga i aaMiHicTpaTuBHe npaso / 3a 3ar. pea. B. b. Asep’aHoBa. — K.: BugasHuumin [lim “IH-lOpe”,
2002. — C. 441.
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4. 3a opramamMu, SKi #oro 3miliCHIOIOTH, KOHTPOJbL MOMiJNAEThCA Ha Taki

kJacupikamiini rpynu:

— Kourpoas Ilpesumenra Ykpainu;

— opraH 3akoHomaBuoi Biaagu — BepxoBHa Paga Ykpainu;

— opranu BuKoHaBuoi Baamu — Kabimer MiumicTpiB; Paga MimicTpis
Asronomuoi Peciybsriku Kpum; miHnicTepcTBa; IeHTpalbHI Opranm BJaau, IO MAaiOTh
CIeIliaJlbHUI CTaTyC; AEPKKOMITETH; MiCIleBi AepiKaBHI agMmiHicTparii;

— cynoBi opramu — KoHcrurynitiauit cyn Yrpaismu, cyagm 3araabHOI
IOPUCOUKITII, CyAM cIelliaJbHOl IOPUCAUKIIII;
— cIeliaJbHI KOHTpPOJIOIOUi opraHum — ['0JlIoBHe KOHTPOJIbHO-peBisiliHe

ynpasiinHdA, [lep:KkaBHa IOJAaTKOBA aqMiHiCTpallis, AHTUMOHOIOJLHUIN KoMiTeT, [lep:kaBHa
MUTHA ciysk0a, IleprkaBHMUIT KOMiTeT 3 NUTAHL 3aXWCTy IIPaB CIIOXKWBaUiB, llepsxaBHMI
KOMITEeT KOHTpPOJIIO 3a IfinaMu, llep:kaBHa caHiTapHa iHCIeKIlid, [lep:KaBHa IIOXKeXKHA
incmexiisa, Ilep;kaBHa aBTOMOOiTbHA iHcTeKIiss, Poun maitna, KasmaueiicTBo, Ta iHIIIi;

— OpraHu MiCIIeBOTO CaMOBPSAYBAHHS: MiCIIeBi pagu i BUKOHABYiI OpraHu.

5. 3ajeskHO Big yacy IpoBeIeHHS PO3Pi3HAOTHh TaKi BUAM KOHTPOJIO:
THOIepeaHill; MOTOUYHMIT; HACTYITHUIM.

Ilonepedniit (npesenmuénuili) KOHMPOAb TIPOBOSUTHCA 3 METOI0 BUSABJIEHHS
HeoOXiZHUX YMOB Ta OOI'PYHTYBaHHS IIiJICTAB JIA IPUHHATTA pileHsb. Bin npoBoguTsca
JIo IOYaTKy IPUNHATTA yIpaBJIiHCbKUX pileHb. [IpeBeHTUBHMY KOHTPOJIb BBAXKAETHCA
ONHUM 3 HAMOiJBII e(eKTUBHUX.

ITomounuil (pezynamopruil) KOHMPONLbL TPOBOAUTHCA B IIpOIleci BUKOHAHHSA
NPUNHATUX YNPaBJIiHCBKUX pillleHb, a TAKOX IIOCTABJEHUX 3aBIaHb, B3ATUX
3000B’sA3aHb. PeryinATOpHUN KOHTPOJE Iepenbadvae omepaTUBHEe BTPYUYAHHA ¥
KOHTPOJILOBaHUYU IIpoliec IIif yac Moro BUKOHAHHA, fa€ 3MOI'Yy JUHAMIUYHO KOperyBaTu
BigxuieHHA. [0 KOHTPOJBHOTO IPOIECY BaJNyYalOThCA KEPiBHUKU CTPYKTYPHUX
OIWHMUIH Ta IIiAPO3AiaiB, okpeMi axiBIli, mpaliBHUKY GiHaHCOBUX TiAPO3HiIiB TOIIO.

Hacmynnuil koHmpoas (nocmkoHmpoas) Ha BifMiHY Bif IlollepefHiX Mae Ha
MeTi 3’sicyBaTH BiAIIOBIAHICTL pes3yJbTaTy HPUNHATOTO pillleHHA 3aBaaHuio. OCHOBHA
MeTa — OIliHKa BiKe JOCATHYTOTO i po3poOKa cTpareriii Ha MaiiGyTHE.

Tpeba BimsHauuTH, IO BiJHOCHO KpUTEPiiB Kaacudikarlii mmx BUAIB KOHTPOJIIO
3ycTpiuaroThcd PisHI migxomm — HaluacTiile 3aCTOCOBYEThCA UacOBUU KpuTepiit
IpPOBeeHHS IIePeBipoK (AKuil, 10 pedui, BUKOPHCTAB i aBTOP IILOTO AOCJiIKEHHS AK
HANOLIBII MPUAHATHN), OMHAK 3yCTPiUaeThesa i Kaacudikallis 3a BUSHAUEHHAM eTalliB
MPOBEJIeHHA IIUX BUIIB KOHTPOJIIO Ta 3a (hpopMaMM iX 3aCTOCYBAHHSA Y 3aJIEXKHOCTI Bif
Yacy BUKOHAHHSA KOHTPOJBHUX Ail (TYT irHOPYETHCA CTaid IOTOYHOTO (PEryIsaTOPHOTO)
KOHTPOJIIO).

6. 3a raxy3eBoI0 CIIPIMOBAHICTIO PO3Pi3HAIOTh KOHTPOJIb ¥ MTPOMUCJIOBOCTI,
Ha TpaHCOOPTi, y 3B’A3KY, CilIbCbKOMY rocmomapcTsi, ¢inHamcosiit chepi, BiH
3IiMICHIOETHCS TaJy3eBUMM MiHicTepcTBaMM i BimoMcTBaMu.

7. 3a (pyHKIiOHAJPHMMY HAIPAMAMH TiAIBHOCTI KOHTPOJIb MOAINACTHCI HA
TeXHOJIOTiUuHUM, (iHaHCOBUI, OAHKIBCHKUIA, MOJATKOBUI, MUTHUM, 3a JOTPUMAHHAM
AHTMMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOIAaBCTBA, METPOJIOTIiUHMWI, CTATUCTUUYHUNA, KaAPOBUU
(TomoBpep:xciy:xba), caHiTapHO-EIIiIeMioJIOTiUYHMI, €KOJIOTIUHUN TOIIO.

Y nepskaBHOMY YHPABJIiHHI TAaKOK PO3PI3HAIOTH TAKi BMAM KOHTPOJIO SK
cTpaTeriuyHuii, TeXHIUYHUN, aHAJTITUUYHUHA, OIOMKETHUIN i yIpaBIiHCHKUIMA.

CmpamezitHuil KOHMPOA®L TOJNATAaE B OTPUMAaHHI JocTaTHBOI iHMopMaIrii mpo
cTaH 06’e¢KTa 0e3 TMOBHOTO HOT0 KOHTpPOJIO. A IIHOTO HEOOXiZHO BUOKPEMUTU
cTpareriudi JaHKM, abo Tak 3BaHI “KPUTHMYHI TOUKMU’ B CHCTEMi AepP:KaBHOTO
YIpaBJIiHHSA, CIIOCTEPITAIOUN 3a SKMMHU KOHTPOJIEP MOKe po3ibpaTucs B CyTi AiATbHOCTL
00’exTa KoHTpoJfo. IIpu TMOpPiBHAHHI 3 KOHTpoJeM yciel misanbHOCTI 06’e¢KTa Tarkuii
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BUJ, KOHTPOJIIO BUMarae MeHIIle BUTPAT Ha 1ioro opraxisaiiio. [lo Toro ', crpaTeriuaui
KOHTPOJIb MOMYCKAa€E€ MOBipy A0 HiAKOHTPOABLHUX 00’€KTiB, CIOHYKae ix mo
CIIiBPOOiTHUIITBA B TOU YaC, KOJU 34 CYI[IJILHOTO KOHTPOJIIO BUKOHABI[I IParHyTh MOro
YHUKHYTH.

Texniunuil KOKMPONb 3MIVCHIOETHCS IIJIAXOM MOHITOPUHTY AOTPUMAaHHA BUMOT
i TepmiHiB BUKOHaHHA HOPM mpaMoi mii (HampuKJiag, 4y cBO€UacHO HamaHi Bimmosimi
disuuyHM ab0 PUAVUYHUM OocobaM Ha iXHEe 3BepHEHHS, UM PO3POOJEHO Ta MOAAHO Yy
BCTAaHOBJIEHUH TEPMiH [0 MapJaMeHTy ab0 ypAIy 3aKOHOIPOEKTH, IIPOeKTH MOJ0KeHb,
METOAUYHUX PeKOMeHIaIliil, uu OyJ0 BXKUTO BU3HAUEHMX OpraHisalifiHmxX 3axojiB
To1110). Cy0’eKTaMM TEXHIUHOTO KOHTPOJIIO HacaMIlepel € CJy»KO0M AiJoBOACTBA Ta
3araJibHi Bimisin ycTaHoB, opraHisalliii, ImMigIIPpMEMCTB TOIIO.

AnanimuuHnuill KOHMPOAb 3LINCHIOETHCS BIPOJLOBXK ychoro nepiomy nmii
YXBaJEeHUX YKas3iB Ta PO3MOPAMKEHb, a HOoro 3aBJaHHAM € IPOBEIEHHS CUCTEMHOTO i
KOMILJIEKCHOTO aHaJIidy Ta HaJaHHA yl3araJibHEHOl OI[iHKW CTaHy BUKOHAHHA 3aBJaHb
3amigHUMHU y IIbOMY mHpolleci cy6’ekrTamMu (rpoMagsHaMu, OpraHAMU MiCI[€BOTO
caMOBPAAYBaHHA B YACTUHI JejleTrOBaHMX IIOBHOBaKeHb, NEPKAaBHUMHN OpPraHaMu
BUKOHABYOI BJIaAMW, MiANIPpUEMCTBAMM, OpraHiszamiaMu, ycTaHOBaMHU ycix dopm
BJIACHOCTI).

Cy0’eKTaMM aHAJIITITYHOTO KOHTPOJIIO € MaliyKe KOYKEH AePyKaBHUM OpraH BUKOHABYOL
BJIaAU, Y TOMY YHCJIi MiHiCTEPCTBA ¥ BiJTOMCTBA, a TAKOXK MiCIIEBi Jeps:KaBHI agMiHicTparii
y THX cepax JeprKaBHOIO VIIPaBJIiHHSA, 3a SKi BoHU Bignosigaiors. Hanpuriazn, I'onoBHe
KOHTPOJIbHO-PEeBiziliHe ympaBiiHHA YKpaiHu IIPOBOAUTH KOHTPOJIbL 3a e(eKTUBHUM
BUKOPUCTAaHHAM (DiHAHCOBUX PECypCiB Ta pallioHAJILHUMHN BUTpATaAMU MaTepiaJbHUX
IIIHHOCTEM, peaJIbHUM CTAHOM OyXTaJITePCHKOr0 OOJIIKY Ta 3BiTHOCTI B IeP:KaBHUX OpPraHax
Ta Aep:KaBHUX BAJIIOTHUX (POHIAX, a TAKOXK YV OIOM»KeTHUX OpPTraHisalliax Ta miAIpUEMCTBAX
ycix piBHIB; Hajmae peKoOMeHAAIlil I1o/10 JIiKBigaii BuABIEHNX TOPYIIIEHD 1 HEAOJIKIB Ta
ToIepeIKeHHIO 1X BUHUKHEHHS Y HMOJAJBIIN TisgJILHOCTI.

Brodxcemnuii kKOoHmpoas peari3yeThCa y BUIVIAL PiSHOIJIAHOBUX IIEPEBIpPOK 3
MeTOIO BUSABJIEHHS HEeBiIMOBiTHOCTEH MisK Hamepe, T yXBaJeHNM KOIIITOPHCOM Ta JiMCHUM
CTaHOM BHJAATKIiB Ta BUTpaT. BIOJKeTHUY KOHTPOJL OPi€HTYEThHCA HA IiABUIIEHHSA
eeKTUBHOCTI poOOTM MiAKOHTPOJLHUX AepP:KaBHUX OPTaHiB, ajle CTOCYETHCA B
OCHOBHOMY €KOHOMIYHUX ITOKa3HUKiB.

Ynpasnincoruil konmpons, BiIpisHAeTbCA Bif GIOMXKETHOTO KOMILIEKCHICTIO,
TOOTO TOINMMPIOETHCSA Ha BCIO OpraHisallilo i cnupaeThca Ha MOKa3HUKM, SAKi He
OIIiHIOIOTHCS BapTiCHMMUN KpHUTepiaMu. YHOpaBliHCBKHUU KOHTPOJIbL Ma€ Ha MerTi
OINITUMi3aIlifo po6OTH KOHTPOJIBOBAHOIO IePKaBHOTO OPTaHy, MiABUIITeHHA e(peKTUBHOCTI
#oro miAJIBHOCTI, IIEepeBipse€ AOCATHEHHS MOCTABJIEHUX I[iJIel, 3aBlaHb, BiAXWIeHHA
mporiecy iX OJOCATHEHHSA BiJ cTaTyTy midAybHOCTiI oprany. Ha mamt morssan, moTeHITiNHL
MOJKJIMBOCT1 YIPaBJIiHCHBKOTO KOHTPOJIO BHUKOPHCTOBYIOTHCA HEe B IOBHIiNI Mipi uepes
HeJOCTATHIO HAYKOBY pPO3PO0JEeHICTh iHAMKATOPHOI CKJIAZOBOI 3 ypaxyBaHHAM
MOETHAHHS i3 CTUMYJIIOBAHHAM IIpalli Aep:KaBHUX CJIyKOOBIIiB.

IcHyrors Tpu cTanii KOHTPOJBHOI TisIBHOCTi: 6cmynha (misroroBua) — BUOGIp
00’eKTa, BUSHAUEHHS IIpeMeTa, BCTAHOBJIEHHS CITOCO0Y 3iCHeHHS, miAbip ocid, AKi OyayTh
3IiHICHIOBATU KOHTPOJIb, CKJIaJaHHA IUIaHy IIPOBEAEHHA KOHTPOJIIO; KOHMEeHM-GHAAIMmUYHA
(smicToBHO-aHajiTMuHa) — 306ip iH(opwmartiii, cmiBcTaBienHs imdopMmarrii, orpuMaHoi 3
pisHUX [IKepeJi Ta ii 00poOKa; 3agepuanvra (IiJICyMKOBa) — TMOAINIAETHCA Ha TaKi eTanm:

— OPUNHATTA PillleHHS 3a MiJlCyMKaMM KOHTPOJIIO;

— JIOBEeIeHHA 10 aJipecara; HaJaHHS JTOTIOMOTHY ITiIKOHTPOJBHIN CTPYKTYPi B
HaBeleHHI MOPAAKY Ha 00’ €KTi;

— IepeBipKa BUKOHAHHSA DiIlleHb, IPUNUHATUX 3a IiACYyMKaMU KOHTPOJIO.

Ha panwuii yac icHyioTh pisHi 3acobu Ta KpuTepii, 3rifHO 3 AKUMU OI[IHIOETHCS
KOHTPOJIbHA TifAJIbHICTh, HAIIPUKJIAJ CIIiBCTABJEHHS PEe3yJbTATiB KOHTPOJIIO 3 HOTO
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3aJOKYMEeHTOBAHUMY BUXiIHMMHU yMOBaMM, IO 3aCTOCOBYETHCS y AEP:KABHOMY
yupasiainai. B. II. Bakymenko ta II. I. Hagonimuiéi BuginaroTe Hactymue: “Iiasa
cepu Iep:KaBHOTO YIPAaBIIHHA XapaKTepHI HOPMATHMBHO-IIPABOBiI Ta opramdisaltiiiHo-
PO3IOPAAUI HOKYMEHTH, Hapajau, OPOTOKOJIM, AOIOBimi, iH(popmariiiHo-aHAMITHYHI,
MOSICHIOBAJILHI Ta CJIy:K00Bi 3alIMCKM, JOTOBOPHU, YTOAU, PerJIaMeHTH, iHCTPYKILil, akTu
nmpuiiomy-nepegavi, miauu, rpadiku, sBiTu Tormo”!2.

Mo:xHa BUIIIMTH HACTYIHI O03HAKM e€(eKTHBHOCTI KOHTPOJIO:

— cTpaTeriuHe cOpAMYBaHHA — IepeBipKa HAMOiMBII 3araJbHUX MOKA3HUKIB,
BaXKJIMBUX [JIA YCIiXY;

— OpieHTAaIlis HA Pe3yabTAT — CIiBCTABJIEHHS JOCATHEHb 3 METOIO, 8 HEe KOHTPOJIb
AK CaMOIILIb;

— BiATIOBimHICTE cIpaBi — y3roM’KeHiCTh MOKA3HUKIB, IMO KOHTPOJIOIOTHCA 3
mapaMmeTpaMu MeTH;

— CBOEYACHICTH — BiATIOBiHiCTH MOMEHTY KOHTPOJIIO hazaM IiAIbLHOCTI 00’ €KTY;

— THYYKicTh — mpucTocyBaHHA (OPM Ta MeTOJiB KOHTPOJIIO O 3MiH Yy
CepeoBUIITi;

— IIPOCTOTA — 3PO3YMLIICTh AJsI CHiBPOOITHUKIB;

— EKOHOMIUHIiCTh — IlepeBUINleHHA Pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIO HaJ BUTpaTaMU Ha
Moro mpoBefeHHA.

Opranu AepKaBHOTO0 KOHTPOJIIO ¥ CBOIH MPaKTUUHIN AifAIbHOCTI BUKOPUCTOBYIOTH
pisHoMaHiTHI hopMU, AKI MOXKYTh 3MiHIOBAaTHCH BiJIIOBiZHO O YMOB, II0 BUHUKAIOTh,
IIOBHOBAXXE€Hb OPraHiB, AKi #Woro 3pificHOIOTH. o GopM KOHTPOJIO BiHOCATHCH:
epeBipKY; 3aIUTH; 00CTEKEHH; 3aCIyXOByBaHHS 3BiTiB, OBiJOMJIEHb Ta iH(oOpMAITiii;
iHCIIeKTyBaHHS; PEBi3il; eKcepTUsU; Peran Ta OTJIALM, IO TPOBOAATHCA AK Y IIJIAHOBOMY
TMOPAIKY, TaK 1 Io3aueproBo; BUBUEHHS MiJTOBUX i 0COOMCTHX SKOCTell KaHAMUAATIB Ha
3aMIiIlleHHA II0cajl; POSIJIAZ CKapr; KOOPAWHAIlIA OiAJbHOCTI KOHTPOJIIOIOUMX OPraHiB
ra iH. IlepeBipKu MOXKyTh OyTH: HOKYMEHTAJIbHUMH, Pa30BUMU, IMOBTOPHUMU,
BUOIPKOBUMHU, KOMILIEKCHUMU, TEMATUYHUMHU TOIIO. 3aCO0M BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO
MOYKHA IIOJIJIUTH Ha YOTHUPU KaTeropii: MexaHi3Mu BUSABJIEHHsS, HAKa30Bi MexaHisMH,
IIpeBeHTUBHI MexaHi3Mu, MexaHisMu KoperyBanHA. MexaHisMu BHYTPIIITHLOI'O KOHTPOJIIO,
0 AKWX BAAIOTbCA BCEpeAWHi opraHisallii, mepembauaiorTh mii, mpoIlleaypu, oIeparrii,
SIK1 3OifICHIOE KePiBHUIITBO 3 METOIO 30i/ILINeHHA IMOBiPHOCTI JOCATHEHHS TOCTABIEHUX
miyseit. dakTopu, IO BILIMBAIOTH Ha Pe3yJbTaTU POOOTHU Jep:KaBHUX CJIY:KOOBIIiB,
posrasuyTti y crarti B. I'. CaBuernko ta M. B. KpaBuenxo “Illnaxu migBUINeHHSA
e(PeKTUBHOCTi IiAJBbHOCTI Hep:KaBHUX CJY2KOO0BI[iB (comiosoriuHuii aHasis)”, 1mo
0asyeTbCcsl Ha pPes3yJbTaTax COIiOJIOTiUHOTO IOCJTiIKeHHs, B OCHOBY AKOro “..6yja
nmokJameHa aBodaxTopuHa Teopis Iepmbepra — pecmoHIAEHTH pPaHKyBaaIWm Ti
XapaKTePUCTUKU POOOTH, SKi MOYKYTh CTHMYJIIOBATH IO MHiABUINEHHS e(eKTUBHOCTI Ta
mpuBabuBocTi mpairi. IIpu aHamisi npuunH 3aK0BOJIEHOCTi a00 He3aI0BOJIEHOCTI POOOTOIO
posriAganucs ABi pisHi rpynu axkTopiB — ririeniunHi (paxTopu (mIoIiTUKAa KepiBHUIITBA,
yMOBHU PO0OOTH, 3apob0iTHA IIIaTa, MiKOCOOMCTiCHI BiJHOCHMHM 3 KepiBHUIITBOM Ta
KoJleraMu, CTYIIiHL 6e3IocepelHbor0 KOHTPOJIIO0 3a POOOTOI0) Ta MOTUBAIii...”. ABTOpU
crBepaKyIOTh: “Illomo amasmisy ririeHiunmx (dakTopiB, AKi CTUMYJIOBATUMYTH IO
migBuIleHHA e(EeKTUBHOCTI Ta MpmBAOJIMBOCTI mpalli, BaKJIUBUM [OJA OHUTAHUX
JepyKaBHUX CJIYKOOBI[iB BHUSABUBCA 0e3MOCepeHill KOHTPOJb iX POOOTH KepPiBHUKOM.
Takuit haKkT MOSACHIOETHCSA TUM, IO IeH MMOKA3HUK € OJHUM i3 Ba'KJIUBUX UYUHHUKIB
BU3HAHHS Pe3yJbTaTiB po0OTH, KMl PECHOHAEHTH IOCTABIJIM Ha Ieplie micre’!®.

12 bakymeHko B. /., Hagoniwwisi 1. I. Bka3. npaus. — C. 175.

13 CaB4eHko B. I., KpaByeHko M. B. LUnsixv niaBuLEHHS e@eKTUBHOCTI AiSNbHOCTI AepXXaBHUX CNyx60BUiB
(couionoriyHunii aHanis) [EnekTpoHHWIA pecypc] // OepxaBHe ynpaBniHHA: Teopia Ta npaktuka. — 2005. — N2 1 —
Pexum goctyny: http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/DUPT/2005-2.
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Takum yMHOM, TPOBENEeHHA AKICHOTO CHCTEMATHWUYHOTO KOHTPOJIIO 3a
BiiTIOBiAHMMU BumaMu Ta GopMaMHu J03BOJSE e(PEeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU MOTO AK
3aci6 ympaBiiHHSA.

IlincymoByloun BuUINleBUKJIAJeHE, MOYXHA 3a3HAYMTHU, IO HaBeJeHA CUCTeMa
KJacudikailii KOHTPOJIIO B MeP’KaBHOMY YIPAaBJIIHHI PO3BKPUBAE 3arajibHy CTPYKTYDPY
KOHTPOJBHOI MiATBbHOCTi, AKa MAa€ MOMKJIMUBICTHP BUBHAUUTU B3AaEMO3B’A3KU MiXK
KOHTPOJIOIOUNM Ta KOHTPOJIBOBAHUM 00’ €KTaMH1, a TAKOMK MiK PiBHUMU KOHTPOJIbHUMU
opraHamMu 3a pisHMMHM Kpurepiamu. BrasaHi ocHOBHiI opraHum, fAKi 3iHiCHIOIOTH
KOHTPOJIbHY OisiJIbHICTH y cdepi Aep:kaBHOroO yIpaBiiHHS. Bce Iie Hamae HaBeaeHin
KJacupikamifiuiil cTpyKTypi ys3arajbHIOIOUOTO XapaKTepy, He PO3KPUBAIOUM HUMKUL
CTPYKTYPHI JIaHKH, AKi 0esmocepelHbO 3aiiMalOThCS KOHTpPoJeM. ToMy po3poOsieHHs
mo Iifi cxemi merasizoBaHOl Kjacmdikallii 3 o3HaUEHHAM KOHKPETHUX KOHTPOJBHUX
oprauiB, ix GyHKIi#, a TaKoX BuU3HaueHHA chepu MiAIBHOCTI mOCAJOBUX OCiO,
HaZileHNX KOHTPOJbHUMM! ITOBHOBAKEHHAMM, MOKe OyTH TeMOIO OKPeMOTO
nocaimienusa. o Toro :x, ak Harosorrye O. I. CymuHebKuii: ”Cama cucTemMa KOHTPOJIIO
i cucremMa OoKpeMHUX HMOTO BUJAIB He € CTaTUYHUMHU 3 Pa3 i Ha3aBXKAM BUBHAUEHUMU
amictom, MeTogoM i gopmamm”4, mio € mizcraBoro s peBisii 3 wacom Baaraii
Kaacu@pikamiiaol cxeMu KOHTPOJII0O AK AWHAMIYHOTO IIPOIlECY, IO IOCTiiHO
PO3BUBAETHCA Ta 3MIHIOETHCA 3TilHO i3 BuMoramMu TpaHchopMamiiHUX IIpoIeciB
CyCIIiJIbCTBA.

11 po3B’A3aHHS IIOCTABJIEHOI0 3aBJaHHA ¥ JaHOMY AOCJiIKeHHi 3aCTOCOByBaBCSA
iHHOBAIiHUE MeTOJ] aHAJITUYHOTO CHUHTE3y. 3aIllpOIIOHOBaHA KJacudikallis crame y
HaroJi Ipu po3po0IeHHI HOPpMAaTUBHO-IIPABOBUX aKTiB IOA0 IPOIEAYPHUX il CTOCOBHO
KOHTPOJIIO Y cdepi mepKaBHOTO YIPABJIIHHA Ta JOMOMOKe KOHTPOJBHUM OpraHaM
BUBHAUUTHUCS 3 MIPIOPUTETAMU Cepell BIPOBAIKEHNX BUIiB KOHTPOJIIO ab0 CMHTe3yBaTu
ix y cBOIil IisiIbHOCTI.

(G e

¥ CywmHcbkuii O. I. Bkas. npausi. — C. 382.
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