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ÏÎÏÈÒ ÍÀ ÎÑÂ²ÒÍ² ÏÎÑËÓÃÈ: ØËßÕÈ
ÍÀÁËÈÆÅÍÍß ÄÎ ÏÎÒÐÅÁ ÐÎÁÎÒÎÄÀÂÖ²Â

Ñüîãîäí³ ïîïèò íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ
ôàêòîð³â. Îñíîâíèìè ç íèõ º ñôîðìîâàíà ïðîòÿãîì ðîê³â ñòðóêòóðà ñïåö³àëüíîñòåé
ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ïîïèò ç áîêó íàñåëåííÿ, çàìîâëåííÿ äåðæàâè òà ïîïèò
ðîáîòîäàâö³â. Äàí³ çâ³ò³â Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè ïðî ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â ñâ³ä÷àòü
ïðî ³ñíóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîáëåìè — çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³
îòðèìóþòü âèùó îñâ³òó òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó, íå ïðàöåâëàøòîâóþòüñÿ
çà ôàõîì, à ïîïèò íà ôàõ³âö³â íà ðèíêó ïðàö³ ùå íå ñòàâ âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç
â³äñóòí³ñòþ â³äïðàöüîâàíîãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè,
Ì³í³ñòåðñòâîì ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, öåíòðàìè
çàéíÿòîñò³ òà ï³äïðèºìñòâàìè.

Çäåá³ëüøîãî îñâ³òí³ ñòàíäàðòè çàñòàð³ë³, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè âíàñë³äîê
íèçüêîãî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîòðåá
åêîíîì³êè â êàäðàõ ÷àñò³øå êåðóþòüñÿ êîìåðö³éíèìè ³íòåðåñàìè çàäîâîëåííÿ
ïîïèòó íàñåëåííÿ íà îñâ³òí³ ïîñëóãè. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî íàñåëåííÿ îòðèìóº
îñâ³òó, êîðèñòóþ÷èñü âëàñíèìè ì³ðêóâàííÿìè ùîäî ïðåñòèæó îêðåìèõ
ñïåö³àëüíîñòåé òà ïîòðåáè ó â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âöÿõ. Äàí³ ñòåðåîòèïè íå çàâæäè
îá’ºêòèâí³ ³ º ïðè÷èíîþ ôîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, íåâ³äïîâ³äíîãî çà
ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ïîòðåáàì ñó÷àñíîãî ðèíêó ïðàö³. Ðîáîòîäàâö³, ÿê³ º ïîêóïöÿìè
ðîáî÷î¿ ñèëè, ïðàêòè÷íî íå áåðóòü ó÷àñò³ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â. Ðîçð³çíåí³ñòü
ö³ëåé òà ³íòåðåñ³â ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â ðîáî÷î¿ ñèëè ïðèçâîäèòü äî
ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³êàö³éíî¿ ñòðóêòóðíî¿ äåôîðìàö³¿, äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ
êàäð³â. ×åðåç â³äñóòí³ñòü ¿õ êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ðèíêîâèé ìåõàí³çì êàäðîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü. Î÷åâèäíî, ùî
ðîáîòîäàâö³ ìàþòü á³ëüø àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â â
ñèñòåì³ îñâ³òè, äëÿ ÷îãî íàêîïè÷åíî çíà÷íå êîëî çàñîá³â ³ ôîðì.

Ö³ëëþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â âçàºìîä³¿ ðîáîòîäàâö³â ³ çàêëàä³â
ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ùîäî ïîøóêó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ
øëÿõ³â òà àäàïòàö³ÿ ¿õ äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ ÿêîñò³ ³
ñòðóêòóðè îñâ³òí³õ ïîñëóã äî ïîòðåá ðîáîòîäàâöÿ, ÿê ¿õ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Îñíîâíèì çàìîâíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì îñâ³òí³õ ïîñëóã º íàñåëåííÿ. Àá³òóð³ºíò
ïðîÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü â îòðèìàíí³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ³ íàâè÷îê, ùî â
ìàéáóòíüîìó ìîæóòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ íà ðèíêó ïðàö³ ³ ïîâèíí³ áóäóòü
çàäîâîëüíèòè ðîáîòîäàâöÿ ÿê ïîêóïöÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Òàêèì ÷èíîì, àá³òóð³ºíò — öå
ñóá’ºêò ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî îñíîâíîþ ì³ðîþ ôîðìóº ïëàò³æíèé ïîïèò íà äàí³
ïîñëóãè, ï³ä âïëèâîì ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ñòðóêòóðà ñïåö³àëüíîñòåé òà îáñÿã ï³äãîòîâêè
çà â³äïîâ³äíèì íàïðÿìîì ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ó ïðîöåñ³ îñâ³òè â³äáóâàºòüñÿ
íàêîïè÷åííÿ ëþäèíîþ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, íàâè÷îê, íàáóòòÿ ÿêîñòåé ³ çä³áíîñòåé,
ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³íäèâ³äà, ùî º îá’ºêòîì êóï³âë³-

© ×åðí³÷åíêî Ã. Î., Øàóëüñüêà Ë. Â., 2007
* äåêàí åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, çàâ³äóâà÷ êàôåäðè ðîçâèòêó ³ ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ñèë Äîíåöüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, àêàäåì³ê Àêàäåì³¿ åêîíîì³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè
** ïðîôåñîð êàôåäðè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ åêîíîì³êè ïðàö³ Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó,
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðw
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ïðîäàæó íà ðèíêó ïðàö³. Ëþäñüêèé êàï³òàë º îäíèì ç ðåñóðñ³â ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðîáîòîäàâöåì äëÿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóêóïí³ñòü
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà ÿêîñòåé, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé íàñåëåííÿ, ñïðîìîæí³ñòü äî
ïðîôåñ³éíî¿ ³ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ïåðåòâîðåííÿ ¿¿
íà çíàííÿ ç ìåòîþ ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ, çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â çä³éñíþº âïëèâ íà
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ
ïîäàëüøî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî ðîáîòîäàâåöü º çàö³êàâëåíèì
â îòðèìàíí³ âèñîêîïðîôåñ³éíîãî, ³ííîâàö³éíî-àêòèâíîãî, òâîð÷îãî ðîá³òíèêà ³ òàêèì
÷èíîì ôîðìóº íåïðÿìèé ïîïèò íà îñâ³òí³ ïîñëóãè. Íà ðèñ. 1 íàâåäåíà ñõåìà
çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿ âèðîáíèê³â, çàìîâíèê³â òà ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Çàö³êàâëåí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ, ùî º íåïðÿìèì ñïîæèâà÷åì îñâ³òí³õ ïîñëóã,
ïîâèííà, ïåðø çà âñå, âïëèâàòè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, îñê³ëüêè ñàìå â³ä íüîãî
çàëåæèòü ïîäàëüøå ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â çà ôàõîì. Îäíàê ñüîãîäí³
ðîáîòîäàâåöü º äîñèòü ïàñèâíèì ³ ôàêòè÷íî íå áåðå ó÷àñò³ ó çàìîâëåíí³ ñïåö³àë³ñò³â
òà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ùî áåçóìîâíî âïëèâàº íà îáìåæåííÿ
âðàõóâàííÿ éîãî ïîòðåá ³ ³íòåðåñ³â ïðè ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â.

Â ñâ³òîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ 30-50 % áþäæåòó ÂÍÇ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê
êîøò³â ðîáîòîäàâö³â, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³,
ñòèìóëþâàòè ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè òà ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ íà ðîçâèòîê íàâè÷îê,
áåçïîñåðåäíüî âèã³äíèõ äëÿ á³çíåñó.

Á³çíåñ ³ óí³âåðñèòåòè ÑØÀ ñï³âïðàöþþòü â ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü òà çàáåçïå÷åíí³
ðîçâèòêó îñâ³òè. Áàãàòî àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â âñòàíîâèëè òàê çâàí³ “Îô³ñè
ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é” (Technology Transfer Offices), ÿê³ äîïîìàãàþòü óí³âåðñèòåòàì
óïðàâëÿòè ïðîâåäåííÿì äîñë³äæåíü ³ îòðèìóâàòè âèãîäó â³ä âèíàõîä³â ¿õ âèêëàäà÷³â
òà ñòóäåíò³â, âçàºìîä³þ÷è ç á³çíåñîì. Äàí³ Ñâ³òîâîãî áàíêó ñâ³ä÷àòü, ùî îñîáëèâ³ñòþ
óêðà¿íñüêîãî ðîáîòîäàâöÿ º òå, ùî, íà â³äì³íó â³ä ³íîçåìíèõ êîëåã, â³í íå ãîòîâèé
³íâåñòóâàòè â îñâ³òó íàÿâíèõ ³ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â, íå ââàæàº â³äñóòí³ñòü íàâèê³â
ïðàö³âíèê³â îñíîâíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
íàñë³äêîì ÷îãî º ³ñíóâàííÿ â³äíîñíî âèñîêîãî ïîïèòó íà íèçüêîêâàë³ô³êîâàíèõ
ïðàö³âíèê³â1 . Ó òîé æå ÷àñ ïðè îïèòóâàíí³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³
ùîäî ï³äãîòîâêè òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ïðîâîäèëîñÿ ó 2004 ðîö³,
ðîáîòîäàâö³ âêàçàëè íà íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïåðñîíàëó âèêîíóâàí³é
ðîáîò³2 . Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàéâèù³é ð³âåíü ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ñåðåä
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ (51,7 % îïèòàíèõ ââàæàþòü, ùî ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ³ âì³ííÿ
êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ¿õ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì
òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 29 % — â³äïîâ³äàþòü â îñíîâíîìó íà 70-90 %). Íà ïðîòèëåæíîìó
áîö³ ðîá³òíèêè, ñëóæáîâö³, ³íø³ ñïåö³àë³ñòè, ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ ³ êîìïåòåíòíîñò³ ÿêèõ
îòðèìàâ íàéã³ðø³ îö³íêè. Òàê, ëèøå òðåòÿ ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â ââàæàº, ùî ÿê³ñòü
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó öèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó íà 90-100 % â³äïîâ³äàº çì³ñòó ³
ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè, ³ ìàéæå êîæíèé äåñÿòèé âïåâíåíèé ó íåâèñîêîìó
ð³âí³ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ öèõ ãðóï ï³äëåãëèõ. Â³äñóòí³ñòü ó÷àñò³ ðîáîòîäàâö³â
ó ôîðìóâàíí³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â ïðèçâîäèòü äî íåçàäîâîëåíîñò³ êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó ÿê³ñòþ ï³äãîòîâêè âèïóñêíèê³â çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè.

1 Êóïå Ò. Âèùà îñâ³òà òà ðèíîê ïðàö³ // Ñáîðíèê ìàòåðèàëîâ, Êðóãëîãî ñòîëà “Êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ äëÿ ðûíêà òðóäà Óêðàèíû”. — Äîíåöê: Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä “Ðàçâèòèå
Óêðàèíû” ÑÊÌ, 2006. — Ñ. 59.
2 Ðåã³îíàëüí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ³ øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ: Ìîíîãðàô³ÿ /
Í. Ä. Ëóê’ÿí÷åíêî, Â. Ï. Àíòîíþê, Ë. Â. Øàóëüñüêà, Ë. Ë. Øàì³ëüîâà òà ³í. — Äîíåöüê: ÄîíÍÓ, ²ÅÏ ÍÀÍÓ,
2004. — Ñ. 228.
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Îòæå, äëÿ äîñÿãíåííÿ àêòóàëüíî¿ ö³ë³, çîð³ºíòîâàíî¿ íà íàëàãîäæåííÿ
åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ðîáîòîäàâö³â ç ñèñòåìîþ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, íåîáõ³äíî
âèîêðåìèòè òà âèð³øèòè êîìïëåêñ ïðîáëåì.

Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè º ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ ó çàëó÷åíí³
ðîáîòîäàâö³â äî ïðîöåñó ñï³âïðàö³ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ¿õ ñïðèÿíí³
ï³äãîòîâö³, ïðîõîäæåííþ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè òà ïðàöåâëàøòóâàííþ
âèïóñêíèê³â. Íåäîñòàòíÿ çàö³êàâëåí³ñòü ðîáîòîäàâö³â ó ³íâåñòóâàíí³ â îñâ³òó òà
ñï³âïðàö³ ç çàêëàäàìè ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî
ñòèìóëþâàííÿ á³çíåñó äî âçàºìîä³¿ ç îñâ³òîþ. Çàïðîïîíîâàíèé â ëþòîìó 2006 ð.

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ çàìîâíèê³â òà ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã

Ã. Î. ×ÅÐÍ²×ÅÍÊÎ, Ë. Â. ØÀÓËÜÑÜÊÀ
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ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ï³äãîòîâêè òà
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïðîöåñ³â” º ïåðøîþ ñïðîáîþ
âðåãóëþâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà ðîáîòîäàâö³â ó ñôåð³
ï³äãîòîâêè êàäð³â, ó á³ëüø³é ì³ð³ çàëó÷èòè áåçïîñåðåäí³õ ñïîæèâà÷³â êàäð³â äî
ïðîöåñó ¿õ ôîðìóâàííÿ. Íà æàëü, äàíèé çàêîíîïðîåêò çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿
ðîçãëÿäàííÿ ³ äîñ³ íå ïðèéíÿòèé â Óêðà¿í³. Ó çì³ñò³ çàêîíîïðîåêòó º íåäîë³êè,
ùî ïîòðåáóþòü êîðåãóâàííÿ: 1) çàêîí íå îõîïëþº âñ³ ôîðìè âçàºìîâ³äíîñèí
ðîáîòîäàâö³â ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çâóæåíå ¿õ ïîäàííÿ óíåìîæëèâëþº åôåêòèâíó
ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â â îñâ³òí³õ ³ íàóêîâèõ ïðîöåñàõ; 2) ïîòðåáóþòü á³ëüø
´ðóíòîâíîãî ïîäàííÿ ôîðìè ³ ìåòîäè ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ ìàþòü
îõîïëþâàòè ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ òà ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ³íø³ ï³ëüãîâ³
äîòàö³¿; 3) íåîáõ³äíî á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè
³ íàâ÷àëüíèìè, íàóêîâèìè çàêëàäàìè, ùî ïîòðåáóº îð³ºíòàö³¿ éîãî çì³ñòó íà
êîíêðåòí³ ïðàâà ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí.

Îñîáëèâî¿ óâàãè äåðæàâè ïîòðåáóº òàêîæ ïðîöåñ íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³
ðîáîòîäàâö³â ç çàêëàäàìè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, äå çíîøåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íî¿, ëàáîðàòîðíî¿ íàâ÷àëüíî¿ áàçè òà íàâ÷àëüíîãî îáëàäíàííÿ º êðèòè÷íèì.
Äàíèé ôàêò óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ó÷íÿìè ÏÒÍÇ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, îñê³ëüêè
íèìè â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ôàêòè÷íî íå íàáóâàþòüñÿ ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ðîáîòè çà
ïðîôåñ³ºþ. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî âçàºìîä³¿ ç ÏÒÍÇ íåîáõ³äíèì º
çàêîíîäàâ÷å óòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ó ðåã³îí³ (ïðèéíÿòòÿ ïîëîæåííÿ ïðî áàçîâ³ ï³äïðèºìñòâà), âèð³øåííÿ ïèòàíü
ïðî çàêð³ïëåííÿ ÏÒÍÇ çà áàçîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçðîáêà äëÿ ï³äïðèºìñòâ,
ùî ïðàöþþòü ó êîìïëåêñ³ ç íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî
îïîäàòêóâàííÿ.

Íàéá³ëüø íîðìàòèâíî çàáåçïå÷åíèì â Óêðà¿í³ º ïèòàííÿ ñïðèÿííÿ
ïðàöåâëàøòóâàííþ âèïóñêíèê³â, çíà÷íó ðîëü ó ðîçâ’ÿçàíí³ ÿêîãî â³ä³ãðàº
ïðèéíÿòòÿ 20.12.2005 ð. Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³, ÿêà îòðèìàëà
âèùó, àáî ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íó îñâ³òó, ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì ç íàäàííÿì äîòàö³¿
ðîáîòîäàâöÿì”. Çã³äíî ç çàêîíîì ïðîòÿãîì ðîêó ðîáîòîäàâöþ íàäàºòüñÿ äîòàö³ÿ
çà ñòâîðåííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ äëÿ ìîëîäîãî ôàõ³âöÿ ó ðîçì³ð³ ôàêòè÷íèõ âèòðàò
íà îñíîâíó òà äîäàòêîâó çàðîá³òíó ïëàòó. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíèé âïëèâ
äàíîãî çàêîíó íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³, ³ñíóþòü ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü
âèð³øåííÿ. Ïîòðåáóº çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ óêëàäåííÿ óãîä ì³æ òðüîìà
ñòîðîíàìè: ðîáîòîäàâöåì, ó÷íåì òà íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, îñê³ëüêè ðîáîòîäàâåöü
íå ìàº ïðàâîâèõ ãàðàíò³é ó òîìó, ùî ñïåö³àë³ñò, ï³äãîòîâêó ÿêîãî ô³íàíñóâàëî
ï³äïðèºìñòâî, áóäå çãîäåí çàéíÿòè â³äïîâ³äíå ðîáî÷å ì³ñöå ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íèì
ó÷áîâîãî çàêëàäó. Òàêèì ÷èíîì, ó ñôåð³ ïîêðàùåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè âçàºìîä³¿ ðîáîòîäàâöÿ òà ñèñòåìè îñâ³òè ùå
çàëèøàþòüñÿ ñëàáê³ ñòîðîíè, ùî ïîòðåáóþòü ðåãóëþâàííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì.

Îêð³ì âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, äóæå âàæëèâèì º çâåðíåííÿ äî
íåäåðæàâíèõ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñó ³
ñèñòåìè îñâ³òè, îäíîþ ç ÿêèõ º âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñï³âïðàö³.
Äëÿ ñïðèÿííÿ äàíîìó ïðîöåñó â Óêðà¿í³ äîö³ëüíèì º âèâ÷åííÿ ïîçèòèâíîãî
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó òà àäàïòàö³ÿ éîãî äî óêðà¿íñüêèõ óìîâ.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ³ ä³ºâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ð³çíèõ ãðóï
ñóñï³ëüñòâà â ÑØÀ º ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñîö³àö³é, ÿê³ º â³ëüíèìè
óòâîðåííÿìè, ùî çä³éñíþþòü âçàºìîä³þ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.
Â ÑØÀ àñîö³àö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü ó â³äñòîþâàíí³ ³íòåðåñ³â ³ ïðîñóâàíí³
³äåé ïåâíèõ âåðñòâ ³ ãðóï ñóñï³ëüñòâà. Öå ïåðø çà âñå ïðîÿâëÿºòüñÿ: â ëîá³þâàíí³
âëàñíèõ ³íòåðåñ³â â óðÿä³, ïðè ñêëàäàíí³ çàêîíîïðîåêò³â, ¿õ îáãîâîðåíí³, ðîçãëÿä³

ÏÎÏÈÒ ÍÀ ÎÑÂ²ÒÍ² ÏÎÑËÓÃÈ: ØËßÕÈ
ÍÀÁËÈÆÅÍÍß ÄÎ ÏÎÒÐÅÁ ÐÎÁÎÒÎÄÀÂÖ²Â
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òà ïðèéíÿòò³; â ðîçðîáö³, çàáåçïå÷åíí³, ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì ³ çàõîä³â
ùîäî ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³äåé ³ çàäà÷ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ: îêðåìà îðãàí³çàö³ÿ, øòàò,
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ð³âåíü.

Ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì ôóíêö³îíóâàííÿ àñîö³àö³é â Óêðà¿í³ º ñòâîðåíà â
2003 ðîö³ Àñîö³àö³ÿ âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Äîíåöüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, ùî º îáëàñíîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ò³ñíî
ïîâ’ÿçàíîþ ç åêîíîì³÷íèì ôàêóëüòåòîì, àäì³í³ñòðàö³ºþ, âèêëàäàöüêèì ñêëàäîì,
âèïóñêíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, ñòóäåíòàìè3 .

Çàäà÷àìè àñîö³àö³¿ º:
— çì³öíþâàòè ³ ðîçâèâàòè òâîð÷³ ³ äðóæí³ çâ’ÿçêè ì³æ âèïóñêíèêàìè

ôàêóëüòåòó, ñïðèÿòè ñòâîðåííþ çâ’ÿçê³â ñòóäåíò³â ç âèïóñêíèêàìè;
— íàäàâàòè äîïîìîãó â ïðàöåâëàøòóâàíí³ âèïóñêíèê³â, íàëàãîäæóâàòè

çâ’ÿçêè ³ ï³äïèñóâàòè óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç êîìïàí³ÿìè, äîïîìàãàòè â
ðîáîò³ âèïóñêíèêàì;

— çàîõî÷óâàòè âçàºìîäîïîìîãó ³ ñòâîðþâàòè ä³ëîâ³ êîíòàêòè ñåðåä
âèïóñêíèê³â;

— ïðîâîäèòè êîíñóëüòàö³¿ â ñôåð³ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ áóäü-ÿêî¿
åêîíîì³÷íî¿ îáëàñò³.

Ö³íí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ àñîö³àö³¿ º:
— ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàøòóâàííÿ ç ðåêîìåíäàö³ºþ â ðàìêàõ ïîñò³éíî

ä³þ÷î¿ ïðîãðàìè “Ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â”;
— ï³äá³ð êàäð³â çà çàìîâëåííÿì ï³äïðèºìñòâà, äå ïðàöþº âèïóñêíèê íà

îñíîâ³ âèìîã ðîáîòîäàâöÿ;
— øèðîê³ ä³ëîâ³ êîíòàêòè ç âèïóñêíèêàìè — ÷ëåíàìè Àñîö³àö³¿ â ñôåð³

á³çíåñó, óïðàâë³ííÿ ³ ïîë³òèêè;
— äîïîìîãà â ðåàë³çàö³¿ ñëóæáîâî¿ ³ íàóêîâî¿ êàð’ºðè;
— íàäàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà êîíñóëüòàö³éíî¿ äîïîìîãè ó âñ³õ ñôåðàõ

åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, äå ïðàöþþòü âèïóñêíèêè ôàêóëüòåòó
àáî áåçïîñåðåäíüî âèïóñêíèêàì (ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ; ñîö³îëîã³÷í³
îïèòóâàííÿ; äîñë³äæåííÿ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ
òðåí³íã³â ³ ä³ëîâèõ ³ãîð äëÿ ìåíåäæåð³â; äîïîìîãà â ñêëàäàíí³ á³çíåñ-ïëàí³â ³ ò. ä.);

— ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáîê ³ ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ ðåçóëüòàò³â
ïðèíöèïîâî íîâèõ íàóêîâèõ ³äåé;

— ôîðìóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêà ïðîåêòíèõ ñòóäåíòñüêèõ ãðóï çà áàæàííÿì
çàìîâíèêà;

— ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç åêîíîì³÷íèõ
ñïåö³àëüíîñòåé.

Àñîö³àö³ÿ âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó âèêîíóº ðÿä ïðîãðàì ùîäî íàëàãîäæåííÿ ò³ñíèõ çâ’ÿçê³â
åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó ç ðîáîòîäàâöÿìè, âèïóñêíèêàìè åêîíîì³÷íîãî
ôàêóëüòåòó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü íàâ÷àëüíîìó çàêëàäó îòðèìóâàòè äîïîìîãó â
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ïðàöåâëàøòóâàíí³ âèïóñêíèê³â. Íàéá³ëüø
ö³êàâèìè ç äàíèõ ïðîãðàì º:

1. “Alma mater”. Óñòàíîâëåííÿ êóëüòóðíèõ ³ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ç
âèïóñêíèêàìè ôàêóëüòåòó, ùî ïðîæèâàþòü â ³íøèõ êðà¿íàõ.

2. “Ìåöåíàò ðîêó”. Íàãîðîäæåííÿ íàéá³ëüø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ð³çíèõ
ïðîãðàì Àñîö³àö³¿ âèïóñêíèê³â, ùî çä³éñíþâàëè ô³íàíñîâó ³ ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó.

3 Ñòàòóò àñîö³àö³¿ âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. — Äîíåöüê:
ÄîíÍÓ, 2003.w
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3. “Åêîíîì³÷íà îñâ³òà XXI ñòîë³òòÿ”. Ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ íà
ôàêóëüòåò³ íîâèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ
êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîõîäæåííÿ ñòàæóâàííÿ âèêëàäà÷³â
³ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè ñòóäåíò³â.

4. “Ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â”. Ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó ñëóæáó
ïðàöåâëàøòóâàííÿ, ùî âèâ÷àº ïîïèò íà îêðåì³ ñïåö³àëüíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ³
ñïðèÿº ïðàöåâëàøòóâàííþ âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó. Ñëóæáà
ïðàöåâëàøòóâàííÿ óêëàäàº óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç ï³äïðèºìñòâàìè é
îðãàí³çàö³ÿìè, â ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ ñòóäåíòè íà ðîáîòó ³ ïðàêòèêó. Ñëóæáà
ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðîâîäèòü êîæåí ñåìåñòð “Äí³ êàð’ºðè” (ßðìàðêè âàêàíñ³é),
äå çóñòð³÷àþòüñÿ çäîáóâà÷³ ³ ðîáîòîäàâö³, îðãàí³çîâóº êóðñè 1Ñ-áóõãàëòåð³ÿ,
êîìï’þòåðí³ êóðñè ³ ò. ä. Òàê, â ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîãðàìè çà îñòàíí³é ð³ê
ñëóæáîþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ áóëà ïðîâåäåíà íàñòóïíà ðîáîòà: îòðèìàëè
êîíñóëüòàö³¿ ç ïðîáëåì ïðàöåâëàøòóâàííÿ 35 ñòóäåíò³â, íàïðàâëåí³ íà ñï³âáåñ³äó
ç ðîáîòîäàâöÿìè 37 âèïóñêíèê³â, ç íèõ ïðàöåâëàøòîâàí³ — 23. Ùî ñòîñóºòüñÿ
ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â, ùî íàâ÷àëèñÿ çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì,
çàâäÿêè çàõîäàì “ßðìàðîê âàêàíñ³é”, ùî ïðîâîäèëèñÿ êîìïàí³ÿìè “Ïðîêòåð
åíä Ãåìáë”, “Ô³ë³ïï Ìîð³ñ”, “Ïðîêðåäèòáàíê” òà ³í., ó 2006 ðîö³ çìîãëè îòðèìàòè
ðîáîòó 57 îñ³á. Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî åôåêòèâí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü ïðîãðàìè
“Ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â”, çä³éñíåííÿ ÿêî¿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ
íàïðÿì³â ðîáîòè Àñîö³àö³¿ âèïóñêíèê³â.

5. “Ï³äïðèºìñòâî + Íàóêà”. Ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü íà
çàìîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ (ìàðêåòèíãîâèõ, ç íîðìóâàííÿ ïðàö³, îö³íêè ïåðñîíàëó
³ ò. ä.), ðîçðîáêà áàçè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ïðîâåäåííÿ
ïðîìîàêö³é ³ ðåêëàìíèõ êîìïàí³é, à òàêîæ áàãàòî ³íøèõ ïðîåêò³â ³ç çàëó÷åííÿì
êðàùèõ ôàõ³âö³â óí³âåðñèòåòó, îáëàñò³, Óêðà¿íè, Àíãë³¿ é ³í.

6. “Á³çíåñ — êîíòàêò”. Ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ á³çíåñ-êîíòàêò³â ñåðåä
âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó. Îðãàí³çàö³ÿ àäðåñíî¿ êóð’ºðñüêî¿ äîñòàâêè
ðåêëàìíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ ïðàöþþòü ÷ëåíè àñîö³àö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, Àñîö³àö³ÿ âèïóñêíèê³â åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Äîíåöüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó º âò³ëåííÿì ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³
óêðà¿íñüêèì ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ ôîðìè ñï³âðîá³òíèöòâà íà âçàºìîâèã³äíèõ
óìîâàõ ðîáîòîäàâöÿ, ñòóäåíòà òà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Îêð³ì àñîö³àö³é, ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ ÿêèõ â ñâ³ò³ º äóæå ðîçïîâñþäæåíîþ,
ö³êàâèì ³ ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì óñòàíîâëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà òà âçàºìîä³¿
ì³æ óí³âåðñèòåòàìè ³ ïðàöåäàâöÿìè º âò³ëåííÿ íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ “îñâ³òà-
íàóêà-á³çíåñ”. Öå ïèòàííÿ íå º íîâèì äëÿ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó, äå âæå á³ëÿ 10 ðîê³â
îáãîâîðþºòüñÿ ìîäåëü íàóêîâî-îñâ³òíüî-âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó, ñôîðìîâàí³
íîðìàòèâí³ îñíîâè éîãî îðãàí³çàö³¿, óêëàäåí³ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî, îäíàê
äîñ³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íîãî ðåçóëüòàòó. Àíàëîã³÷íîþ º ñèòóàö³ÿ ³ â ³íøèõ
ðåã³îíàõ. Ó òîé æå ÷àñ ó ñâ³ò³ º îðãàí³çàö³¿, ùî åôåêòèâíî ïðàöþþòü ó öüîìó
íàïðÿìêó. Ñüîãîäí³ â Äîíåöüê³é îáëàñò³ ç’ÿâèâñÿ ðåàëüíèé øàíñ âò³ëåííÿ äàíî¿
³äå¿ ñï³âðîá³òíèöòâà. Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò º ºäèíèì ç óêðà¿íñüêèõ
óí³âåðñèòåò³â, ùî áåðå ó÷àñòü ó ïðîåêò³ Òåìïóñ-Òàñ³ñ “Ìåõàí³çì âñòàíîâëåííÿ
ñï³âðîá³òíèöòâà òà âçàºìîä³¿ ì³æ óí³âåðñèòåòàìè òà ïðàöåäàâöÿìè”, â ìåæàõ
ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ íàä³éíîãî ³íòåðôåéñó óí³âåðñèòåò-íàóêà-á³çíåñ íà
áàç³ âèâ÷åííÿ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó. Ìåòà ïðîåêòó — çàñíóâàííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ
ñòðóêòóð, íåîáõ³äíèõ äëÿ çì³öíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ óí³âåðñèòåòîì òà çîâí³øí³ì
ñåðåäîâèùåì øëÿõîì ñòâîðåííÿ öåíòð³â çíàíü ³ òåõíîëîã³é òà öåíòð³â íàâ÷àííÿ
³ ïåðåíàâ÷àííÿ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ. Ïîä³áíà ³äåÿ óñï³øíî ðåàë³çîâàíà â
ì. Ñàíäåðëåíä (Àíãë³ÿ), äå ñòâîðåíèé ðåã³îíàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé öåíòð
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Knowledge House, ÿêèé, ç îäíîãî áîêó àêóìóëþº íàóêîâèé ïîòåíö³àë òðüîõ
óí³âåðñèòåò³â ì³ñòà, ç ³íøîãî, ñèñòåìàòèçóº ³ ñòðóêòóðóº éîãî, îð³ºíòóþ÷èñü íà
ïîïèò ç áîêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Äåâ³çîì îðãàí³çàö³¿ º — “Ïåðåêëàäåìî
ìîâó çíàíü íà ìîâó á³çíåñó”. Knowledge House — öå íåçàëåæíà â³ä îáîõ ñòîð³í
ñòðóêòóðà, ùî ïðàöþº íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, ìàº øòàò ïðàö³âíèê³â ³ âèêîíóº
òàê³ ôóíêö³¿: ïîïóëÿðèçàö³ÿ ³ ðåêëàìà ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â ó âèðîáíè÷³é
ñôåð³, ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê âò³ëåííÿ
ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê; âèâ³ëüíåííÿ íàóêîâèõ ðîá³òíèê³â â³ä þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, ùî âèêîíóþòüñÿ çà çàìîâëåííÿì; ñïðèÿííÿ
çðîñòàííþ äîõîä³â íàóêîâèõ ðîá³òíèê³â çà ðàõóíîê ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
¿õ ïîòåíö³àëó, ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íàóêîâ³ ïðîäóêòè.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â
Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ä³ºâ³ íàïðÿìè ³ ïåðñïåêòèâè íàëàãîäæåííÿ ò³ñíî¿
âçàºìîä³¿ ì³æ íàóêîþ, îñâ³òîþ ³ á³çíåñîì, ùî ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿
áàçè â ñôåð³ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó ï³äãîòîâö³ ³
ïðàöåâëàøòóâàíí³ êàäð³â, âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ òà
âò³ëåííÿ íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ “óí³âåðñèòåò — íàóêà — á³çíåñ” â ìåæàõ
ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â. Êîìïëåêñíå çä³éñíþâàííÿ íàçâàíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå
íàáëèæåííþ çì³ñòó îñâ³òí³õ ïîñëóã äî ïîòðåá ðîáîòîäàâö³â.
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