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IIOHATTA ITPUHIINILY CTPATEIT9YHOI'O
JEPRABHOI'O YIIPABJITHHSA

“Be3 npuHyunie, Mu 8 moMmi, Yy xaoci; 6e3
doceidy it mipu, Hagimb i3 Hallkpawumu
NPUHUUNAMU, MU MeX Y CKPYMHOMY CMAHIi.
IIpunyun — ye maax, wo donomazae
OPIEHMYBAMUCA: CAYHUMU BIH MONHCE MIAbKU
mum, Xxmo 3Ha€e waax y nopm”

A. Daiione

PopmyaOBaHHA CYTi Ta 3MicTy MPUHIMIIB caMe CTPATETiYHOTO JeP:KaBHOTO
YIpaBJIiHHSA € BaKJIMBUM 3aBJaHHAM CyYacHOI yIpPaBIiHCHKOI HAYKU, K€ CTOCYETHCA
AK BUIIUX IIOCAJ0BUX OCi0 JgepsKaBU, TaK M TUX JIOfel, 3apagy KOro Iiji IpUHIIANN
BTLTIOBATUMYTBHCA B JKUTTA.

Ha gymky aBTOpiB HaBYAJbHOIO MOCIOHMKA “I[epmaBHe yIpaBJiHHA B VKpa’l’Hi'
opraHisanifiHo-IpaBoBi 3acazu” po3podIeHH npmummn JepsKaBHOTO YIPABIIHHSA €
OJHHMM 3 OCHOBHMX IPOOJEMHHMX NMUTAHb B Te€OPil AeP/KaBHOTO YIPABJIIHHA 3 ITO3UILiT
3arajbHOI Teopil ynpaBiiHHSA! .

B. Bakymenko, B. Kusazes Ta I0. CypmMiH dpopMydoBaHHA NPUHIIUIIB
Jep;KaBHOTI'O YIIpaBJiHHA, aHAJIi3 IX HaYKOBOI, OI[iHOYHOI Ta MPaKTUYHOI TPaHCKPUIIILil
BBa’KalOTh OJHI€I0 3 OCHOBHMX 3aJau IPOOJIEMHOIO IOJSA METOJOJIOTil Jep:KaBHOT'O
yIpaBJiHHA B YKpaiHi?.

A Ginbiroi HAOUYHOCTI HaBeJeMO B3a€EMO3B’ 30K IPUHIUAIIB CTPATEriuHOrO
JepsKaBHOTO VIIPaBJIiHHA 3 iHIMMMY KaTeropisiMu ynpasJinus. IIpu 1iboMy aBTOp IIPOIIOHY€E
OJIVIH i3 MiZXOMiB 0 TOOYZOBU JIOTiYHOTO JIAHIIOJKKA KaTeropiii, B OCHOBi AKOTO JeKUTH
TIyMadyeHHA caMoi KaTeropii “gep:kaBHe yIIpaBJIiHHA” B IMMPOKOMY PO3YMIiHHI.

Ha norasag aBropa, aklleHT Ha cTpaTerivyHOMY acleKTi IPUHIUIIIB AeprKaBHOT'O
YIpaBJIiHHA, 3aJeKJapOBaHOMY Yy Ha3Bi JaHOI IJlaBU BHMAara€ pPO3KPUTTA 3arajJbHUX
MIPUHIIUIIB AepsKaBHOI'O YIPAaBJIiHHSA, AKi MalOTh OYTH MOKJAaJeHi B OCHOBY AiAJbHOCTL
yecix rijsok Biagu i BigmoBigHO ycix opraHiB JepsKaBHOI Biajgu.

Ha ueit uac 6ararbmMa BueHuMU, K B YKpaiHi, Tak i 3a ii MeskaMu, IpoBeIeHO
peTenbHUN aHAJI3 BEJINKOI KiJIBKOCTI I'paHell Aep:KaBHOTO yIIpaBJIiHHSA, 30KpeMa, yepes
BapiaHTU BUBHAYEHHSA MicCI|A, POJIi Ta 3MicTy IPUHIIUIIIB AEp:KaBHOIO YIPaBJIiHHA.

MoskHa BuAiTuTH Ipalli TaKuX BUeHUX, Ak A. A. Maninoecbkuii (O. BorgaHoB)
B. I'. Apanacwsen, I'. B. Aramanuyk, H. P. Husxkuuk, B. A. KobzaHneHnko,
M. I. Kpyraos, 10. A. Crapues, C. [I. [ly6enko, B. I. Measuuuenro, O. Baugypka,
B. M. Isanos, M. I. Ka6ymkiu, B. I. Knoppusnr, I'apinton Emepcon, Aupi Paitons,
&®. V. Teitnop, Makc Bebep Ta 6araTo iHmmx.

AHaJiz migxoAiB Mo ympaBJIiHHA, COIiaJbHOTO YIpAaBJiHHA, MEHEIKMEHTY,
Jep:kaBHOTO YIpaBJiHHA, Aep:kaBHoro peryJjawoBaHHA, public administration,
CTpaTerivHoro Jxep:KaBHOT'O YIIPaBJiHHA, fAKi 3acTocoBaHi aBTopaMuM B IX Ipaiax
JO3BOJIAE 3allPOIOHYBATH HACTYIHY JOTiUHYy cxeMmy (Taba. 1).

© PezHik B. B., 2007

* acnipaHT HayioHanbHoi akagemii aepxxasHoro ynpasaiHHa npu lpesugeHToBi YkpaiHu (M. Kuis)

1 lep>kaBHe ynpaeiHHA B YKpaiHi: opraHizauiiiHo-npasosi 3acaan: Hasuy. noci6Huk / H. P. HuxkHuk, C. O. Ay6eHko,
B. I. MenbHu4eHko Ta iH.; 3a 3ar. pea. H. P. Huxuuk. —K.: Bug-so YAQY, 2002. — C. 12-13.

2 bakymeHko B., KHsses B., CypmiH fO. CTaHOBNieHNE METOA0/I0rMU roCcyAapCTBEHHOIO yNpaBneHus // Ynpasnenme
rocyfapcTBeHHol cnyx6oii Poccuiickonn depepaumn: MaTepmansl Hay4HO-NpaKTUYECKOro CEMUHapa, NpoBefeHHOoro
B PATC npu MNpeanpenTte PO 30 oktabps 2003 r. — M., 2004.
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Ta6auisa 1.

Jloriuna cxemMa B3a€MO3B’A3Ky NPUHIMIIIB CTPATETiYHOTO
Jep:KaBHOTO YIPABJIHHA 3 iHITMMM KAaTeropiiMu ynpaBIIiHHSA

Kareropiadbauii pajg KJIOYOBHX HAYKOBMX NOHATE,
1[0 MaiTh 0e3locepe/IHE BiHOIIEHHS [0 KaTeropii «yupaBiiHHS»

cucTeMa — KyJAbTypa — UiHHOCTI — imTepec — ocodueTicTh — BiIAJa — AepiKaBa —
MOJITMKA — YNPaBJIiHHEA — NPaBO — NPALIA — PO3BUTOK

v
Yupasainasa
v
Biosioriune Coujaasae ynpaBiainas Texuiune
yIIpaBJiHHA yIIpaBJIiHHA
PoskpuBaeTbesa yepes kaTeropii: saKoHuM
COITiAJILHOTO POSBUTKY, COIiaTbHI 3aKOHU
Bigmosixmoro mepioxy (eramy) colriasbHOTO
POBBUTKY, 3aKOHHU I 3aKOHOMIiPHOCTI coIliaJLHOTO
VIpaBIiHHA, IPHHELIMIM COLiaJHHOTO YIIPABIIHH,
GYHRITIT collianbHOTO YIIPABJIiHHSA, METOIHU,
MeXaHiBMu, MPOIeAypPU, aKTH Ta iHIITi
Micyese Jlep:kaBHe ynmpaBIiHHEA CycninvHe
Ynpasainusi (oprauizaiia i pyHKI[IOHYBaHHA IepP;KaBH, ynpasninus (yop. B
(MyHiUIaIbHE BRJIIOUAIOUM 3aKOHOJIaBUY, BUKOHABUY Ta CYCITLJIBHUX 00 €]I-
yIIpaBJIiHHA, CYOBY TiJIKH BJIAIH) HAHHAX Ta
MicIieBe caMoyII- HEKOM.OpraHis),
paBJiHHA, PosrkpuBaeThes yepes KaTeropii: Kowmepiriiize

KOMYyHAJIbHE yIpaBIiHHS
YIIpaBJIiHHA) (meneducmenm)

- 3araJibHi (POSKpPWBAIOTH MPOIlEC JEePRABHOTO
yIIpaBJiHHA , JaJi — [A.y.): 3aBAaHHA [O.V.,
GyHRITIT I.Y., TTOBHOBaYKEeHHSA opraHy
nep:caBHOI Bjanu, cy6 ekTu Ta 006 €KTH 1.y.,
yIIpaBJiHCbKi BiJTHOCUHWU, yIIpaBJiHCbEKL
3B ASKU, VIPAaBIiHCHRI pillleHHA ...}

- kraTeropii cucTeMaTHByI0 UOTO XaparTepy:
Ilep:kaBHa BJajia, ODPTraHW JepsKaBHOI BJaAu
(3aroHOZABUYOI, BUKOHaBYOI, CyI0BOi),
CTPYKTYPHHH IIif[po3aij, JepsKaBHA CJaysxk0a,
MOJITUYHUHN [Aisdu, TocazoBa 0coda, CJIy:K00Ba
ocoba, [ep:RaBHUN cJay*K00BeIlb, IPABOBl aKTH

YIIpaBJIiHHS;

- EKareropii, 110 pO3KpPHUBaIOTh crerudiry
yIIpaBjiHCbKOI IisgJIbHOCTI MeXaHisMu
lepsKaBHOTO yTIpaBJiHHA, yTIpaBaiHCbRi

TeXHOJIOTil, MeTonu Iep:kaBHOTO YIIPABJIHHS,
¢opMHU yIpaBIiHCBKOI HifIBHOCTI, NMPUHIMIIK
IepsEaBHOTO yHOpaBJIinHedg, KyJbTypa
VIOpABJIIHHS, eTHEA JepPKAaBHOTO CJIyk60BIS..."

v

3 Ko63aHeHko B. A. FocypapcTBeHHOe ynpaBieHne: oCHOBbl TeOpUU U opraHuzaumu. B 2-x TT.: YuyebHuk. — M.:
CraTtyc, 2002, — 366 c.

4 ManiHoscbkuii B. 5. [epxasBHe ynpaBniHHa: HaBuanbHuii nocibHuk. Bua. 2-e, pon. Ta nepepob. — K.: ATika,
2003. — 576 c.
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3akiHueHHd TabauIi 1.

v
3a MacIITa0HICTIO Ta 3HAUEHHIO il
CutyaTtusHe CrpaTeriune nepskaBHE YNPABIiHHT IIporpamuo-11i/1bOBE
(TaxTHUYHE) HeprKaBHe (iECTHTYHiOHAJIBHWIT PiBeHBD) (ommepaTuBHE) mepiKaBHe
YIIpaBJaiHHA YIIpaBJIiHHA
(agmiHicTpaTuUBHUIIHK (agmiHicTpaTuUBHMIIHI
piBeHb) piBeHb)

PoskpuBaeThea uepes xaTeropii:
IIpuAIUTI cTpPaTEeTiYHOTO
IEPRABHOTO YNIPABIIHHA, TIpOIlEe-TyPU
peaJjisaliii IpUHIIUIIB AepPsKaBHOIO
yIIpaB-JiHHA, KOHIEIIii, cTpaTerii,
CcTpaTeriuHi nporpamm ...

Crpareriune nep:xaBHE CrpareriuHe neps;xKaBHE CrpareriuHe nep:xaBHE
yIpaBiiHEA B cdepi yIpaBJiHHa B cdepi yIpaBjiHHS B cdepi
BHYTPIITHBOI TTOJiTHKYT HaIlioHAJbHOI 0e3IeRn B0BHIITHBOI ITOJiTURK
IIpusnunu — e coenudiuyHe MOHATTA, 3MiCTOM SAKOTO € He CTiIbKHM caMa

3aKOHOMipHiCTh, BITHOCUHM, B3a€MO3B’ 30K, CK1JIbKY Hallle 3HAHHSA IIpo HUX. BoHU €
pe3yJIbTaToOM y3arajbHeHHS JIOAbMU 00’ €KTUBHO YNHHUX 3aKOHIB i 3aKOHOMipHOCTEH,
IpuTaMaHHUX IM 3arajJbHUX pUC, XapaKkTepHuX GakKTiB i 03HAK, AKi CTAIOTh 3aTaJIbHUM
HAYaJIoOM IX FiAJbHOCTI’.

ITpuniunm nepskaBHOTO YIPABJIIHHA — BasKJINBa KaTeropid ympaBiIiHCHKOI HAYKH,
Oyxyum oxHiero 3 ii ocHoB. IlpuHIIMNON AK HOHATTA Teopii BiZoOpasKaloTh CYTHICTH i
peasbHIiCTD IIpoIleciB JeprKaBHOIO YIPAaBJIiHHA, MiANOPAJIKOBYIOUNCH IIEBHUM 3aKOHAM.

3po6uMo cIpoldy AOCTIIUTH CIOUYATKY SIKi € BU3HAUEHHA Ta IMOHATTA CaMoi
Jedininii “mpuHIUNI”, a HOTIM MOCTYIIOBO PO3TJISHEMO Ti 3 HUX, K1 MaIOTh BiTHOIIIEHHA
JIo yIpaBJIiHHSA, MEHEeJIKMEHTY, JeprKaBHOTO YIIPaBJIiHHA, CTPATETIYHOTO YIIPABJIIHHA,
CTPaTerivHOro MeHe KMEHTY, CTPATETiuHOTO Jep’KaBHOTO YIIPaBJIiHHA.

HoBuit Tanymaunuii ciaoBHUK ykpaiHcbKoi MoBu ykJagmauiB B. fIlpemenka ta
O. Cainymko fae Take TIyMadyeHHA:

ITpusiun — 1. OcHOBHe BUXi/He I0JI0KeHHS AKO0I-He0yAb HAYKOBOI CCTEMY, Teopii,
imeoJstoriuHoro HampsMy i T. i.; 3acaga;// OcHOBHUI 3aKOH SIKOI-HEOyAb TOUHOI HayKu. B
MIPUHIIUII — B OCHOBHOMY, B 3arajibHoMY; 2. OcobInBiCTh, ITOKJIa/jeHa B OCHOBY CTBOPEHHSA
a0o 3ilficHEHHA Yoro-HeOyAb, CIIocid cTBOpeHHs abo 3ilficHeHHs Yyoroch; 3. IlepekoHaHHA,
HOpMa, IIPAaBUJIO, AKUM KEPYEThCS XTO-HEOYAb Y SKUTTi, IOBEIIHIli; KaHOHS.

TaymauHuii CJIOBHUK KUBOI BeJuKopocifickkol MoBu Bomomumupa [lans mae
HaM HacCTyIHe BUBHAYEHHA: MPUHIMI — HaYKOBUI a00 MopajabHUIl IOYAaTOK, OCHOBA,
paBUJjo, MiAT'PYHTH, BiJ AKOro He BiACTymaoOTh' .

CJIOBHUK pocificbKMX CHMHOHIMIiB Ta cX0'KuX 3a sMmicToM BupasiB H. AbpamoBa
MIPOTIOHY€E HACTYIHUI JAHIIOKOK CUHOHIMiB: IPUHIMII — IIOTJIAZ, 3aKOH, IIPAaBUJIO.

Ilornaxg — cBiTorasanm, morasajn, AyMKa, POo3yMiHHSA, HPUHIUI; o0pas AyMOK,
IIpeJCcTaBJIeHHs, TOUKa 30Py. 3aKOH — IIPaBUJIO, IIOCTAHOBA, IIOJIOYKEHHs, IiJicTaBa,
moyaTok, OpuHIMM; Bipa. IlpaBuio — 3akoH, y3aKOHEHHS, IOYATOK, IOJOYKEHHS,

IIOCTaHOBa, HOpMa, MPUHIUI, CTATYT.

> Tam camo. — C. 190.

6 HoBuWi TNyMaYHWIii CNOBHUK yKpaiHCbkoi MoBM / Ykn. B. SipemeHko Ta O. Cninywko. Y 3-x Tomax. — K.: AKOHIT,
2007. — Tom 2. — C. 899.

7 [lanb B. TonkoBbIli cnoBapb XXMBOIo pycckoro sisbika. — M.: ['oc. U3f-Bo MHOCTP. M HauuoHan. cnoeap., 1955,
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N/

IIpuanun a6o mouaTok, BigmoBigHO H0 MaJsoro eHIMKJIONEAUYHOIO CJIOBHUKA
Bpoxraysa it €Eppona — Te, 110 € migcTaBooO AJs icHyHOUOr0, 00’€JHYE B IyMKaxX M y
JificHOCTi cyKymHicTh dakTiB, KepiBHe mpaBuIo®.

IIpuauun — (Bixg sgar. principium — mnDouyaTok, OoCHOBa), OCHOBHE BHUXigHe
MOJIO’KeHHA AKO0I-HeOyAb Teopii, y4eHHA, HAYKH, CBITOTJIALY, MOJITUYHOI opraHisarii
Ta T.I.; BHYTPIiIIHE NepeKOHAHHSA JIIOAUHU, IO BU3HAYA€E IOro BiTHOIIEHHS 10
JTifiCHOCTi, HOpMY MOBEIIHKY ¥ HisJIbHOCTi; OCHOBHA 0COOJIMBICTh POGOTH SIKOT0-HEOYIb
MexaHisMy, nmpuiaagy®).

Has mpakKTUYHOTOo PO3YMIiHHA HOHATTA “OpUHOMI” JOLiJbHO HaBeCTU
mipryBauus O. C. Buxancbkoro. “... I[IpyuHIIMnu B 2KUTTi 6araThox Jioel BigirpaoTs
Iy’Ke Ba'KJUBY pOJIb, TOMY II[0 BOHU CHUCTEMATHYHO PEryJloI0oTh iX IOBEIIiHKY.
TlpuHIIMIN BTiAIOOTHCA B CTIMKMX HOpPMAaX MOBEIIHKM, OOMeKeHHAX, Taly, CTIMKuX
dopMmax peakilii Ha ABuIIA, Ipoliecu Ta Jrogei'’.

TIpuHimm opMyIoThCA Ha OCHOBI CHCTEMM ITIHHOCTE! BOHU € CTiHKO00 (DOPMOIO IIPOSIBiB
CHUCTEMU IIiIHHOCTEH 1 BTLIEHHAM BipyBaHb y BUIVIAZAL BUSHAUYEHUX CTAHJAPTIB ITOBEIHKU.

Jlrogu Heo60B’ A3KOBO YCBIIOMJIIOIOTE, SIKi IIIHHOCTI ¥ BipyBaHHA 3HAXOJATH CBOE
BTiJIeHHA B OKpPEeMUX NPUHOUNAX. UacTo NMPUHOWIN HOPUNMAIOTHCA JIOABMU AK
BipyBaHHS, 1 BOHU CJiZYIOTH IM B CBOIY AiAJIBHOCTI, He 3aJaI0UM IINTAaHHA BUIIPaBAAHOCTL
1 IpUYUHY cJIigyBaHHA MUM HpuHOuNaMm. [IpuHIUIN MOKYTh CTBOPIOBATHCA JIIOAbEMU
camocTiiitHo. OgHaK HalluacTillle BOHU IIEPeiMAalOThCA 3 OTOUEHHS pa3oM 3 BUXOBaHHAM
Ta iHIIUMU (popMaMU IIi3HAHHA HABKOJUIIMHLOI AificHOCTi”.

IIpuanun — 1e nmeBHe HmpaBuUJo0, chopMyIboBaHe Ha OCHOBI ITi3HAHHA 3aKOHIB
Yy 3aKOHOMipHOCTel, AKUMU JIOIU KepyIOThCA, 3BasKalOUM Ha CBOIO BHYTPIITHIO
MepeKoHaHicTh i JOoCBig 1100 HEOOXiTHOCTI YMHUTH caMe TaK.

Posrasanemo geaki ocodauBoCTi NPUHIUITIB MeHEeAKMEHTY.

Peaspuunit MmexaHiaM il MPUHIAIIIB MEHEAYKMEHTY IIOJIATAE€ Y BU3HAHHI 1 JOTpUMaHHIL
iX BUMOTr' cy0’€KTOM YIpAaBJIHHA IPU 3TiMICHEHHI BIINBY Ha 00’€KT YIIPaBJIiHHS.

ITpunuMnM MeHe ) KMEeHTYy — OCHOBHI IIpaBuUJIa, ifjel, HOpMU HOBEIIHKY, pO3pO0IeHi
VIPaBJIiHCHKOI0 HAYKOIO Ta IPaKTUKOI, JOTPUMAaHHA AKUX TapaHTye edeKTUBHe
YIIpaBJIiHHA BUPOOHUYO-TOCIOJaPChKOIO i collia/ibHOIO AislIbHiCTIO opraHisamii!'! .

Ha BigmiHy Bif 06’€KTMBHMX 3aKOHOMipHOCTEN MeHEIKMEHTY IPUHIIAIHN
MeHeI;KMEeHTY (POPMYJII0I0ThCA cy0’ €KTUBHO, ajle 3 ypaXyBaHHAM Aii 3aKoHOMipHOCTEH.
Pozpobasoun NpuHIUNIYN MeHeAKMEHTY, TOTPiGHO BPaXoBYBaTH TaKi IOJOKEHH:

- 3aCTOCyBaHHA IeBHUX IPUHIUIIB MeHeIXKMEHTY rapaHTye eheKTUBHUH
MeHeJKMEeHT y IIEBHOMY MicIli, 3a IeBHUX YMOB i IIPOTATOM IIEBHOTO Hacy;

- OPUHOWUNU MeHeIKMeHTy 3abesnedyioTh epeKTHBHI pesyabTaTH 3a ix
CHCTEMHOT'0 BUKOPUCTAHHA;

- IPpUHIUNOYN MEeHEIKMEHTY He CJIifl [orMaTu3yBaTu;

- HAYKOBOMY y3araJbHEHHI0O IiJJAraloTh Ti NPUHNUNN MeHEIKMEHTY, AKi
cTabiIbHO rapaHTYIOTh OUiKyBaHUI pesyJbTaT.

IIpusanunu ynpaBrinag — npaBuja, AKUMU KEePYIOThCA cy0’€KTU YIpPaBIiHHSA.
Ilpyanunu ynpaBiIiHHA BU3HAYAIOTh BUMOTH J0 CHCTEMH, IpOIieCy Ta MeXaHiZMy
ynpaBiiaaa. [IpuHunu ynpaBiiHHA 3MiHIOIOTbCA 3 PO3SBUTKOM CYCIijJbcTBa'?.

8 SHuMknoneanyeckuii cnoBapb M. E. AHgpeesckoro, usgatenu: ®. A. Bpokrays (Jleiinuur), U. A. Edpon (C.-
MeTepbypr). B 82-x Tomax. — C-M6.: CeMmeHoBcKkaa Tuno-nutorpacdus, GoHtanka N° 92, 1890.

9 Bonbluag coBeTckas aHuuknoneaus. B 30-tm Ttomax / Mn. pea. Mpoxopos A.M. uzg.3-e. — M.: Cos.
eHuuknoneans,1969.

10 BuxaHckuii O. C. CTpaTerndeckoe ynpasnenue: YyebHuk. — 2-e usg., nepepab. n gon. — M.: lapgapuku, 2002, —
C. 259-260.

11 Xmine @. I. OcHoBU MeHepxMeHTy: MNigpyyHnuk. — K.: AkagemBupas, 2005. — 608 c.

12 3koHOMUYeckne U dUHaHcoBble cnoBapu / Fnoccapuii.py [DnekTpoHHbI pecypc]. — Pexum pgocTtyna:
www.slovari.yandex.ru.
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B. I. KHoppuHIr Tako:k IpuUJiide yBary npuHiumnaMm ynpaBiainua'®. Tak,
30KpeMa, BiH IIUIIIe IIPO Te, 1[0 HayKa YIPaBJIiHHA Ma€ y CBOiil OCHOBi cucTeMy 0a30BHX
IOJIOsKeHb, MIPHHIUIIB, 1[0 BJACTUBI TLIBKH iif, i IPU IThbOMY CIUPAETHCA Ha 3aKOHU,
JOCJIiIyKyBaHi iIHIIMMY HayKaMu, OB’ A3aHUMU 3 yIpaBJaiHHAM. OueBUIHO, 110, ITePII
HI’K IPUCTYIUTU JO BUBUYEHHA COI[iaJIbHO-IICUXOJOTIYHUX AacHeKTiB yIpaBJiHHA Ta
MUCTEITBA BILIMBY HA OCOOMCTICTD i KOJIEKTUB, HEOOX1HO PO3TIAHYTH (PYyHIAMEHTAIbHI
OCHOBU YIpaBJiHHA — ioro npuruyunu. ByiuHok nmouuHaloTs OygyBaTH He 3 Jaxy, a
3 1ioro pyHIaMEeHTY.

Ha gymky B. I. KHoppuHra ocHOBHMMM 3ajadaM¥ HayKHW YIOPaBIiHHA €
BHMBYEHHA i MpAaKTHYHEe 3aCTOCYBAHHS NPUHIUIIB yIPaBJIiHHA.

Y nigpyuyHUKY yTBepIIKYETbCA, 1[0 IPUHININ YIPABIIHHA 00’€KTUBHi, TOOTO
He 3aJie)kaThb Bif BOJIi Ta 0asKaHb OKPEMHUX OCOOMCTOCTEl, Xo4a OyAb-AKa iCTHMHA
MMi3HaeTbcA Yyepes HANCKJIAJHINTY cucTeMy cy0’€KTUBHO-00’€KTHUX BiJHOCUH, i B IIbOMY
OCHOBHIi TPYZHOII yIIpaBJiHHA COI[iyMOM i okpeMoio ocobuctictio. Ili mpuHmunu He
MOJKHA BBajKaTU aOCOJIOTHOIO iCTHMHOIO, a TiIbKU JINIIE IHCTPYMEHTOM, IO JO3BOJISE
X0U TPOXM IMiZHATH 3aBicy HaJ HaMCKJaJHIIINM CBIiTOM 0COOMCTOCTi i KOJEKTHUBY i
JIWIe MifKa3aTu KepiBHUKOBI, AK Kpallle BIINBATU Ha KOHTPOJILOBAHY CUCTEMY 1 AKY
peakiiito MoyKHa, iIMOBipHO, OUiKyBaTH Ha KEpPYIOUUN BIJIUB.

Ilpuniunu yrnpaBiaiHHA BUPOGHUIITBOM, CYCIILILCTBOM i OCOOMCTICTIO, HA IYMKY
B. I. KHoppusnra, cnupaioThed Ha JiaJeKTUUYHUH 3aKOH PO3BUTKY, IO y3araJbHIOE
JocBig miogchkoi nuBimisarnii. Ilpu sMmiHi comianbHO-modiTMUYHMX (dopMalliii, mpu
0e3lepepBHOMY PO3BUTKY BCiX SIBUIIL Y CBiTi 3MiHIOIOTHCA M yIOCKOHAIIOIOTHCS METOIH,
dopmMu, TexHiIKa i caMi NPUHNUOU YIpaBJIiHHA. SMIiHM IOJITHYHOI 1 €eKOHOMiuHOI
curyarlii B Kpaini, nepexis Ha HOBUY piBeHb 3HAHb HAIIOBHIOIOTH HOBUM 3MiCTOM TeOpiio
1 IpaKTUKY, He MOKJNBO KOPUCTYBATHCA NPUMHATOIO CUCTEMOIO KaTeropiii BiuHo.

H. P. Hwxkauxk ta O. A. MamkoBUM HaBOAUTHCA AYMKa MOpO Te, IO IA
KaTeropisa HayKu Jep KaBHOT'O YIIPaBJiHHSA CUHTE3Y€ B co0i 3aKOHOMipHOCTI yIIpaBIiHHSA
Ta XapaKTepHi pucH peasibHOI IPaKTUKHU Jep KaBHOTro ynpaBiainua. Crorogui npobiema
MPUHIAIIIB YacTo irHOpyeTheA, 6araTo 3MiH, 1[0 BiZOyBaroTheA y cdepi geprKaBHOIO
YIIpaBJIiHHA, IITe 3IiACHIOIOThCSA BUXOAAUYY 3 cy0’ €eKTUBHUX NoraagiB. Hemae 1minicHoro,
KOMILJIEKCHOT'O MiAX0ay IIpYU BU3HAUEHHI CUCTEeMM IIPUHIIMIIB IIii Yac CTBOPEHHA Ta
3MiHU Jep:KaBHUX CTPYKTYpP. ¥ pPe3yJabTaTi CyCHiIbCTBO MOraHo BiAUuyBa€e BILJIMB amapary
Ha JepsKaBHe YIIpPaBJIiHHA'*.

IITo cTocyeThea caMoro MoHATTA, TO aBTOPY BBa’KalOTh, IO IIijJ MPUHIIMIIAME
yHIpaBJIiHHA NOTPiOGHO PO3yMiTV OCHOBHI IIpaBUMJIa, IOJOKEHHA Ta HOPMU MOBENIHKH,
3a AKUMHU JilOTh YYaCHUKM Jep:KaBHOTO VIPaBJIiHHA 3a yMOB, II[0 CKJAJUCA B
CyCHiJIbCTBi.

IlpuHnunu gep'kaBHOTO YINpaBJiHHA CHHTE3YIOTh Ta BiZoOpaskaioTh
00’€eKTUBHICTh 3aKOHIB cycIiJIbHOI popMaIrii, xapakTepHi pyucHU MPaKTUKU AePrKaBHOTO
yHOpaBJIiHHA.

IIpuHnunu ynpaBIiHHA BU3HAYAIOTH BUIMOTH JI0 CUCTEMU, CTPYKTYPH, OpraHisarrii
i mpoIiecy Aep:KaBHOTO YIIPaBJIiHHA.

¥ npuHNUNax Aep:KaBHOTO YIPABJIiHHA 3HAXOAATH CBiil BUAB OCHOBHiI BHMOTH,
1[0 CTaBJATHbCA A0 ITOOYJOBU OpraHiB yIpaBJiHHA Ta METOXIB 3TilicHeHHS (QYHKI[if
YIIpaBJIiHHA, ZOIIIbHUN XapaKTep B3A€EMOBIJHOCUH YYACHUKIB yIIpaBIiHCHKUX BiTHOCHUH.

Ilpusanunu ynpaBiiHHA ABJIAIOTH CO00I0 PE3yJbTAT y3arajJdbHEHHS JIIOIbMU
00’€KTHMBHO Til0OUMX 3aKOHIB Ta 3aKOHOMipHocTeill, MpUTaMaHHUX IM 3arajJbHUX pUC,
xapakTepHuxX (aKTiB Ta 03HAK, AK1 CTAlOTh 3arajibHOIO IiACTaBOIO IX TiAJBHOCTI.

13 KHoppuHr B./. Teopus, npakTuka U UCKYCCTBO ynpasneHus: YuebHuk. — M.: Hopma-UHOPA, 1999,
14 HukHuk H. P., Mawkos A. A. CUCTeMHbIl noAXxoA B opraHM3auunmy rocyaapcTeeHHoro ynpaenenus. — K., 1998.
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458 B. B. PE3HIK

N/
BogHouac Hayk0BO-TeopeTHUUYHE y3araJibHEHHA Ta HAIPAIIOBAHHA JIOJbMU IPUHIUIIIB
He 03HAYa€, 1[0 BOHU MalOTh CYyTO Ccy0’€KTHUBHMI XapaKTep.

Ilpyanunu ynpaBiiHHA BiZoOpaskaloTh CyTHICTH SIBMII Ta peaJbHUX IIpoIleciB
YIIpaBJIiHHA, 10 HMiAMOPAJKOBYIOTHCA NMEBHUM 3aKOHaM i 3aKoHOMipHocTAM. BoHu
00’eKTUBHI Tak caMo, AK 3aKOHM i 3aKOHOMipHOCTi.

To6To MPUHUMIK YyIpaBIiHHA — Ile KepiBHIi ifel, ocHOBOIOMIOXKHI 3acaau, IO
BiZoOpaskaloTh 3aKOHOMIDHOCTiI PO3BUTKY BiJHOCHH yIpaBJiHHA.

Ha npakTuni BarkImBe 3HaUeHHA Ma€ 3B’ A30K IPUHITUIIB YIIPDABIiHHA 3 METOJaMU
YIpaBJiHHS, II[0 He MOYKHA PpO3raAgaTH 0e3 IjijecrmpsMoBaHoro Bmampy. Ilias
yHpaBJiHCHKOTO BIJIMBY BHU3HAYa€ BiANOBiZHI MeTogu ymnpaBJIiHHSA, a NPUHIUNN
JO3BOJIAIOTH BUOPATH [IJIA JOCATHEHHA I[iJIi HaM6iIbIn eeKTUBHI B IIMX YMOBaX METOIM.
BasknuBa pisHUIIA MiK NPUHIUIIAMHM Ta METOJAMU IIOJIATAE B TOMY, IO IPUHIIVIU
YIpPaBJiHHSA MOCTiMHI Ta MalOTh 000B’sA3k0oBUM xapakTep. CyTHIiCTBH ke MeTO[iB
YIIpaBJIiHHA MOKe 3MiHIOBaTHCS 3aJI€KHO BiJl 3MiHM YMOB Ipu 30epesKeHH] IPUHIUITIB.
3B’A30K MijKk MpUHIMIIaMU Ta METOJaMU OJHOCTOPOHHIM.

IIpuHun gosBosiAe GopMyBaTH CUCTEMY METOIB i KOXKHUI MeTo oKkpeMo. AJje
KOKHUM OKpeMHUIl MeToJ He MAa€ TaKoro BILIMBY Ha MPUHIUI ympaBJiHHA. Tiabku
BCA CYKYIIHICTHh METO/IB V BiIIIOBITHUX yMOBax MOKe MATH 3BOPOTHIH BIIJIUB Ha CKJAJ,
NIPUHIIUIIIB, Ha (pOpMU IX BUKOPUCTAHHA.

IMikaBuM € migxig g0 NOHATTA NPUHIUIY Aep’KaBHOTO YOPaBJIiHHA
T'. B. Aramanuyka'®. 3okpeMa, roOBOPUThLCA IIPO Te, 110 MPUHIUI, K MOHATTA Teopii
BifjoOpaskae B cHCTeMi [Jep:KaBHOTO YIpPaBJiHHA 3aKOHOMipHOCTi, BimHocUHH,
B3a€MO3B’A3KHM Mixk Ii ememeHTamMu. Ile cnenugiune noHATTA, y AKOMY MiCTUThCA He
CTiTBKM caMa 3aKOHOMipHiCThb, BiHOIIEHHSA, B3a€MO3B’A30K, CKiJIbKM Hallle 3HAHHS
npo Hux. [IpuHnun e ¢ikcania pe3yabTaTiB HayKoBOro Mi3HAHHA 3 yciMa HaclaigKaMu.

B npobGiemMi mpuHHMNOIB JepsKaBHOTO yIpaBJeHHS BUIIIATHCSA TpU
B3a€MOIIOB’ A3aHi 1 B3a€MOOOYMOBJIEHI aCIEeKTH:

- Io-IIepille, OHTOJOTIYHMI;

- Ho-Jgpyre, THOCEOJOTIUHMIi;

- IO-TPEeTE, METOIOJOTIUHMIA.

Ha agymky I'. B. ATamanuyyka y npo06JieMi IpUHIIUIIIB Jep:KaBHOI'0 yIpPaBJIiHHA
HaMOiIbIN BiTUYTHO BUABJIAETHCA HiaAJEeKTHKA 00’ €KTMBHOTO i Cy0’€KTHBHOTO, 3HAHHS
i mpakTunoi aiil. BoHu He mpegMer umcTOl CcBiJOMOCTi, YMOTIAZHOCTI, i TOMY BaskKKo
MOTOPKYBaTUCA 3 TUMU aBTOPAMM, Y TOMY UYHCJi i ZOCUTH iIMEHUTHUMU, KOTPi JalOTh
nepesik TUX abo iHIIUX IPUHIIUIIIB, 0COOJIMBO He YTPYAHAIOYN cebe JoKa3aMM iXHLOI'O
MaTepiaJbLHOrO OYTTS.

T'. B. AtamaHYyK aKIleHTye yBary Ha TOMY, 1[0 HOHATTSA «IPUHIIMII eP;KaBHOTO
yOpaBIiHHA» MOKJIWKAHO B HayKOBiil, a moriM i B mpaBoBiii dopmi BigoGpaskaTu
3aKOHOMipHOCTi, BITHOCMHY Ta B3A€EMO3B’A3KHU, 110 00’ €KTUBHO iCHYIOTH Y Jep KaBHOMY
VIIpaBJIiHHI Ta AKi MalOTh 0cO0JIMBEe 3HAUEHHA AJIA 10T0 opradisaii i GpyHKI[iOHyBaHHA.
BoHo nmoBuHHO «yBiGpaTH» y cebe reHeTUYHI OCHOBY IPUHIIUIMIB, IX JOTiUHi i mpaBoBi
dopMU Ta IXHIO METOJOJOTIUYHY POJb.

B. I'. AdanacbeB 3arajbHi OIPUHIIUIIN HAYKOBOT'O YIIPABJIiHHA cOIliaicTHUUYHUM
CYCIILIECTBOM PO3YMi€ IK OCHOBHI npasuna JisioHOCMi 0peanis, ardeil, AKi NOKAUKAHI
30ilicH6amu YnpasiiHHi eKOHOMILHUMU ma coyialoHUMU npoyecamu'®.

B 11e ogHOoMYy BuJaHHiI, BUKOPHUCTOBYIOUHM ByKe BigoMuil HaM MigXig J0 MOHATTA
[PUHINIIB YIIPABIiHHA [I0JA€ AesIKi 0COOJUBOCTI MPUHIUIIE COLiaIEHOIO yIPABIiHHA'" .

5Atamandyk I. B. TocypapcTBeHHoe ynpaeneHune (opraHusaLnoHHo-dyHKLMOHaNbHble Bonpockl): YyebHoe nocobue. —
M.:0AO “HIMO “3koHoMuka», 2000. — 302 c. — (SHUMKNONEANS YNPABNEHYECKUX 3HAHWIA).

16 AgpaHacbes B. . HayuyHoe ynpaBneHue obwecteoM (ONUT CUCTEMHOrO MUcCeAoBaHus). u3g. 2-e, gon. — M.:
Monutnzpat, 1973. — 390 c.

7 OcHOBBbI coLManbHoro ynpaeneHus: YyebHoe nocobue / Mog pea. B. H. MiBaHoBa. — M.: Bbliclas wkona, 2001. — 271 c.
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BpaxoBylouu, 110 Jep:kaBHe YIIPaBJIiHHA Ta cTpaTeriuHe JAep:KaBHe YIIPaBJIiHHA
€ YaCTHUHOIO COI[iaJIbHOT'O YIIPAaBJiHHA PO3IJIAHEMO JesKi HaBeJeHi acHeKTH OiJbII
JeTaJIbHO.

Ilig npuHIMIaM¥ coliaJibHOTO YIpPAaBJIiHHSA BapTo PO3yMiTH HmpaBuUJja, OCHOBHI
MOJIO’KEHHSA 11 HOPMU IIOBEJIHKY, AKMMU KEePYIOThCSA OPTaHy YIIPABJIiHHA B COIiaJIbHUX
yMoBax, IO CTBOPHUJWCH Yy cycHmiibcTBi. BoHM BM3HavaloTh BUMOTH IO CHCTEMU,
CTPYKTYPH, Ipollecy i MexaHi3My colliaJibHOTO ynpaBJiHHsA. [IpuHIuNDM yrpaBiIiHHA
SBJSAIOTH CO0OI0 pPe3yJbTAT y3arajbHEHHs JIOJbMU 00’€KTHBHO UMHHUX 3aKOHIB i
3aKOHOMipHOCTe!H, BJIaCTUBUX IM 3arajJbHUX pUC, XapaKTepHUX (paKTiB i o3HAK, AKi
CTAIOTh 3araJbHUM II0OYaTKOM IXHBOI miAabHocTi. OTiKe, IPUHIUIU COI[iaJbHOTO
VIOpaBJIiHHA — Ie KepiBHI ifel, BMXigHi ImOJIOKEHHA, IO BigoOpasKaloTh 3aKOHU
PO3BUTKY BifHOCHMH ynpaBJiHHS. B3aeMo3B’A30K NPpUHIUNOIB, 3aKOHIB i
3aKOHOMipHOCTell MOKHa YABUTHU B TaKill MOCJIiTOBHOCTI:

3aKOHU COLiaThHOTO PO3BUTKY

|

comiasbHI 3aKOHYW BiAIOBiTHOTO Tepiomy

(eTamy) coIialbHOTO PO3BUTKY

|

3aKOHU I 3aKOHOMipHOCTIL coIliaJIbHOTO

yIOpaBJIiHHA

!

TPUHIUNY COMiaJbHOTO YIPaBIiHHEA

IIpuHnunu cTpaTeriyHoro aep:kaBHOTro yHmpaBJiHHA — OCHOBHI ifged,
3aKOHOMipHOCTi, mpaBuJa, B3a€MO3B’SABKHU, AKi € peayabTaToM Iii ocHOBHUX
(cTpaTeriuHux) 3aKOHIB PO3BUTKY KOHKPETHOI ep;KaBU Yy BUSHAUEHOMY iCTOPUYHOMY
nepiofi, 3akpimjeHi HOpMATHUBHO-IPaBOBMMM aKTaMU Ta BUKOPHUCTOBYHOTHCA
cy0“eKTaMM cTpaTeriyHoro Aep:KaBHOTO YIPABJIHHA IS HiATOTOBKU Ta peaJisairii
CTpaTeriyHuX IporpaM PO3BUTKY KpaiHu.

G
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