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Ð. Î. Êóëèíè÷*

ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎ¯ ÎÖ²ÍÊÈ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Êîìïëåêñíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàòîðñüêî¿ òà âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ä³ºâèì çàñîáîì óïðàâë³ííÿ. Âîíà ïåðåäáà÷àº âèá³ð òà óäîñêîíàëåííÿ
ìåòîä³â êîíñòðóþâàííÿ óçàãàëüíþþ÷èõ îö³íîê, à òàêîæ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó
ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, ìåíåäæåð³â òà åêîíîì³ñò³â-
àíàë³òèê³â ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Â äàíèé ÷àñ ç ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çà ÿêèìè
çä³éñíþºòüñÿ ðåéòèíãîâà îö³íêà ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ëèøå ï’ÿòü ç íèõ ìîæíà â³äíåñòè äî
òèõ, ÿê³ âèðàæåí³ â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ÷è íîðìàòèâíèõ
ïîêàçíèê³â. Îá’ºêòàìè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º ðåã³îíè
(Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, îáëàñò³, ì³ñòà Êè¿â òà Ñåâàñòîïîëü), à â îáëàñòÿõ —
ðàéîíè òà ì³ñòà îáëàñíîãî çíà÷åííÿ. Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè çä³éñíþþòü íà
îñíîâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó, Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, Ì³íô³íó, Ì³íïðàö³,
Ì³íïàëèâåíåðãî, ÍÀÊ “Íàôòîãàç Óêðà¿íè”. Ìåòîþ ñòàòò³ º âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â
êðà¿íè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â îðãàí³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, âèðàæåíèõ â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè âèêîíàííÿ ïëàíó,
çàâäàííÿ ÷è íîðìàòèâó. ̄ õ ïåðåë³ê ñòîñóºòüñÿ â îñíîâíîìó ïîêàçíèê³â ð³âíÿ îïëàòè çà
ñïîæèòó åëåêòðîåíåðã³þ, ïðèðîäíèé ãàç, æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü é ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíî¿ îñîáè.

Âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà ïîêàçíèêàìè, âèðàæåíèìè â³äíîñíèìè
âåëè÷èíàìè âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, ïëàíó ÷è íîðìàòèâó çä³éñíèìî çà ôîðìóëîþ,
çàïðîïîíîâàíîþ Î. ². Êóëèíè÷åì ó éîãî ðîáîòàõ1 :

ÌÀÒÅÌÀÒÈ×Í² ÌÅÒÎÄÈ, ÌÎÄÅË²
ÒÀ ²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍ² ÒÅÕÍÎËÎÃ²¯

Â ÅÊÎÍÎÌ²Ö²

© Êóëèíè÷ Ð. Î., 2007
* äîöåíò êàôåäðè ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ
òà ïðàâà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê, äîöåíò
1 Êóëèíè÷ Å. È. Ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè çàãîòîâèòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé. — Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1983. — 192 ñ.; Êóëèíè÷ Î. ². Òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè: Ï³äðó÷íèê. —
Ê.: Âèùà øêîëà, 1992. — 135 ñ.; Êóëèíè÷ Î. ². Òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè: Ï³äðó÷íèê. 2-å âèä., äîï. ³ äîîïð. —
Ê³ðîâîãðàä: Äåðæàâíå Öåíòðàëüíî-Óêðà¿íñüêå âèäàâíèöòâî, 1996. — 227 ñ.; Êóëèíè÷ Î. ². Òåîð³ÿ
êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â// Êîìïëåêñíà ñòàòèñòè÷íà îö³íêà óïðàâë³íñüêî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. — Õìåëüíèöüêèé: Õìåëüíèöüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà,
2006. — Ñ. 5-11; Êóëèíè÷ Î. ²., Êóëèíè÷ Ð. Î. Òåîð³ÿ ñòàòèñòèêè: Ï³äðó÷íèê. — 3-òº âèä., ïåðåðîá. ³ äîï. —
Ê.: Çíàííÿ, 2006. — 294 ñ.w
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Äå:
Ê

â2
 — êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ

çàâäàííÿ, ïëàíó ÷è íîðìàòèâó;
õ

³
 — çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

õ
max

 — ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà; 100 — êðèòåð³é 100-ïðîöåíòíîãî
âèêîíàííÿ çàâäàííÿ, ïëàíó ÷è íîðìàòèâó;

— çíà÷åííÿ ïðîöåíòà âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî ïîêàçíèêà
ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ðåã³îíó, ÿêå â³äïîâ³äíî ìåíøå í³æ
100 %, äîð³âíþº 100 % òà á³ëüøå í³æ 100 %;

— ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïðîöåíòà âèêîíàííÿ ïëàíó (íîðìàòèâó)
ïîêàçíèêà ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ñóêóïíîñò³ ðåã³îí³â (á³ëüøå í³æ
100 %).

Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíòà âàãîìîñò³ â³äõèëåíü çà ö³ºþ ôîðìóëîþ ́ ðóíòóþòüñÿ
íà òàê³é ñèñòåì³ äîâåäåíü.

1. ²ç çìåíøåííÿì ðîçì³ðó â³äõèëåííÿ  â³ä  êîåô³ö³ºíò
âàãîìîñò³ â³äõèëåíü çìåíøóºòüñÿ.

2. ßêùî õ
³ 
=100, òî Ê

â
 =0.

3. ßêùî õ
³ 
=0, òî Ê

â
 =1, àáî 

4. ßêùî õ
³ 
>100=õ

max 
>100, òî Ê

â
 =0 àáî

5. Ð³âåíü âàãîìîñò³ îêðåìèõ â³äõèëåíü çíà÷åííÿ ïðîöåíòà âèêîíàííÿ
ïëàíîâîãî ÷è íîðìàòèâíîãî ïîêàçíèêà ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
ïåðåâèùóº 100 % ( ), â³ä ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â
ñóêóïíîñò³ ðåã³îí³â ï³äíîñèòüñÿ äî êâàäðàòà. Öèì çìåíøóºòüñÿ âàãîì³ñòü â³äõèëåíü
ïðîöåíòà âèêîíàííÿ ïîêàçíèêà, ùî ïåðåâèùóº 100 %, â³ä éîãî ìàêñèìàëüíîãî
çíà÷åííÿ â ñóêóïíîñò³ ðåã³îí³â ó ïîð³âíÿíí³ ç âàãîì³ñòþ â³äõèëåíü, îäåðæàíèõ
ð³çíèöåþ â³ä 100 %.

6. ²ç çìåíøåííÿì ðîçì³ðó â³äõèëåíü ïîêàçíèêà ïî îêðåìèõ ðåã³îíàõ â³ä
100 %, ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïðè ïåðåâèêîíàíí³ çàâäàííÿ, ïëàíó
÷è íîðìàòèâó õ

max 
>100 â ñóêóïíîñò³ ðåã³îí³â êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³

â³äõèëåíü çìåíøóºòüñÿ. ×èì íèæ÷èé öåé êîåô³ö³ºíò, òèì âèùèé ð³âåíü
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêå ì³ñöå
öüîãî ðåã³îíó ñåðåä ³íøèõ.

7. Ïî òèõ ïîêàçíèêàõ, çðîñòàííÿ çíà÷åíü ÿêèõ ìàº íåãàòèâíèé åôåêò
(íàïðèêëàä, ïðèð³ñò ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ)? ñë³ä ïðèéíÿòè îáåðíåí³ âåëè÷èíè âèêîíàííÿ
çàâäàííÿ, ïëàíó ÷è íîðìàòèâó.

Ðîçð³çíÿþòü äâà âèäè ìåòîäó êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â:
- êîìïëåêñí³ êîåô³ö³ºíòè àáñîëþòíèõ, â³äíîñíèõ ³ ñåðåäí³õ âåëè÷èí

ñòàòèêè ³ äèíàì³êè;
- êîìïëåêñí³ êîåô³ö³ºíòè â³äíîñíèõ âåëè÷èí âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ÷è

íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.
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Ïðè ïåðøîìó âèäó êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â ðîçðàõóíêè
çä³éñíþþòü çà ôîðìóëîþ:

,
äå:
Ê

â1
 — êîìïëåêñíèé êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ â³äõèëåíü àáñîëþòíèõ, â³äíîñíèõ

òà ñåðåäí³õ âåëè÷èí ñòàòèêè òà äèíàì³êè; õ
³
 — çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîö³àëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; õ
min

 i x
max

 — â³äïîâ³äíî ì³í³ìàëüíå òà ìàêñèìàëüíå
çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Òóò ðîçì³ð â³äõèëåíü çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêóì
  (ïðè ïîçèòèâíîìó çíà÷åíí³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèêà, íàïðèêëàä, îáñÿãó

îáîðîòó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³) òà  (ïðè íåãàòèâíîìó çðîñòàíí³ çíà÷åíü òàêîãî
ïîêàçíèêà, íàïðèêëàä, çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè)
ñòàíäàðòèçóºòüñÿ ðîçìàõîì âàð³àö³¿  (òîáòî ð³çíèöåþ äîñÿãíóòèõ
ìàêñèìàëüíîãî ³ ì³í³ìàëüíîãî ð³âí³â ïîêàçíèêà ì³æ îá’ºêòàìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè),
íà çíà÷åííÿ ÿêèõ íå ìîæóòü âïëèíóòè îêðåì³ îá’ºêòè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè.

Äðóãèé âèä êîìïëåêñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â â³äíîñíèõ âåëè÷èí
âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ÷è íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèé âèçíà÷àþòü çà ôîðìóëîþ

, äëÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ðîçì³ðó â³äõèëåíü

 òà  ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³þ
ñòîïðîöåíòíîãî âèêîíàííÿ ïëàíó àáî íîðìàòèâó.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç ðîçìàõîì âàð³àö³¿ òàêèé ñòàíäàðò á³ëüøå â³äïîâ³äàº âèìîç³
äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî,
îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ ôîðìóëè º çàêëàäåíèé ó ðîçðàõóíîê êîìïëåêñíîãî êîåô³ö³ºíòà
âàãîìîñò³ â³äõèëåíü ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº ïîã³ðøåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè çà
íåâèêîíàííÿ ïëàíîâèõ ÷è íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Ðîçãëÿíåìî ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà äàíèìè òàáë. 1 ïðî
âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü (íîðìàòèâ³â).

Àíàë³ç ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â, âì³ùåíèõ ó òàáë. 1, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíè
õàðàêòåðèçóþòü ñòàòèêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Òîìó, çâàæàþ÷è íà ïîäàíó
ì³æâ³äîì÷îþ ðîáî÷îþ ãðóïîþ ïðîïîçèö³þ ùîäî ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè
äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ ñôåð (ãàëóçåé) ðåã³îí³â,
âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà ïîêàçíèêàìè âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü (íîðìàòèâ³â)
ìîæíà ââàæàòè ÿê äîïîâíþþ÷ó ñêëàäîâó äî îñíîâíîãî ðåéòèíãó ðåã³îí³â êðà¿íè çà
ïîêàçíèêàìè äèíàì³êè, ïðåäñòàâëåíèõ ïåðåë³êîì ó Òàáëèö³ 3.

Äàí³ òàáë. 3. ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ïåðøå ì³ñöå çà äâîìà âèäàìè ïîêàçíèê³â
çàéìàº Â³ííèöüêà îáëàñòü, ó ÿêî¿ â³äì³÷àºìî çà ïîêàçíèêàìè äèíàì³êè ïåðøå
ì³ñöå, à ïîêàçíèêàìè âèêîíàííÿ çàâäàíü, íîðìàòèâ³â — ÷åòâåðòå ì³ñöå. Õàðê³âñüêà
îáëàñòü çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè é â ò. ÷. çà ïîêàçíèêàìè äèíàì³êè ³ âèêîíàííÿ
çàâäàíü (íîðìàòèâ³â) çàéìàº îñòàííº äâàäöÿòü ñüîìå ì³ñöå.

Ââàæàºìî, ùî çíà÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, âèðàæåíèõ â³äíîñíèìè âåëè÷èíàìè âèêîíàííÿ
ïëàí³â, çàâäàíü ÷è íîðìàòèâ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà ¿¿ äîïîìîãîþ ìîæíà âèðîáèòè
øëÿõè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíî
íàïðóæåíèõ çàâäàííÿ, ïëàíó ÷è íîðìàòèâó. Âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíèõ
ñòàòèñòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â — íåîáõ³äíà ïåðåäóìîâà âèð³øåííÿ öüîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ.

Êð³ì òîãî, ïðîïîíóºìî ðîçøèðèòè ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ çàâäàííÿ,
ïëàíó ÷è íîðìàòèâó, çîêðåìà, çà ðàõóíîê òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê: ïðîöåíò âèêîíàííÿ
ð³÷íîãî ïëàíó ïîäàòêîâèõ ³ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü òîùî, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ
ïåðåë³êó ïîêàçíèê³â äèíàì³êè.

Ð. Î. ÊÓËÈÍÈ×
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Òàáëèöÿ 1.
Ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü (íîðìàòèâ³â)

 ðåã³îíàìè Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2006 ðîêó2

2 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïó: www.ukrstat.gov.ua.
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Òàáëèöÿ 2.
Ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü

(íîðìàòèâ³â) ðåã³îíàìè Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2006 ðîêó
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Ð. Î. ÊÓËÈÍÈ×

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ïîì³ñòèìî ó òàáë. 2.
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Òàáëèöÿ 3.
Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â äèíàì³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè

Îòæå, ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2006 ðîêó çà öèìè äâîìà âèäàìè ïîêàçíèê³â ïîì³ñòèìî
ó òàáë. 4.
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Òàáëèöÿ 4.
Ðåéòèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2006 ðîêó çà ïîêàçíèêàìè äèíàì³êè
³ âèêîíàííÿ çàâäàíü òà íîðìàòèâ³â

3 Ðîçðàõóíêè çä³éñíåíî íà îñíîâ³ âèõ³äíèõ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çã³äíî ç

ïåðåë³êîì ïîêàçíèê³â, âì³ùåíèõ ó òàáë. 3   [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì

äîñòóïó: www.ukrstat.gov.ua.
4 Ðîçðàõóíêè çä³éñíåíî íà îñíîâ³ âèõ³äíèõ äàíèõ òàáë. 1 çà ôîðìóëîþ: 

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ìàòåìàòèêè, ñòàòèñòèêè òà
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà

(ïðîòîêîë ¹ 8 â³ä 18 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó)
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