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ÒÅÎÐ²ß ÒÀ ²ÑÒÎÐ²ß
ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

À. Ñ. Ñ³ö³íñüêèé*

ÄÅÐÆÀÂÍÅ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Â ÎÑÎÁËÈÂÈÕ ÓÌÎÂÀÕ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâíîñò³ òà â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ðîçâèòêîì íå ò³ëüêè ïîçèòèâíèõ ïðîöåñ³â, àëå é äåñòðóêòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè. Îäíà ç
íèõ âèÿâëÿºòüñÿ â çíèæåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Öå
îáóìîâëåíî ïðîòèð³÷÷ÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, íåàêòóàëüí³ñòþ ñóòí³ñíîãî
ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â â³éñüêîâî¿ ïðàö³, ñêëàäí³ñòþ ïåðåõîäó â³ä àâòîðèòàðíèõ ñòåðåîòèï³â
â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äî ¿¿ îïòèìàëüíî¿ ìîäåë³. Íåãàòèâíó ðîëü òóò â³ä³ãðàº ä³ÿ
ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü îïòèì³çàö³þ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ.

Ïî-ïåðøå, ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà
â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó, ÿê ³ ñåðåä â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â àíàëîã³÷íèõ ëàíîê ³íøèõ ñèëîâèõ
ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ Óêðà¿íè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿâíîþ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ¿¿ ðåàëüíîãî ñòàíó
çàãàëüí³é ñïðÿìîâàíîñò³ ä³àëåêòèêè ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ, çàâäàííÿì â³éñüêîâî¿ ñëóæáè
³ òèõ ìîæëèâîñòåé êåð³âíèê³â, ÿê³ íå çàòðåáóâàí³ ïðàêòèêîþ.

Ïî-äðóãå, àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäíèõ êàäð³â Çáðîéíèõ Ñèë òà ³íøèõ â³éñüêîâèõ
ôîðìóâàíü Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â áàãàòüîõ ëàíêàõ âîíà çä³éñíþºòüñÿ ç ïîðóøåííÿì
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ âèä³â â³éñüêîâî-ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïîçíà÷àºòüñÿ äîñèòü íèçüêà ïèòîìà âàãà îô³öåð³â, ùî ìàþòü âèùó â³éñüêîâó
îñâ³òó, à îòæå, ÿê³ âîëîä³þòü îñíîâàìè òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ïî-òðåòº, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ, ñôîðìîâàíà ùå â óìîâàõ àâòîðèòàðíîãî ðåæèìó, âèÿâèëàñÿ
íåàäåêâàòíîþ íåîðäèíàðíèì ðåàëüíèì çì³íàì, äåìîíñòðóþ÷è ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü, îñîáëèâî
â åêñòðåìàëüíèõ óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Îòæå, ³ñíóº ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³
º ðîçãëÿä ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â îñîáëèâèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óïðàâë³ííÿ º ñïåöèô³÷íîþ ñôåðîþ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî
åôåêòèâí³ñòü çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä îñîáèñòèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè, ñê³ëüêè â³ä çíàíü òà
ðîçóì³ííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ñïîñîá³â ñòèìóëþâàííÿ òà îá’ºäíàííÿ çóñèëü óñ³õ ÷ëåí³â
îðãàí³çàö³¿ ó íàïðÿìêó ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äæåðåë çàñâ³ä÷óº, ùî ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ì
÷àñîì âèêëèêàº çíà÷íèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â.

Ñåðåä ñêëàäíèõ ³ âàæëèâèõ ïèòàíü ñë³ä âèä³ëèòè ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà, ìåõàí³çì³â ãðóïîâî¿ äèíàì³êè òà ïîøóê øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Íà íàøó äóìêó, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íöÿ ïîòðåáóº,
ïåðø çà âñå, îâîëîä³ííÿ (òåîðåòè÷íèìè, íàóêîâèìè) çàñàäàìè óïðàâë³ííÿ ÿê ñîö³àëüíîãî
ôåíîìåíó. Öå âèìàãàº â³ä óïðàâë³íöÿ ÷³òêîãî çàñâîºííÿ ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é, ÿê³
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* íà÷àëüíèê â³ää³ëó Íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (ì. Õìåëüíèöüêèé), äîêòîð íàóê ç
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
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â³äîáðàæàþòü ñóòí³ñòü òà çì³ñò öüîãî ôåíîìåíó.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³íòåðåñ äî ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é ó áóäü-ÿê³é íàóö³ — öå çàêîíîì³ðíå

ÿâèùå, òîìó ùî, ïî-ïåðøå, íàóêà â íèõ â³äîáðàæàº âëàñí³ äîñë³äæåííÿ, ïî-äðóãå, ïîíÿòòÿ
³ êàòåãîð³¿ ñêëàäàþòü îñíîâó ö³º¿ íàóêè, ïî-òðåòº, áåç ïîíÿòü ³ êàòåãîð³é íå ìîæíà
ïîáóäóâàòè æîäíî¿ íàóêîâî¿ òåîð³¿. Ïðè öüîìó ä³àëåêòèêà ï³çíàííÿ çà Í. Áîðîì º òàêîþ,
ùî “óñÿêå íîâå çíàííÿ ç’ÿâëÿºòüñÿ íàì â îáîëîíö³ ñòàðèõ ïîíÿòü, ÿêà ïðèëàøòîâàíà äëÿ
ïîÿñíåííÿ êîëèøíüîãî äîñâ³äó” ³ òîìó “âñÿêà òàêà îáîëîíêà ìîæå áóòè íàäòî âóçüêîþ
äëÿ òîãî, ùîá âêëþ÷àòè â ñåáå íîâèé äîñâ³ä”1 . Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêàº ïîòðåáà ïåðåãëÿäó
ïîíÿòü, óòî÷íåííÿ, ³íêîëè ïåðåîñìèñëåííÿ. Òàêà íàóêîâà ðîáîòà îñîáëèâî íåîáõ³äíà â
ïåð³îäè ñòàíîâëåííÿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè òà ¿¿ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó. Âëàñíå, íà òàêîìó
åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå áàãàòî â ÷îìó ñïèðàºòüñÿ íà
³äå¿, ïðèíöèïè, êîíöåïö³¿, çàêîíè, òåîð³¿, â³äêðèò³ òà ðîçðîáëåí³ íàñàìïåðåä òåîð³ºþ
ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ2 .

Ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” íàëåæèòü äî ÷èñëà òèõ óí³âåðñàëüíèõ êàòåãîð³é,
ùî ¿õ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âèâ÷àþòü áàãàòî íàóê ïðî îñîáèñò³ñòü ³ ãðóïó. Ñïåö³àë³ñòè ó
ãàëóç³ ïñèõîëîã³÷íèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ, þðèäè÷íèõ, ô³ëîñîôñüêèõ, ³ñòîðè÷íèõ òà ³íøèõ
íàóê íàìàãàþòüñÿ çä³éñíèòè íàóêîâî-òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå îñìèñëåííÿ ïðîáëåì,
ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì. ²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ. Ó çàãàëüíîìó
âèãëÿä³ ï³ä ïîíÿòòÿì “óïðàâë³ííÿ” íàóêîâö³ ðîçóì³þòü åëåìåíò, ôóíêö³þ, ÿêà çàáåçïå÷óº
çáåðåæåííÿ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè, îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì, ï³äòðèìàííÿ ðåæèìó ¿õ ä³ÿëüíîñò³,
ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè ³ ö³ëåé3 .

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî â ñîö³àëüíîìó óïðàâë³íí³, íà â³äì³ííó â³ä ³íøèõ,
ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè âèñòóïàþòü ëþäè ÿê ÷ëåíè ð³çíèõ îðãàí³çàö³é, ÷è îðãàí³çàö³éí³
ï³äðîçä³ëè â ö³ëîìó. ²íäèâ³äè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â ñêëàäí³é ñèñòåì³ óïðàâë³íñüêèõ
âçàºìîâ³äíîøåíü, ìîæóòü âèñòóïàòè ñóá’ºêòàìè é îá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. ßê áà÷èìî,
êëþ÷îâèìè êàòåãîð³ÿìè ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ º “îðãàí³çàö³ÿ”, “ñóá’ºêò ³ îá’ºêò
óïðàâë³ííÿ”.

Âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïîíÿòü, ÿê³ â³äîáðàæàþòü
ïðîáëåìó ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ: “óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü”, “óïðàâë³ííÿ”, “êåðóâàòè”,
“îðãàí³çîâóâàòè” òîùî.

Ïðè öüîìó íàóêîâö³ òðàêòóþòü ïîíÿòòÿ “óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü” ÿê îðãàí³çîâàíèé
îñîáëèâèì ÷èíîì âèä òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Ùîäî ïîíÿòòÿ
“êåðóâàòè”, òî ï³ä íèì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü çàäàâàòè ïåðñïåêòèâè çì³íè òà ðîçâèòêó,
ï³ä ïîíÿòòÿì “îðãàí³çîâóâàòè” — ñòâîðåííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè, êîæíèé åëåìåíò ÿêî¿ çíàº,
ÿê â³í ïîâèíåí ôóíêö³îíóâàòè, à ¿õ âçàºìîä³ÿ âèçíà÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ çàãàëüíîãî çàâäàííÿ4 .

Îòæå, êåð³âíèê — öå íå òîé, õòî îá³éìàº ïåâíó ïîñàäó â àäì³í³ñòðàòèâí³é ³ºðàðõ³¿,
à òîé, õòî ðåàëüíî âèêîíóº îñîáëèâ³ ôóíêö³¿ êåð³âíèöòâà, óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿.
Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é âèìàãàº â³ä êåð³âíèêà âì³ííÿ âîëîä³òè
ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â ³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, ÿê³
äîñë³äíèêè íàçèâàþòü “óïðàâë³íñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè”. Íà íàøó äóìêó, óïðàâë³íñüê³
òåõíîëîã³¿ íå ìîæóòü áóòè óí³âåðñàëüíèìè ³ ÷åðåç òå º ïîòðåáà â äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé
¿õ çàñòîñóâàííÿ â îñîáëèâèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íöÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â³éñüêîâîãî.

Íà æàëü, â óïðàâë³íí³ â³éñüêàìè íà ñüîãîäí³ íå âèâ÷åí³ ³ íå ñôîðìîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³
³ íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ á îïòèìàëüíî ïîãîäæóâàëè îñîáèñò³ñí³ ³íòåðåñè
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ ³íòåðåñè àðì³¿ ÿê îäíîãî ç âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â. ßâí³
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îáóìîâëþþòü çíèæåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ îñîáîâîãî
ñêëàäó â ÿê³ñíîìó âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó îô³öåðñüêîãî êîðïóñó.

Óñï³øíå âèêîíàííÿ ñó÷àñíèõ âèìîã â³éñüêîâèìè êåð³âíèêàìè ³ äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ¿õíüî¿ çäàòíîñò³ âðàõîâóâàòè óìîâè
³ ôàêòîðè â ö³ë³ñíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó, âèÿâëÿòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè êåðóâàííÿ é
åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè íà íèõ ñâ³é òâîð÷èé ïîòåíö³àë.

1 Áîð ß. Àòîìíàÿ ôèçèêà é ÷åëîâå÷åñêîå ïîçíàíèå. — Ì., 1961.
2 Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ: Ñëîâíèê-äîâ³ä. / Çà çàã. ðåä. Â. Ì. Êíÿçåâà, Â. Ä. Áàêóìåíêà. — Ê.: Âèä-âî ÓÀÄÓ, 2002.
3 Óðáàíîâè÷ À. À. Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåííÿ: Ó÷åá. ïîñ. — Ìí.: Õàðâåñò, 2001.
4 Äàí÷åâà Î. Â., Øâàëá Þ. Ì. Ïðàêòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ â åêîíîì³ö³ òà á³çíåñ³. — Ê.: Ë³áðà, 1999.w
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À. Ê. Îñíèöüêèé â³äçíà÷àº: “Ëþäèíà â ñóá’ºêòíèõ ïðîÿâàõ çàâæäè çâåðíåíà
ñâ³äîì³ñòþ äî ïîøóêó ³ âèçíà÷åííÿ çàäà÷, ïîøóêó çàñîá³â ¿õíüîãî óñï³øíîãî ð³øåííÿ ³
ïîøóêó çàñîá³â óçãîäæåííÿ âëàñíèõ óñòðåìë³íü ³ç çóñèëëÿìè ³íøèõ ëþäåé. Ñóá’ºêòíå
çàâæäè ïîâ’ÿçàíî ç³ ñïîñîáàìè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ñïîñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³é ëþäèíè,
ïðîÿâàìè ¿¿ àâòîðñüêî¿ àêòèâíî¿ ïîçèö³¿”.

Ó â³éñüêîâèõ ôîðìóâàííÿõ, ÿê ³ â óñüîìó ñóñï³ëüñòâ³, ï³ä âïëèâîì äåìîêðàòè÷íèõ
ïðîöåñ³â ñòâîðèëèñÿ áåçïðåöåäåíòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ íåàêòóàëüíîãî ðàí³øå
ñóòí³ñíîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ñóá’ºêò³â â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, ùî îá’ºêòèâíî îáóìîâèëî
ïðèíöèïîâî íîâó ðîëü ³ ñòàòóñ êåð³âíèêà â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó, ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ
ìåòè â³éñüêîâî¿ ïðàö³, ïîâèíåí ï³äíÿòèñÿ íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü — ñòàòè àêòèâíèì ³
êîìïåòåíòíèì ñóá’ºêòîì ö³º¿ ïðàö³ ³ áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó òàê³é ðîë³
êîæåí êåð³âíèê ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé ôåíîìåí — ³íäèâ³ä, îñîáèñò³ñòü, ñóá’ºêò
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òâîð÷à ³íäèâ³äóàëüí³ñòü.

Ó ö³ëîìó ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ³ ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü ³ ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ àâòîð³â (ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ — “øêîëà ëþäñüêèõ â³äíîñèí” Å. Ìåéî, øêîëà “ïîâåä³íêîâèõ
íàóê” Ê. Àðäæèðèñà, øêîëà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ×. Áàðíàðäà, øêîëà óïðàâë³ííÿ â
êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ ×. Ïåððîó, òåîð³ÿ “òðüîõ” Â. Ðåää³íà, øêîëà “ñîö³àëüíèõ ñèñòåì”
Ã. Ñåéìîâà, íàóêîâà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ Ô. Òåéëîðà, îðãàí³çàö³éí³ ïðèíöèïè àäì³í³ñòðàö³¿
³ êåð³âíèöòâà Ë. Ã’þëèêà, òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿ áåç “ïàí³áðàòñòâà ³ ï³äïîðÿäêîâàíîñò³”
Ì. Ôîëëåòà, ñèñòåìà íîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ íåçàëåæíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé
êåð³âíèêà Ì. Âåáåðà é ³í.) äîçâîëÿþòü êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå.

Ïî-ïåðøå, ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ êàäð³â àêòóàëüíà
äëÿ ïðàêòèêè ³ ñó÷àñíî¿ íàóêè âíàñë³äîê äîì³íàíòíîñò³ óïðàâë³ííÿ â ³íøèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³.
²íòåðåñè ðåôîðìóâàííÿ â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü, ïîòðåáè îñîáîâîãî ñêëàäó â íàéêðàù³é ðåàë³çàö³¿
ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ñèë ³ ìîæëèâîñòåé ó çíà÷í³é ì³ð³ ñòðèìóþòüñÿ íåïðîäóêòèâíîþ
óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â. Îñîáëèâî àêòóàëüíå ïèòàííÿ îâîëîä³ííÿ
íèìè îïòèìàëüíîþ ïðàêòèêîþ óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ “ëþäèíà-ëþäèíà”, ³ íàñàìïåðåä ó ãîëîâí³é
òàêòè÷í³é ëàíö³, ÿêîþ ó â³éñüêîâèõ ôîðìóâàííÿõ º â³éñüêîâà ÷àñòèíà. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè
íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ðåàëüíèé ñòàí óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ êîìàíäèð³â ÷àñòèí
äàëåêî íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ³ ïîòðåáàì îñîáîâîãî ñêëàäó.
Öÿ íåóçãîäæåí³ñòü (íåâ³äïîâ³äí³ñòü) ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäèð³â ÷àñòèí çà äîïîìîãîþ ¿¿ àêìåîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó.

Ïî-äðóãå, ôåíîìåí îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³éñüêîâ³é ñôåð³ âèâ÷åíèé
íåäîñòàòíüî: íå âèÿâëåí³ çàêîíîì³ðíîñò³, ìåõàí³çìè, óìîâè ³ ôàêòîðè äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, ó â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ
îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ êàäð³â íå ñòàëà ïðåäìåòîì êîìïëåêñíîãî
äîñë³äæåííÿ äëÿ ÿêî¿-íåáóäü íàóêè. Àíàë³ç îêðåìèõ ¿¿ åëåìåíò³â òà ñòîð³í íå äîçâîëÿº
âèð³øèòè ïðîáëåìó â ö³ëîìó. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ çà ðóáåæåì â³äáèâàþòü â îñíîâíîìó
ïðàãìàòè÷í³ àñïåêòè êåð³âíèöòâà ³ º íåäîñòàòí³ìè äëÿ ðîçðîáêè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî
ôóíäàìåíòó îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäèð³â â³éñüêîâèõ ÷àñòèí.

Ïî-òðåòº, çàãàëüíèé àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå,
ùî áàãàòî ñôîðìóëüîâàíèõ ïîëîæåíü ³ âèñíîâê³â ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ ³ âèêîðèñòàí³
äëÿ ðîçðîáêè ö³ë³ñíîãî àêìåîëîã³÷íîãî ï³äõîäó â äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â îñîáëèâèõ óìîâàõ. Ðàçîì ç òèì,
íåäîñòàòí³ñòü ¿¿ âèâ÷åíîñò³ ÿê ö³ë³ñíîãî ôåíîìåíà, íåäîîö³íêà ðîë³ íåñâ³äîìîãî â ïñèõ³÷íîìó
æèòò³ ³íäèâ³äà îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íå ïàðö³àëüíîãî, ÿê êîëèñü, à
âñåá³÷íîãî àêìåîëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ.

Ðåàëüíèé ñòàí óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â â îñîáëèâèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³,
³ áåçïîñåðåäíüî êåð³âíèêà â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó, íåïîâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàº ïðîöåñàì
äåìîêðàòèçàö³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, ð³âíþ ñó÷àñíèõ âèìîã äî â³éñüêîâî¿ ñëóæáè é àêòóàëüíèõ
ïîòðåá îñîáîâîãî ñêëàäó. Öå îáóìîâèëî ïîñòàíîâêó äîñë³äæåííÿ ïñèõîëîã³÷íèõ îñíîâ
îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â óñ³õ ëàíîê â³éñüêîâèõ
ôîðìóâàíü. Íà íàøó äóìêó, îïòèìàëüíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà
ìîæå áóòè äîñÿãíóòà çà óìîâè âðàõóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é àêìåîëîã³÷íî¿ íàóêè, òàêèõ ÿê::

à) óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî íàéá³ëüø
ïðèéíÿòíî¿ ìîäåë³, àëãîðèòìîì ³ òåõíîëîã³ºþ;
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á) ó êîíêðåòíèõ óìîâàõ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè êåð³âíèê â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó
ñàìîðåàë³çóºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé ôåíîìåí — ³íäèâ³ä, îñîáèñò³ñòü, ñóá’ºêò óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ³ òâîð÷à ³íäèâ³äóàëüí³ñòü;

â) óñï³øí³é ðåàë³çàö³¿ â³éñüêîâî¿ ïðàö³ ñïðèÿº ðîçðîáêà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ,
îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñíîâ ¿¿ àêìåîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó.

Ïðîäóêòèâíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà çàáåçïå÷óºòüñÿ
äîòðèìàííÿì ö³ë³ñíî¿ ñóêóïíîñò³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â, ùî â³äáèâàþòü éîãî âêëþ÷åííÿ â
ðåàëüí³ çâ’ÿçêè ç íàâêîëèøíüîþ ä³éñí³ñòþ, çàëåæí³ñòü ïðîäóêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³ä ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, à òàêîæ çâ’ÿçêó ì³æ
ìàêðîõàðàêòåðèñòèêàìè êîìàíäèðà ÿê ³íäèâ³äà, îñîáèñòîñò³, ñóá’ºêòà â³éñüêîâî¿ ïðàö³ ³
òâîð÷î¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³. Íà ¿õí³é îñíîâ³ ñòâîðþºòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé ìåõàí³çì îïòèì³çàö³¿
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êåð³âíèê â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó ÿê âåäó÷èé ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ
âèêîíóº ³íòåãðàòèâíó ðîëü.

Åôåêòèâíå âèð³øåííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü â óìîâàõ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè
ùîíàéêðàùå ìîæëèâî â ìåæàõ ñòâîðåíî¿ àêìåîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà â³éñüêîâîãî ï³äðîçä³ëó, ÷àñòèíè. Ñóòí³ñòü ìîäåë³ îïèñóºòüñÿ àêìåîãðàìîþ, â
ÿê³é ãîëîâíèé ñóá’ºêò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — â³éñüêîâèé êåð³âíèê — ïðåäñòàâëåíèé
ÿê öåíòðàëüíà ñèñòåìîóòâîðþþ÷à ëàíêà. Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíî¿ ìåòè óïðàâë³ííÿ äîñÿãàºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ïðîäóêòèâíîãî âèêîíàííÿ íèì ïåðöåïòèâíî¿, ãíîñòè÷íî¿, êîíñòðóêòèâíî¿,
ä³ÿëüí³ñíî-êîìóí³êàòèâíî¿ ³ îö³íî÷íî-àíàë³òè÷íî¿ ôóíêö³é íà îñíîâ³ ñôîðìîâàíèõ
óïðàâë³íñüêèõ çíàíü, íàâè÷îê, óì³íü, êîíêðåòíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ ÿêîñòåé, ïðîôåñ³éíèõ
ïîçèö³é òà àêìåîëîã³÷íèõ ³íâàð³àíò. Ìîäåëü îïòèìàëüíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íå
÷èì ³íøèì ÿê íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè âèìîãàìè, ùî âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê ³ ïðàâèëà
âèêîíàííÿ îïåðàö³é, ñèñòåìè ïðèéîì³â ³ ä³é, ùî ñêëàäàþòü óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿. Ö³ë³ñíèé
öèêë óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü ó ñîá³ íå ò³ëüêè àïðîáîâàí³ çàãàëüíîïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³
ôóíêö³¿ — âèâ÷åííÿ îáñòàíîâêè, ç’ÿñóâàííÿ çàâäàíü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óõâàëåííÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, éîãî ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ, àíàë³ç âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ³
êîðåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî éîãî ñêëàäó îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà áóòè âêëþ÷åíà
³ òàêà óïðàâë³íñüêà ôóíêö³ÿ, ÿê âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ïðîáëåìíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ¿¿
àêìåîëîã³÷í³ îñíîâè ìàþòü ïðèíöèïîâå äëÿ ðåàëüíîãî êîíòåêñòó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà â³éñüêîâîãî êîëåêòèâó çíà÷åííÿ é ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ¿¿ îïòèì³çàö³þ.

Ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî
óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà ìîæå áóòè îïòèìàëüíîþ, ÿêùî ¿¿
àêìåîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä áóäóâàòè çà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè:

- ðîçðîáëåííÿ â ìåæàõ äåðæàâíîãî àïàðàòó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ
òåõíîëîã³é ï³äãîòîâêè, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

- òèï³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ñèòóàö³é, âèä³ëåííÿ íàéõàðàêòåðí³øèõ ïðîöåäóð ³
îïåðàö³é;

- ðîçâèòîê ìîòèâàö³¿ äîñÿãíåííÿ â³éñüêîâîãî êåð³âíèêà;
- óäîñêîíàëþâàííÿ àêìåîëîã³÷íî¿ êóëüòóðè â³éñüêîâèõ óïðàâë³íö³â;
- àêìåîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ â³éñüêîâî¿ ïðàö³ é óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îô³öåðñüêèõ

êàäð³â.
Îòæå, ðîçãëÿä ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ â îñîáëèâèõ óìîâàõ äîçâîëèâ âèÿâèòè

ñêëàäí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ ó â³éñüêîâèõ,
ïðàâîîõîðîííèõ òà ³íøèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîðìóâàííÿõ äåðæàâè. ²ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà
â ðîçðîáö³ ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âäîñêîíàëåíí³ ïñèõîëîãî-àêìåîëîã³÷íèõ çàñàä îïòèì³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â. Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê äàíî¿ ïðîáëåìè º
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â îñîáëèâèõ óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîåòàïíîãî ôîðìóâàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ìàéáóòí³õ êåð³âíèê³â ó õîä³ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.
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