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². Ì. Äàðìàíñüêà*

ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ
ßÊ ÎÄÈÍ ²Ç ÎÑÍÎÂÍÈÕ ØËßÕ²Â ÏËÀÍÓÂÀÍÍß

Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÖ²Â ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ

Â áóäü-ÿê³é ñôåð³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ïðîöåñ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ïðîõîäèòü åòàïè
ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ. Òîáòî äàíèé ïðîöåñ íàä³ëåíèé îçíàêàìè
åâîëþö³éíîñò³. Ó ñèñòåì³ îñâ³òè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå åëåìåíòè ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, çà îñòàíí³ ðîêè â³äáóëèñü ³ â³äáóâàþòüñÿ ÷èìàë³ çì³íè, çóìîâëåí³
áàãàòüìà ôàêòîðàìè. Äî íèõ íàëåæàòü, íàïðèêëàä, òàê³, ÿê: ñïðèéíÿòòÿ Óêðà¿íîþ
Áîëîíñüêî¿ ñèñòåìè, âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì ïðîöåñîì,
óñêëàäíåííÿ âèìîã äî çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ
îáîâ’ÿçê³â, çì³íà ôîðì íàâ÷àííÿ, óòâåðäæåííÿ ïðèíöèï³â ö³ë³ñíîñò³, íåïåðåðâíîñò³ òà
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â.

Ó çâ’ÿçêó ç îçíà÷åíèìè ïðîöåñàìè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ
ìîäåëþâàííÿ. Ìîäåëþâàííÿ (çà ïåäàãîã³÷íèì ñëîâíèêîì) — öå ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ ïåâíèõ
ÿâèù, ïðîöåñ³â àáî ñèñòåì îá’ºêò³â øëÿõîì ïîáóäîâè ³ âèâ÷åííÿ ¿õ ìîäåëåé. Öå îäíà ç
îñíîâíèõ êàòåãîð³é ï³çíàííÿ, íà ³äå¿ ÿêî¿ ´ðóíòóºòüñÿ áóäü-ÿêèé ìåòîä íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ — ÿê òåîðåòè÷íèé (ïðè ÿêîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ çíàêîâ³,
àáñòðàêòí³ ìîäåë³), òàê ³ åêñïåðèìåíòàëüíèé (ùî âèêîðèñòîâóº ïðåäìåòí³ ìîäåë³)1.

Îòæå, ÿê ñïåöèô³÷íà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ï³çíàííÿ, ìîäåëþâàííÿ âèñòóïàº îäíèì ³ç ñïîñîá³â
çîáðàæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè.

ßêùî ðîçãëÿäàòè íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ÿê îá’ºêò, à éîãî ó÷àñíèê³â ÿê ñóá’ºêòè, â
òàêîìó âèïàäêó ìîäåëü — öå ñõåìàòè÷íà ôîðìà, ÿêà ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî îá’ºêò ó
ö³ëîìó, â ÿêîìó ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ñóá’ºêòè. Òîìó ï³ä òàêèì êóòîì ìè ðîçóì³ºìî
îá’ºêò ÿê ñèñòåìó. Íà äóìêó Î. Ìàðìàçè, ñïåöèô³êà ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (íà â³äì³íó â³ä
³íøèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ) â³äçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî â³í îð³ºíòóº äîñë³äæåííÿ íà ðîçêðèòòÿ
ö³ë³ñíîñò³ îá’ºêòà, ìåõàí³çì³â, ùî ¿¿ çàáåçïå÷óþòü, íà âèÿâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â
çâ’ÿçê³â ñêëàäíîãî îá’ºêòà ³ çâåäåííÿ ¿õ ó ºäèíó òåîðåòè÷íó êàðòèíó2.

Çàñàäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó äåðæàâè, à òàêîæ
òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè öüîãî ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëèñü ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè,
òàêèìè, ÿê: Â. Ï. Àíäðóùåíêî, Â. Ã. Àâåð’ÿíîâà, Â. ². Ëóãîâèé, Â. Ê. Ìàéáîðîäà,
². Ô. Íàäîëüíèé, Í. Ð. Íèæíèê, Â. Ì. Îëóéêî, Þ. ². Ðèìàðåíêî òà ³í.

²ñíóº áàãàòî íàóêîâö³â, ÿê³ çàéìàëèñü äîñë³äæåííÿì ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ìîäåë³. Íàïðèêëàä,
óïðàâë³íñüê³ ìîäåë³ âèâ÷àëè òà âäîñêîíàëþâàëè Ë. Äàíèëåíêî, Ë. Êàðàìóøêà,
Î. Ìàðìàçà, Ì. Ïîòàøí³ê, Â. Øòîôô òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ìîäåëþâàííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (ç ðîçêðèòòÿì çì³ñòó éîãî
åëåìåíò³â ùîäî ðåàë³çàö³¿) ÿê îäíîãî ³ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ïëàíóâàííÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, âèçíà÷åííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ îçíàê ó âêàçàíîìó íàìè íàïðÿì³.

Ìîäåëþâàííÿ º åôåêòèâíèì ìåòîäîì, çàâäÿêè ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ äîñë³äæåííÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðîöåñ³â (â íàøîìó âèïàäêó ïðîöåñó ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿
ñôåðè) øëÿõîì ïîáóäîâè ³ âèâ÷åííÿ ìîäåë³ Ó ñâîþ ÷åðãó áóäü-ÿêà ìîäåëü ìàº â³äïîâ³äàòè
â³äïîâ³äíèì âèìîãàì ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ó çâ’ÿçêó ³ç ðåôîðìóâàííÿì îñâ³òè âèíèêàº ïîòðåáà ìîäåëþâàííÿ â óñ³õ ãàëóçÿõ
ïåäàãîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ íàóê. Ïðîáëåìà ïîáóäîâè ìîäåëåé — îäíà ³ç êëþ÷îâèõ ó ïåäàãîã³ö³.

Ìîäåëü — öå çàñ³á, ñèñòåìà îá’ºêò³â, ïðîöåñ³â, ÿâèù, ÿê³ º ôîðìîþ êîíöåíòðàö³¿
çíàíü. Ìîäåëü äîïîìàãàº â³äòâîðèòè ö³ë³ñí³ñòü âèâ÷åíîãî îá’ºêòà, éîãî ñòðóêòóðó, åòàïè,
ìåòîäè òà ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàìè çàïðîïîíîâàíî çì³ñò ìîäåë³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè (äèâ.
ðèñ. 1), ÿêà ìàº ðåàë³çîâóâàòèñÿ íà IV îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³ “ìàã³ñòð”.

© Äàðìàíñüêà ². Ì., 2008
* äîêòîðàíò Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, äîöåíò
1 Ïåäàãîã³÷íèé ñëîâíèê / Çà ðåä. Ì. Ä. ßðìà÷åíêà — Ê.: Ïåäàãîã³÷íà äóìêà, 2001. — Ñ. 323.
2 Ìàðìàçà Î. Ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³: äîðîæíÿ êàðòà êåð³âíèêà. — Õ.: Îñíîâà, 2007. — Ñ. 93.
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Íåâ³ä’ºìíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ìîäåë³, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, º ñåðåäîâèùå (çîâí³øíº òà âíóòð³øíº). Öå çóìîâëåíî ³ñíóâàííÿì
íåðîçðèâíîãî çâ’ÿçêó ì³æ äåðæàâîþ òà âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü
ï³äãîòîâêó óïðàâë³íö³â. Âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, â ìàéáóòíüîìó áóäóòü ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ
óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Òàêèì ÷èíîì
â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîîáóìîâëåíå ïðîíèêíåííÿ çâ’ÿçê³â ì³æ çàçíà÷åíèìè âèùå ñåðåäîâèùàìè.

Âðàõîâóþ÷è ìåòó, çàâäàííÿ òà ïðèíöèïè ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè,
îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³òíüîãî íàïðÿìó, ìàþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ
âàæëèâèõ ð³øåíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ìàþòü àêöåíòóâàòè óâàãó íà
íàñòóïíèõ ïèòàííÿõ:

1. Ïîë³òèêà äåðæàâè â îñîá³ âèùèõ, öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ñòîñîâíî
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ àêòóàëüíîñò³ òà íàïðÿì³â ðîçâèòêó ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà íàñåëåííÿ â ö³ëîìó.

2. Çàãàëüíèé ð³âåíü ðîçâèòêó íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ïðèéìàºòüñÿ Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè, à òàêîæ äèíàì³êà ¿¿ ðîçâèòêó.

3. Ð³âíÿ ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî
ñòîñóþòüñÿ ³ ðåãóëþþòü ãàëóçåâ³ â³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè.

4. Ñòàí ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî
ðàòèô³êàö³¿, à òàêîæ â³äîáðàæåííÿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³.

5. Âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³êè íàïðÿì³â ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³, äëÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà óïðàâë³íöÿ.

6. Âñòàíîâëåííÿ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü
ôàõîâî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ åòàïàõ íàâ÷àííÿ.

Îð³ºíòóþ÷èñü íà ñêëàäîâ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ìîäåë³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ¿¿ ìåòó, çàâäàííÿ òà ïðèíöèïè. Îòæå, âðàõîâóþ÷è ïîë³òèêó
óðÿäîâèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ ñòðóêòóð ùîäî âèçíà÷åííÿ àêòóàëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêðåòíî
âèçíà÷åíîãî íàïðÿìó òà íåîáõ³äí³ñòü éîãî ðåôîðìóâàííÿ, ìåòà ï³äãîòîâêè ñïðÿìîâóºòüñÿ íà
ñòâîðåííÿ óìîâ ó çàáåçïå÷åíí³ ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â íåîáõ³äíèìè çíàííÿìè òà âì³ííÿìè, ÿê³ â
ïîäàëüøîìó áóäóòü â³ä³ãðàâàòè âàæëèâó ðîëü â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó, íà
ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº êîìïåòåíòí³ñòü, îðãàí³çàòîðñüê³ çä³áíîñò³, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ð³øó÷³ñòü, âì³ííÿ
êîíòàêòóâàòè ç ëþäüìè, ãîñïîäàðþâàòè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Çàâäàííÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ôîðìóëþþòüñÿ ³ âèïëèâàþòü ç ìåòè, ÿêà
íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåð âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (äèäàêòè÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíî¿). Â ñâîþ ÷åðãó,
íà îñíîâ³ çàâäàíü áóäóþòüñÿ ïðèíöèïè.

Ìåòîäè÷íèìè ïðèíöèïàìè ðåàë³çàö³¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè º:
- ïðèíöèï âçàºìîïîâàãè ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè III-IV ð³âíÿ

àêðåäèòàö³¿, ÿêèé ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ðîçóì³ííÿ ð³âíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåîáõ³äí³ñòü
âèêîíàííÿ óðÿäîâèõ ïîñòàíîâ ç ïðèâîäó çàïðîâàäæåííÿ â îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè
åëåìåíò³â ï³äãîòîâêè ìàã³ñòð³â ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó;

- ïðèíöèï äîâ³ðè ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ²²²-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿
ùîäî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, âèçíàííÿ äîñòàòíüî âèñîêîãî ð³âíÿ òåîðåòè÷íî¿ òà
ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè;

- ïðèíöèï óñâ³äîìëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ²²² — IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿
íàäàòè á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü íàóêîâî-òåîðåòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè ìàã³ñòðàì — ñâî¿ì âèïóñêíèêàì;

- ïðèíöèï âçàºìîï³çíàííÿ òðàäèö³éíèõ ³ íåòðàäèö³éíèõ ìåòîäèê ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, õàðàêòåðíèõ îêðåìî äëÿ ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â, àêöåíòóþ÷è
óâàãó íà ñôåðó ðîçïîâñþäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é;

- ïðèíöèï ïîñò³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³íñòèòóò³â ³ óí³âåðñèòåò³â, íàäàííÿ äîïîìîãè ó
ï³äâèùåíí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ð³âíÿ âèêëàäà÷àìè;

- ïðèíöèï çàëó÷åííÿ íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â êàôåäð ³íøèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â äî ÷èòàííÿ òåîðåòè÷íèõ êóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ëàáîðàòîðíèõ, ñåì³íàðñüêèõ,
ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ³ ïðàêòèêè ³ç ñëóõà÷àìè ìàã³ñòðàòóðè, ³íñòèòóò³â òà óí³âåðñèòåò³â;

- ïðèíöèï ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ì³æâóç³âñüêèõ êîíôåðåíö³é òà ñåì³íàð³â, äî ó÷àñò³ â ÿêèõ çàëó÷àþòüñÿ
ñëóõà÷³ ìàã³ñòðàòóðè;

ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÍÀÂ×ÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ ßÊ ÎÄÈÍ ²Ç ÎÑÍÎÂÍÈÕ ØËßÕ²Â
ÏËÀÍÓÂÀÍÍß Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÖ²Â ÃÓÌÀÍ²ÒÀÐÍÎ¯ ÑÔÅÐÈ
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- ïðèíöèï çàñòîñóâàííÿ êâîò, ï³ëüã ïðè ïðèéîì³ íà íàâ÷àííÿ âèïóñêíèê³â, ÿê³ â
ïîäàëüøîìó áóäóòü ïðàöþâàòè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çà ö³ëüîâèì íàïðàâëåííÿì;

- ïðèíöèï ðåéòèíãîâîãî â³äáîðó äëÿ íàâ÷àííÿ â ìàã³ñòðàòóð³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî
áþäæåòó ñåðåä âèïóñêíèê³â ²²² îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ “ñïåö³àë³ñò”, ÿê³ ñòàíîâëÿòü
10-15 % â³ä ¿õ çàãàëüíîãî ÷èñëà;

- ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî çäîáóòòÿ îñâ³òè ìàã³ñòðàìè çà
çàî÷íîþ ôîðìîþ ïðè äîïîìîç³ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíî ìîæëèâîãî äëÿ ñàìîîêóïíîñò³
íàâ÷àííÿ ð³âíÿ îïëàòè;

- ïðèíöèï ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ïðè ïðîâåäåíí³ äåðæàâíî¿ àòåñòàö³¿ ïî çàê³í÷åííþ
çäîáóòòÿ îñâ³òè íà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíîìó ð³âí³ “ìàã³ñòð” ìåòîäîì çàõèñòó â³äïîâ³äíèõ
äèïëîìíèõ ðîá³ò;

- ïðèíöèï ï³äòðèìêè îáäàðîâàíèõ ñëóõà÷³â ïðîòÿãîì âñüîãî íàâ÷àííÿ øëÿõîì
íàäàííÿ äîïîìîãè ó íàïèñàíí³ ìàã³ñòåðñüêèõ ðîá³ò, ñòàòåé, ³íøèõ ïóáë³êàö³é ç ìåòîþ
ïîäàëüøîãî ïðèêð³ïëåííÿ íà íàâ÷àííÿ â àñï³ðàíòóð³;

- ïðèíöèï âçàºìîâ³äâ³äóâàííÿ á³áë³îòåê òà îáì³íó ë³òåðàòóðíèìè äæåðåëàìè ó âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ñëóõà÷³â ìàã³ñòðàòóðè;

- ïðèíöèï íàäàííÿ ï³ëüã ñëóõà÷àì, ÿê³ íàâ÷àþòüñÿ ïàðàëåëüíî â ìàã³ñòðàòóð³ òà íà
â³ää³ëåíí³ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ï³äãîòîâêè, çäîáóâàþ÷è îäíî÷àñíî äâ³ îñâ³òè;

- ïðèíöèï âçàºìîðîçóì³ííÿ, äîïîìîãè òà ï³äòðèìêè ì³æ ñëóõà÷àìè ìàã³ñòðàòóðè
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿;

- ïðèíöèï âçàºìîðîçãëÿäó, ÿêèé ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ñêëàäàíí³ íàâ÷àëüíèõ ïëàí³â
³ ïðîãðàì, ïðè íàïèñàíí³ ðåêîìåíäàö³é äî âèêëàäàííÿ äèñöèïë³í ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ III-IV ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²-²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ ç
ìåòîþ ïîäîëàííÿ ³ íåäîïóùåííÿ ïîâòîð³â ìàòåð³àëó, òåì íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í.

Îäíèì ³ç êîìïîíåíò³â ìîäåë³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè º äèäàêòè÷í³
êîìïîíåíòè. “Äèäàêòè÷í³ ïðèíöèïè — öå òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ, ùî âèçíà÷àþòü çì³ñò,
îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè ³ ìåòîäè íàâ÷àëüíî¿ ðîáîòè çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíèõ ö³ëåé
âèõîâàííÿ é çàêîíîì³ðíîñòåé íàâ÷àííÿ. Ãëèáèíà ³ òî÷í³ñòü çàêîíîì³ðíîñòåé íàâ÷àííÿ
âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó ïåäàãîã³êè ³ ñóì³æíèõ ç íåþ íàóê (ïñèõîëîã³¿, ô³ç³îëîã³¿
âèùî¿ íåðâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî). Çàëåæíî â³ä ñôåð âïëèâó (ìåòà, çì³ñò, ôîðìà, ìåòîäè,
àíàë³ç ðåçóëüòàò³â) ðîçð³çíÿþòü òðè îñíîâíèõ ãðóïè äèäàêòè÷íèõ ïðèíöèï³â:

1. Ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àííÿ íà âñåá³÷íèé ³ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³.
2. Íàóêîâ³ñòü, ñèñòåìí³ñòü.
3. Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ñëîâåñíèõ, íàî÷íèõ, ïðàêòè÷íèõ, à òàêîæ ðåïðîäóêòèâíèõ

³ âèõîâíèõ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ”3.
Òàêèì ÷èíîì äèäàêòè÷íà ñôåðà âèçíà÷àº ñòðóêòóðó çì³ñòó îñâ³òè. Ìåòîäè, ôîðìè,

ïðèéîìè, ï³äõîäè òà óìîâè ö³º¿ ñôåðè çä³éñíþþòü âïëèâ íà çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ çà óìîâè ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàáåçïå÷óþòü óäîñêîíàëåííÿ
çì³ñòó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Ðîçêðèºìî ñêëàäîâ³ äèäàêòè÷íî¿ ñôåðè:
1. Çì³ñò ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè — öå ñóêóïí³ñòü àáî ñèñòåìà ÷³òêî

³ ïðàâèëüíî ñïëàíîâàíîãî ìàòåð³àëó, ùî âèâ÷àºòüñÿ ñëóõà÷àìè ìàã³ñòðàòóðè ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ
íà ðîçâèòîê ¿õ ðîçóìîâèõ çä³áíîñòåé. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî ï³äãîòîâêà óïðàâë³íö³â çä³éñíþºòüñÿ
â ìàã³ñòðàòóðàõ, ÿê³ âèñòóïàþòü ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè âèùèõ çàêëàä³â îñâ³òè ³ íàäàþòü
ï³ñëÿäèïëîìíó îñâ³òó, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íå ò³ëüêè íà ïðåäìåòè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
à é íà ñôåðó íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóõà÷³â. Â îçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ âèìîãîþ äî çì³ñòó ï³äãîòîâêè
âèñòóïàº íàÿâí³ñòü ïðèíöèïó íàóêîâîñò³. Òîìó çì³ñò ï³äãîòîâêè ìàº ì³ñòèòè íå ò³ëüêè ìàòåð³àë,
ùî íîñèòü õàðàêòåð ³íôîðìàòèâíîñò³, à é ïèòàííÿ ïðîáëåìíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü
îáãîâîðåííÿ ³ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ.

2. Ôîðìè íàâ÷àííÿ — öå ñóêóïí³ñòü âàð³àòèâíèõ îðãàí³çàö³é ðåàë³çàö³¿ çì³ñòó
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè ãðóïîâ³ ôîðìè, à é ³íäèâ³äóàëüí³.
Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ â ìàã³ñòðàòóðàõ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
ëåêö³é. Àëå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ¿õ ïëàíóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá â³äáóâàëîñÿ íå ïàñèâíå
ñïðèéíÿòòÿ ìàòåð³àëó, à àêòèâíå éîãî çàñâîºííÿ.

3 Ïåäàãîã³÷íèé ñëîâíèê / Çà ðåä. Ì. Ä. ßðìà÷åíêà — Ê.: Ïåäàãîã³÷íà äóìêà, 2001. — Ñ. 143-144.w
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3. Ìåòîäè íàâ÷àííÿ — öå ñïîñîáè çàñâîºííÿ çì³ñòó ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â
ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè íàâ÷àííÿ. Òîìó ïðè
âèáîð³ ìåòîä³â íåîáõ³äíî íå çàáóâàòè ïðî ¿õ ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ð³çíîïëàíîâ³ñòü (íàïðèêëàä,
âèêîðèñòàííÿ íàî÷íèõ ³ ñëîâåñíèõ ìåòîä³â (âåðáàëüíèõ ³ íåâåðáàëüíèõ), ïðîáëåìíîãî
âèêëàäó ³ ðåïðîäóêòèâíèõ òà ³í.).

4. Ïðèéîìè íàâ÷àííÿ — öå îïòèìàëüí³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ òà âèêëàäó íàâ÷àëüíîãî
ìàòåð³àëó ç âðàõóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ÿê ãðóïè â ö³ëîìó,
òàê ³ îêðåìîãî ñëóõà÷à ìàã³ñòðàòóðè.

5. Ïð³îðèòåòí³ ï³äõîäè — öå ñóêóïí³ñòü îñîáëèâîñòåé âèêëàäó ìàòåð³àëó, ùî
õàðàêòåðèçóþòü êóëüòóðîëîã³÷íèé, àêñåîëîã³÷íèé, ä³ÿëüí³ñíèé, êîíòåêñòíèé,
ïðîôåñ³éíî — òåõíîëîã³÷íèé ¿õ çì³ñò.

6. Óìîâè íàâ÷àííÿ — öå ñóêóïí³ñòü ï³äõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìíå òà ïëàíîâå
âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðîáîòè â³äïîâ³äíî äî åòàï³â íàâ÷àííÿ ñëóõà÷³â ìàã³ñòðàòóðè
òà ¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîæëèâîñòåé; íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äèñöèïë³í ð³çíèõ
öèêë³â ï³äãîòîâêè ìàéáóòí³õ ôàõ³âö³â; óçãîäæåí³ñòü çì³ñòó ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè ç àóäèòîðíèì
íàâ÷àëüíèì ìàòåð³àëîì; íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê òåîð³¿ ç ïðàêòèêîþ, à òàêîæ òåîðåòè÷íîãî
ìàòåð³àëó ç ìàòåð³àëîì, ÿêèé íîñèòü õàðàêòåð íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ ïîøóêó.

Îòæå, âèçíà÷åí³ íàìè ñêëàäîâ³ äèäàêòè÷íî¿ ñôåðè º âçàºìîçàëåæíèìè òà
âçàºìîîáóìîâëåíèìè, ùî ãîâîðèòü ïðî ¿õ íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê. Óñï³øíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ çàëåæèòü
â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ñôåðè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ïîáóäîâàíà ç óðàõóâàííÿì äèäàêòè÷íî¿. Òîìó ïðè
¿õ ïîáóäîâ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ìåòîäè îïòèì³çàö³¿, ÿê³ âêàæóòü íà âèá³ð íàéêðàùîãî âàð³àíòà
ç ìîæëèâèõ ³ ïðèâåäåííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â îïòèìàëüíèé ³ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèé.

Â³ðíèé âèá³ð ñêëàäîâèõ îðãàí³çàö³éíî¿ ñôåðè çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, à é â³ä êîæíîãî íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîãî ïðàö³âíèêà, çàä³ÿíîãî â
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³. Â äàíîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà åòàïè
íàâ÷àííÿ. Åòàïè ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè ìîæíà ðîçãëÿäàòè â çàãàëüíîìó
àñïåêò³, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè êîíêðåòíîãî ïðåäìåòà íàâ÷àëüíîãî ïëàíó. Â
ìåæàõ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñòóïåíåâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
íåîáõ³äíî çâåðòàòè óâàãó íà ÿê³ñòü ïîäàíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà â ïîäàëüøîìó áóäå áàçîâîþ
îñíîâîþ äëÿ âèâ÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í ïðîôåñ³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ. Òàêîæ ï³ä ÷àñ
âèêëàäó çì³ñòó íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â íåîáõ³äíî óíèêàòè àíàëîã³÷íîñò³ ³ â³äòâîðåííÿ
(ïîâíîãî) ðàí³øå çàñâîºíîãî ìàòåð³àëó, à âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè ïîåòàïíîñò³ ³
óñêëàäíåííÿ. Òîìó, â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè ï³äãîòîâêè óïðàâë³íöÿ, âîíà ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ð³âíÿ “ìîëîäøèé ñïåö³àë³ñò” ³ çàâåðøóþ÷è ð³âíåì “ìàã³ñòð”.

Ó ò³ñíîìó ³ íåïåðåðâíîìó çâ’ÿçêó çì³ñò ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ âçàºìîä³º ç áàçîâîþ
îñâ³òîþ (ïåäàãîã³÷íîþ, þðèäè÷íîþ ÷è ³í.). Â³çüìåìî, íàïðèêëàä, ìàã³ñòðàòóðó ç³
ñïåö³àëüíîñò³ 8.000009 “Óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì”, íàâ÷àëüíèé ïëàí ÿêî¿
ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ öèêë³â: ñîö³àëüíî — åêîíîì³÷íîãî òà ïðîôåñ³éíîãî, ïðåäìåòè ÿêèõ
áàçóþòüñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíèõ äèñöèïë³íàõ. Òîìó ïðè ñòðóêòóðóâàíí³ çì³ñòó äèñöèïë³í
ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè íåîáõ³äíî óíèêàòè øàáëîííîñò³, à áóäóâàòè ñòðóêòóðó çàñâîºííÿ
ìàòåð³àëó íà áàç³ ðàí³øå îòðèìàíèõ çíàíü. Íåìîæëèâî äîñêîíàëî çíàòè ïåäàãîã³êó âèùî¿
øêîëè áåç çíàíü ç çàãàëüíî¿ ïåäàãîã³êè, îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íîðì ãàëóçåé ïðàâà áåç
ôóíäàìåíòàëüíèõ çíàíü ç ïðàâîçíàâñòâà òà îñíîâ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà Óêðà¿íè.

²ç çàçíà÷åíèìè âèùå ñôåðàìè âçàºìîïîâ’ÿçàíà îñâ³òíüî-ïðîôåñ³éíà ñôåðà, ÿêó ìè
ìîæåìî ðîçãëÿäàòè ÿê ðåçóëüòàò óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ åëåìåíò³â äâîõ ïîïåðåäí³õ. Âîíà
ñêëàäàºòüñÿ ³ç çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê, ÿê³ ìàº çàñâî¿òè ñëóõà÷ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿
ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Âèïóñêíèêè ìàþòü âîëîä³òè çíàííÿìè ùîäî:

– òåîðåòè÷íèõ îñíîâ äèñöèïë³í íàâ÷àëüíîãî ïëàíó;
– ñïåö³àëüíèõ äèñöèïë³í, ùî ôîðìóþòü çíàííÿ ìåíåäæåðà;
– ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ òà êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³

óïðàâë³ííÿ íèìè;
– çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü óïðàâë³íñüêó òà âèðîáíè÷ó

ä³ÿëüí³ñòü;
– ñîö³îëîã³÷íèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ;
– ïñèõîëîã³÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ;
– ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìåíåäæìåíòó;
– øëÿõ³â îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ;
– îñíîâíèõ ðèñ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñó÷àñíèõ ìîäåëåé åêîíîì³êè.
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Âì³ííÿ òà íàâè÷êè ñëóõà÷³â ìàã³ñòðàòóðè óïðàâë³íñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé ìàþòü áóòè
ñïðÿìîâàíèìè íà:

– ïðîåêòóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïðàö³;
– îðãàí³çàö³þ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
– ñï³âïðàöþ ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè;
– âñòàíîâëåííÿ ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, êîíòàêòó ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿;
– åôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó íà ïðàêòèö³;
– çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè ïðàö³, æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ ï³äëåãëèõ;
– âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é;
– ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó;
– ìîá³ë³çàö³þ êîëåêòèâó òà ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü;
– çä³éñíåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëþâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó,

òàê ³ ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ìîäåë³. Àëå, ðàçîì ç òèì, ïðè ñïëàíîâàíîìó ðåæèì³
ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ ìîæíà äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Òîìó äëÿ îòðèìàííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ åëåìåíò³â ìîäåë³ ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïí³ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ:

1. Äåðæàâà âèòðà÷àº çàéâ³ êîøòè íà îñâ³òó ñëóõà÷³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó íå ïðàöþþòü
çà ôàõîì. Â öüîìó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè íàÿâí³ñòü áþäæåòíèõ ì³ñöü çà
â³äïîâ³äíîþ ñôåðîþ ï³äãîòîâêè ³ ñï³âñòàâèòè ¿õ ê³ëüê³ñòü ³ç äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì.

2. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè íå
çâåðòàþòü óâàãó íà òèïè ìèñëåííÿ ñëóõà÷³â, ÷èì ìîæóòü “â³äáèòè” áàæàííÿ ïðîäîâæóâàòè
ïðàöþâàòè çà îáðàíèì ôàõîì.

3. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íàóêîâ³ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷í³ ïðàö³âíèêè, ÿê³ çä³éñíþþòü
ï³äãîòîâêó óïðàâë³íö³â, íå ìàþòü äîñâ³äó ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çíèæóº ö³êàâ³ñòü
ñëóõà÷³â äî ñïðèéíÿòòÿ ìàòåð³àëó.

4. Â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ùîäî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè
óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â.

5. Ñòðóêòóðà ìàã³ñòåðñüêî¿ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â íå â ïîâí³é ì³ð³
â³äïîâ³äàº çì³ñòó ¿õ ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèçíà÷åíèé Îðãàí³çàö³ºþ
Îá’ºäíàíèõ Íàö³é òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì.

6. ²ñíóº ðîçãàëóæåí³ñòü ï³äïîðÿäêóâàííÿ òà â³äñóòí³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïîâíîâàæåííÿ ì³æ
âëàäíèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü íàãëÿä ³ êîíòðîëü â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. Íà îñîáëèâó óâàãó â äàí³é ïðîáëåì³
çàñëóãîâóº â³äñóòí³ñòü ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é âëàäíèõ ñóá’ºêò³â, íàä³ëåíèõ ïðàâîì êîíòðîëþ.

7. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ôàõîâå ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, äèïëîì ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº çàéìàí³é ïîñàä³.

8. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó íåïåðåðâíîñò³ îñâ³òè íåîáõ³äíî
ïåðåãëÿíóòè ä³ÿëüí³ñòü öåíòð³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â êîíòåêñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó
çâ’ÿçêó ç öèì ïîòðåáóþòü óâàãè ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ³ ï³äõîäè äî ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

9. Ïðè âèçíà÷åíí³ çì³ñòó ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè íåîáõ³äíî
óíèêàòè øàáëîííîñò³ òà àíàëîã³¿.

10. Íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, îðãàí³â ç ïèòàíü
ïðàö³, îðãàí³â ñòàòèñòèêè, à òàêîæ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîòðåá,
îáñÿã³â ³ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é äî äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â.

Ïðè ïëàíóâàíí³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó êåð³âíèê çàêëàäó îñâ³òè ìàº çàïðîâàäæóâàòè
ð³çíîìàí³òí³ ìîäåë³, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà “³ííîâàö³éíèé îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò”.
Ë. Äàíèëåíêî òà Ë. Êàðàìóøêà ðîçãëÿäàþòü éîãî ÿê “íàóêîâó ãàëóçü çàãàëüíîãî
ìåíåäæìåíòó îñâ³òè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî áóäü-ÿêà ñèñòåìà, â òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî-
ïåäàãîã³÷íà …, ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ÿê³ñíî íîâó, êîíêóðåíòíîñïðîìîæíó, ³íâåñòèö³éíó
ñèñòåìó (îðãàí³çàö³þ, çàêëàä); ñàì çàêëàä îñâ³òè ñòàº ³ííîâàö³éíèì …, ÿêèé ï³ä ïàòðîíàòîì
íàóêîâèõ óñòàíîâ ïðîâîäèòü ñèñòåìíó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó ðîáîòó ùîäî çä³éñíåííÿ
îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é, º ³íâåñòîâàíèì ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì”4.

4 Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Çà ðåä. Ë. Äàíèëåíêî, Ë. Êàðàìóøêè. — Ê.: Øê³ëüíèé ñâ³ò, 2003. — Ñ. 46.w
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