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ÄÅÐÆÀÂÍÀ ÑËÓÆÁÀ

Ì. Êåìåë*, Í. À. Æîëøèáåêîâ**

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÄÐÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ

Â Ïîñëàíèè Ïðåçèäåíòà Í. Íàçàðáàåâà «Ñòðàòåãèÿ Êàçàõñòàí-2030». Íà íîâîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà» èç 30-òè âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé íàøåé âíóòðåííåé è âíåøíåé
ïîëèòèêè ãîâîðèòñÿ î «Ôîðìèðîâàíèè îñíîâ «óìíîé ýêîíîìèêè» è îòìå÷àåòñÿ, ÷òî
«Ïðàêòè÷åñêè âñå óñïåøíûå ñîâðåìåííûå ãîñóäàðñòâà, àêòèâíî èíòåãðèðîâàííûå â ñèñòåìó
ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, ñäåëàëè ñòàâêó íà «óìíóþ ýêîíîìèêó». À äëÿ åå ñîçäàíèÿ
ñëåäóåò, ïðåæäå âñåãî, ðàçâèâàòü ñâîé «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë»1 .

Ïðèçíàíèå îïðåäåëÿþùåé ðîëè îáðàçîâàíèÿ áàçèðóåòñÿ íà òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà, à îáðàçîâàíèå — ñàìûé öåííûé è íàäåæíûé êàïèòàë.

Âñå ýòî ïîäãîòîâèëî âíåäðåíèå â îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå è ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó
íîâîãî, ïîäëèííî ðåâîëþöèîííîãî ïðèíöèïà: îáðàçîâàíèå — ñðåäñòâî íå ñòîëüêî ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, ñêîëüêî ïîâûøåíèÿ îáùåãî èíòåëëåêòóàëüíîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî è
êóëüòóðíîãî óðîâíÿ îáùåñòâà, ïîääåðæàíèÿ åãî ñïîñîáíîñòè ê èííîâàöèÿì è ïðîãðåññó,
ôîðìèðîâàíèè ñîâðåìåííîãî ñòèëÿ æèçíè.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, îñóùåñòâëÿþùèå óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâîì, — ýòî
îñîáàÿ êàòåãîðèÿ ëþäåé, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåííàÿ è ïðîôåññèîíàëüíî çàíÿòàÿ â
ïðîöåññàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííî-óïðàâëÿþùèõ ñòðóêòóð, òàê êàê
óïðàâëåíèå ñâÿçàíî ñ óðîâíåì ðàçâèòèÿ è îðãàíèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, âíå
çàâèñèìîñòè îò îáùåñòâà, åãî çàêîíîìåðíîñòåé è ôîðì. Â êàæäûé èñòîðè÷åñêèé ìîìåíò
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ óïðàâëåíèå âîñïðîèçâîäèòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèì îáùåñòâîì.

Ðåôîðìèðîâàíèå îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ âûçâàíî íåîáõîäèìîñòüþ
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ è êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â ñâÿçè ñ ðîñòîì ìàñøòàáà
è ñëîæíîñòè çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â õîäå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè «Êàçàõñòàí-2030»2 . Äëÿ
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáîé íåîáõîäèìî óëó÷øåíèå ñèñòåìû íàéìà, ïîäãîòîâêè
è ïðîäâèæåíèÿ êàäðîâ — îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ Ñòðàòåãèè. Â ýòîì íàïðàâëåíèè
âûäâèãàåòñÿ íåîòëîæíàÿ çàäà÷à — ïîäãîòîâêà óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
«×èíîâíèê íîâîé ãåíåðàöèè — ýòî ñëóãà íàöèè, ïàòðèîòè÷íûé è ñïðàâåäëèâûé, ïðåäàííûé
ñâîåìó äåëó è ïðîôåññèîíàëüíûé»3 .

© Êåìåë Ì., Æîëøèáåêîâ Í. À., 2008
* çàìåñòèòåëü çàâåäóþùåãî îòäåëîì ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ Êîìèòåòîì ïî àãðàðíûì âîïðîñàì è îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû
Ñåíàòà Ïàðëàìåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ã. Àñòàíà, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí), äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê
** íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ äåïàðòàìåíòà òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ ïî ã. Àëìàòû Êîìèòåòà òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ  Ìèíèñòåðñòâà
ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ã. Àëìàòû, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí)
1 Íàçàðáàåâ Í. À. Íîâûé Êàçàõñòàí â íîâîì ìèðå. Ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íàðîäó Êàçàõñòàíà //
Êàçàõñòàíñêàÿ ïðàâäà. — 2007. — 4 ìàðòà. — Ñ. 1.
2 Î Êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ: Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 13.11.2000 ã.
¹ 1706 // ÑÀÏÏ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí. — 2000. — ¹ 47-48. — Ñò. 561.
3 Íàçàðáàåâ Í. À. Êàçàõñòàí — 2030. Ïðîöâåòàíèå, áåçîïàñíîñòü è óëó÷øåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåõ êàçàõñòàíöåâ: Ïîñëàíèå
Ïðåçèäåíòà ñòðàíû íàðîäó Êàçàõñòàíà. — Àëìàòû: Á³ë³ì, 1997. — Ñ. 159.w
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Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî âñå ðàáîòíèêè èç ÷èñëà äèïëîìèðîâàííûõ ïåäàãîãîâ, èíæåíåðîâ,
àãðîíîìîâ è ò. ï., çàíèìàþùèå äîëæíîñòè â ãîñóäàðñòâåííîì àïïàðàòå áåç ïðåäâàðèòåëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè (ïåðåîáó÷åíèÿ) ê íîâîé óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñèñòåìàòè÷åñêîãî
ïîâûøåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êâàëèôèêàöèè, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñëóæàùèìè ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå äîëæíû
ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ñåãîäíÿ Êàçàõñòàí ïåðåæèâàåò íîâûé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Â êàçàõñòàíñêîé ìîäåëè çàêðåïëåíû èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåðû,
ñïîñîáñòâóþùèå ïðîôåññèîíàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Ñîçäàíà è äåéñòâåííî
ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà êîíêóðñíîãî îòáîðà êàíäèäàòîâ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó è
ïðîäâèæåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Íîðìàòèâû êâàëèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé ê
äîëæíîñòÿì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû îïðåäåëÿþò âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü
ãëàâíûì êðèòåðèåì îòáîðà è ïðîäâèæåíèÿ êàäðîâ.

Àíàëèç êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ êàäðîâîãî êîðïóñà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â
Êàçàõñòàíå äåìîíñòðèðóåò íåäîñòàòî÷íîå ñîîòâåòñòâèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
÷èíîâíèêîâ çàäà÷àì, ñòîÿùèì ïåðåä ñèñòåìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ â Êàçàõñòàíå ïî äàííûì Àãåíòñòâà ÐÊ ïî äåëàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû
ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ôàêòè÷åñêàÿ ÷èñëåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
ñîñòàâèëà 94 949 ÷åëîâåê, èç íèõ ÷èñëåííîñòü æåíùèí ñîñòàâëÿåò 58 %.

Ñðåäíèé âîçðàñò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñîñòàâëÿåò 39 ëåò, ïðè ýòîì ñðåäíèé
âîçðàñò ïîëèòè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ñîñòàâëÿåò — 47 ëåò, à
àäìèíèñòðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ — 38 ëåò.

Ñðåäíèé ñòàæ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ñîñòàâëÿåò 9 ëåò. Èç îáùåãî ÷èñëà
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå èìåþò 80 %, ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå èìåþò 19 %, ñðåäíåå îáðàçîâàíèå 1 %.

Íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ðàáîòàþò ïðåäñòàâèòåëè 65 íàöèîíàëüíîñòåé.
Ñìåíÿåìîñòü (îñâîáîæäåíî) ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò

15,7 % îò ôàêòè÷åñêîé ÷èñëåííîñòè ãîññëóæàùèõ.
Ïî ñîñòîÿíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2008 ãîäà ïî ðåñïóáëèêå áûëî îáúÿâëåíî êîíêóðñîâ íà

çàíÿòèå 13 196 âàêàíòíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé, â êîòîðûõ
ïðèíÿëè ó÷àñòèå 37 330 ÷åëîâåê, èç íèõ æåíùèí 19 594 ÷åëîâåê (52 %). Êîëè÷åñòâî
ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà 9 459 ÷åëîâåêà, èç íèõ æåíùèí 4 821 ÷åëîâåê (51 %). Êîíêóðñ
íà îäíî ìåñòî â ñðåäíåì ñîñòàâèë 2,8 ÷åëîâåêà4 .

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû ñ ðàçëè÷íûì
îáðàçîâàíèåì. Ïîýòîìó â ïðèíÿòîé Êîíöåïöèè îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ
îòìå÷àåòñÿ çàêðåïëåíèå çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòðàíû ïðàâà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íà
ïåðåïîäãîòîâêó (ïåðåêâàëèôèêàöèþ) è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè çà ñ÷åò ñðåäñòâ
ñîîòâåòñòâóþùåãî áþäæåòà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîãî ïðàâà òðåáóåò èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îôîðìëåíèÿ ñèñòåìû ðåãóëÿðíîãî è êà÷åñòâåííîãî îáó÷åíèÿ êàäðîâ ñîâðåìåííûì çíàíèÿì,
íàâûêàì è óìåíèÿì.

Ñ 1991 ãîäà Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, ÿâëÿÿñü ñóâåðåííûì ãîñóäàðñòâîì,
îðèåíòèðîâàíà íà äåìîêðàòèçàöèþ îáùåñòâà è ñîçäàíèå îñíîâ ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Çà
ïðîøåäøèé ïåðèîä ïðîèçîøëè êàðäèíàëüíûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå è ñàìîé ñóòè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî, íåñîìíåííî, îòðàçèëîñü íà ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Òðàíñôîðìàöèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Êàçàõñòàíà îáóñëîâèëà è
òðàíñôîðìàöèþ ðîëè ãîñóäàðñòâà â óïðàâëåíèè âîñïðîèçâîäñòâîì è ðàöèîíàëüíûì
èñïîëüçîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé òðóäîñïîñîáíîñòè ãðàæäàí. Îäíàêî ýòî íå ìîæåò
ïðèâåñòè ê ïîëíîìó óñòðàíåíèþ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â ðåãóëèðîâàíèè ýòèõ ïðîöåññîâ.
Êà÷åñòâî êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàäà÷ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ — ýòî âàæíåéøàÿ è
íåîòúåìëåìàÿ ôóíêöèÿ ãîñóäàðñòâà è îíà íàõîäèò ñâîå âîïëîùåíèå â ãîñóäàðñòâåííîé
êàäðîâîé ïîëèòèêå.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ëèøü ñ îïðåäåëåííîé äîëåé óñëîâíîñòè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ïðàêòèêà
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êàäðàìè òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâûâàåòñÿ. Çà÷àñòóþ çäðàâûé

4 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. — Ðåæèì äîñòóïà: www.kyzmet.kz.
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ñìûñë âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíîé ìåòîäîëîãèåé è, ñîîòâåòñòâåííî, ñâîåîáðàçíûì èíñòðóìåíòîì
îöåíêè ïðîöåññîâ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè. Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, íàäî îòìåòèòü î êà÷åñòâåííî íîâîì ýòàïå â ðåôîðìàõ âûñøåé
øêîëû Êàçàõñòàíà.

Êëþ÷åâûìè ïóíêòàìè íîâîãî ýòàïà ðåôîðì ñòàëè:
— ïåðåõîä ê íîâîé ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà;
— ðàçãîñóäàðñòâëåíèå è ïðèâàòèçàöèÿ áîëüøèíñòâà âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.
Íà÷àëî ðåàëèçàöèè ïåðâîãî èç íàçâàííûõ íàïðàâëåíèé ïîëîæèëî Ïîñòàíîâëåíèå

Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ «Î íîâîé ìîäåëè ôîðìèðîâàíèÿ ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà
ãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí», ñîãëàñíî êîòîðîìó
ïðèåì ñòóäåíòîâ ïî ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàçó äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ãðàíòîâ è êðåäèòîâ. Îäíîâðåìåííî óñòàíàâëèâàëîñü, ÷òî
âñòóïèòåëüíûå ýêçàìåíû â ãîñóäàðñòâåííûå âóçû ïðîâîäÿòñÿ ïî åäèíîé òåõíîëîãèè
ñïåöèàëèçèðîâàííûìè öåíòðàìè êîìïëåêñíîãî òåñòèðîâàíèÿ. Â 2001 ãîäó ýòî ïîëîæåíèå
áûëî ðàñïðîñòðàíåíî íà âñå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, íåçàâèñèìî îò ôîðìû ñîáñòâåííîñòè.

Ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàíòîâ è êðåäèòîâ, ïðàêòèêà öåíòðàëèçîâàííîé
îðãàíèçàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé ñåðòèôèêàöèè âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ áûëè ñìåëî
çàèìñòâîâàíû èç îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí è î÷åíü áûñòðî ïðîäåìîíñòðèðîâàëè îùóòèìûå
ïðåèìóùåñòâà.

Îòáîð íà îáó÷åíèå ïî ãîñóäàðñòâåííûì ãðàíòàì è êðåäèòàì âïåðâûå îêàçàëñÿ
çàùèùåííûì îò òðàäèöèîííûõ «áëàòà» è êîððóïöèè è, â ñèëó ýòîãî, âåñüìà êà÷åñòâåííûì.
Ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîëó÷èëè äåéñòâèòåëüíî íàèáîëåå ñïîñîáíûå ïðåäñòàâèòåëè
êàçàõñòàíñêîé ìîëîäåæè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå íîâîãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ âûñøåé øêîëû — ïðèâàòèçàöèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ — ïîëó÷èëî ðåàëüíîå âûðàæåíèå óæå â íà÷àëå XXI â.

Ê êîíöó ïåðâîãî äåñÿòèëåòèÿ íåçàâèñèìîñòè Êàçàõñòàíà ïåðåä âûñøåé øêîëîé
âñòàëè íîâûå ïðîáëåìû ñòðàòåãè÷åñêîé çíà÷èìîñòè:

— äèñáàëàíñ ñòðóêòóðû ïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðàçðåçå ñïåöèàëüíîñòåé;
— íåýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñëàáîñòü íàöèîíàëüíîé

ñàìîðåãóëÿöèè ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, çíà÷èòåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ýòîì ðûíêå
íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè, ïðèâîäÿùåå ê ñíèæåíèþ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è äåâàëüâàöèè îòå÷åñòâåííûõ âóçîâñêèõ äèïëîìîâ.

Îáå ýòè ïðîáëåìû áûëè ïîðîæäåíû ñíà÷àëà íåîáõîäèìîñòüþ âûæèâàíèÿ
êàçàõñòàíñêîé âûñøåé øêîëû â óñëîâèÿõ ðûíêà, à çàòåì ñóãóáî óòèëèòàðíûìè è
ñèþìèíóòíûìè ïîäõîäàìè ê èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íîâûå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ.

Êàê ÷àñòíûå, òàê è ãîñóäàðñòâåííûå âóçû â ïîèñêå ñðåäñòâ ñóùåñòâîâàíèÿ âûíóæäåíû
áûëè â îïðåäåëåíèè ñòðóêòóðû ñïåöèàëüíîñòåé ñëåäîâàòü äàæå íå ñòîëüêî ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðå, ñêîëüêî ñòåðåîòèïàì ìàññîâîãî ñîçíàíèÿ, ïðîùå ãîâîðÿ — ìîäå.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèçîøåë ïîèñòèíå âçðûâíîé ðîñò ïîäãîòîâêè êàäðîâ ïî
ýêîíîìè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Îðèåíòàöèÿ âóçîâ íà ýòè ñïåöèàëüíîñòè ïîäîãðåâàëàñü íèçêîé, â ñðàâíåíèè ñî
ñïåöèàëüíîñòÿìè åñòåñòâåííîíàó÷íîãî, ìåäèöèíñêîãî è òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ,
ñåáåñòîèìîñòüþ îáó÷åíèÿ.

Ýêîíîìèêà è ïðàâî áûëè îñíîâíûìè, à çà÷àñòóþ — è åäèíñòâåííûìè íàïðàâëåíèÿìè
îáðàçîâàíèÿ äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ÷àñòíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Ýêîíîìè÷åñêèå è
þðèäè÷åñêèå îòäåëåíèÿ îòêðûâàëèñü âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ, áûâøèõ ïî ñâîåìó
ïðîôèëþ âåñüìà äàëåêèìè îò õîçÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è þðèñïðóäåíöèè.

Âïëîòü äî ñåðåäèíû 90-õ ãîäîâ ðîñò âûïóñêà äèïëîìèðîâàííûõ ýêîíîìèñòîâ è
þðèñòîâ íà ôîíå ñíèæåíèÿ ìàñøòàáîâ ïîäãîòîâêè èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ â êàêîé-
òî ñòåïåíè îòðàæàë ñäâèãè â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðèâàòèçàöèÿ çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëà ÷èñëî þðèäè÷åñêèõ ëèö, õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.
Ñ äðóãîé, ðåçêî ñîêðàùàëîñü ïðîìûøëåííîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî ïðè
ðîñòå òîðãîâëè è ñôåðû óñëóã.

Âñå ýòî äåéñòâèòåëüíî ïîòðåáîâàëî ðîñòà ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ýêîíîìèêè,
ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà, õîçÿéñòâåííîãî ïðàâà. Îäíîâðåìåííî ëèêâèäèðîâàëîñü è
õàðàêòåðíîå äëÿ ñîâåòñêîãî âðåìåíè ïåðåïðîèçâîäñòâî óçêî ñïåöèàëèçèðîâàííûõ èíæåíåðîâ.

Ì. ÊÅÌÅË, Í. À. ÆÎËØÈÁÅÊÎÂ
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Ðûíî÷íîå ðåãóëèðîâàíèå íå ìîãëî âîñïîëíèòü íåäîñòàòêè ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Âóçû ðàáîòàëè â íîâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñëèøêîì êîðîòêîå âðåìÿ, ÷òîáû äèïëîìû êîíêðåòíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé îáðåëè ðåàëüíóþ öåíó â ãëàçàõ ðàáîòîäàòåëåé è îáùåñòâåííîñòè. Ýòî ñîçäàëî
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè. Ïîëíàÿ çàâèñèìîñòü
ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ÷àñòíûõ, à îò÷àñòè — è ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ îò ÷èñëà
ñòóäåíòîâ, îïëà÷èâàþùèõ îáó÷åíèå, ïðèâåëà ê ïðèâëå÷åíèþ âî ìíîãèå âóçû ïðàêòè÷åñêè
âñåõ æåëàþùèõ, ê èñïîëüçîâàíèþ äåìïèíãîâûõ öåí è íåñîîòâåòñòâóþùåé ðåàëüíûì
âîçìîæíîñòÿì âóçà ðåêëàìå, ê øèðîêîé ïðàêòèêå çàâûøåííûõ îöåíîê, â êîíå÷íîì èòîãå —
ê çàìåíå îáðàçîâàíèÿ ôàêòè÷åñêîé ïðîäàæåé äèïëîìîâ. Áîëåå òîãî, ïîÿâèëîñü äîñòàòî÷íî
çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ñòóäåíòîâ, ïëàòèâøèõ çà îáó÷åíèå äàæå íå ðàäè áóäóùåãî äèïëîìà, à
ðàäè îòñðî÷êè îò ñëóæáû â àðìèè5 .

Â ïðèíÿòîé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå
Êàçàõñòàí íà 2005-2010 ãîäû áûëî ïðåäóñìîòðåíî óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà ïî
òåõíè÷åñêèì, ïåäàãîãè÷åñêèì è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Â öåëîì, îñíîâíûì èòîãîì ðåôîðì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Êàçàõñòàíå ìîæíî ñ÷èòàòü
òî, ÷òî âûñøàÿ øêîëà ñòðàíû ïðî÷íî âñòàëà íà ïóòü ìîäåðíèçàöèè â ðóñëå ìèðîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîãðåññà è îòðàçèëà â ñåáå ëèáåðàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü îáùåé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðåñïóáëèêè.

Ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ â îñíîâíîì íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ ñîõðàíèëà òàêîå
áåçóñëîâíî ïîçèòèâíîå êà÷åñòâî ñîâåòñêîé ñèñòåìû, êàê ôóíäàìåíòàëüíîñòü è íàó÷íûé
õàðàêòåð îáðàçîâàíèÿ è óäà÷íî âíåäðèëà ÷åðòó çàïàäíûõ ìîäåëåé — îáðàçîâàòåëüíûå
ãðàíòû è êðåäèòû.

Îñíîâíûì êîìïîíåíòàì êàçàõñòàíñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ìîäåëè åùå ïðåäñòîèò
èñïûòàíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü è ñîîòâåòñòâèå öåëÿì ÷åëîâå÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Íàêîíåö, íàøè âåäóùèå âóçû äîëæíû íà äåëå ñòàòü íàó÷íîé áàçîé ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè èíäóñòðèàëüíî-èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðû ïî ïåðåñòðîéêå ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò, êàê
ïðàâèëî, äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Îäíàêî ðÿä ñòðàí óæå ñòàëêèâàëñÿ ñ ñèòóàöèåé, êîãäà äëÿ
áóðíî ðàçâèâàþùåãîñÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåãìåíòà â êîðîòêèå ñðîêè òðåáóåòñÿ áîëüøîå
êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ, à ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû íå â ñîñòîÿíèè åãî îáåñïå÷èòü. Â
òàêîé ñèòóàöèè âîçìîæíû äâà ðåøåíèÿ — ëèáî ìàññîâàÿ öåëåâàÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ
çà ðóáåæîì (ýòî äîñòàòî÷íî äîðîãî è òðåáóåò âðåìåíè), ëèáî ñòèìóëèðóåìîå ãîñóäàðñòâîì
ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðóáåæà.

Ñ îáðåòåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè íàøà ðåñïóáëèêà ñòîëêíóëàñü ñ
íåõâàòêîé ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ íîâîé ãåíåðàöèè, ñïîñîáíûõ ãëóáîêî ðàçáèðàòüñÿ â
âîïðîñàõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è ïîëèòèêè. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ æåñòî÷àéøåãî
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, áëàãîäàðÿ ïîëèòè÷åñêîé âîëå Í. Íàçàðáàåâà, áûëî
ïðèíÿòî ïåðâîå ðåøåíèå: òàëàíòëèâàÿ ìîëîäåæü ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü ó÷èòüñÿ â ëó÷øèõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ìèðà. Ýòî áûëà áåñïðåöåäåíòíàÿ àêöèÿ íà âñåì ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå, èíèöèèðîâàííàÿ Ãëàâîé íàøåãî ãîñóäàðñòâà. Â òî âðåìÿ ðåøåíèå îá
ó÷ðåæäåíèè ñòèïåíäèè íåêîòîðîé ÷àñòüþ îáùåñòâà áûëî âîñïðèíÿòî êðèòè÷íî: ëþäè íå
ïîëó÷àëè çàðïëàòó, íå âûïëà÷èâàëèñü ïåíñèè … Ãäå óæ òóò äóìàòü î ñîâðåìåííîì
îáðàçîâàíèè?! À ñåãîäíÿ óæå íèêòî íå çàäàåòñÿ âîïðîñîì, íóæíà ëè áûëà òîãäà ñòèïåíäèÿ.
«Áîëàøàê» — îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ ñòåïåíåé ïðèçíàíèÿ ñïîñîáíîñòåé ìîëîäîãî ÷åëîâåêà,
è ïîòîìó òðåáîâàíèÿ ê ïðåòåíäåíòàì âûñîêè.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé çàäà÷è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîâîäèòñÿ
àäìèíèñòðàòèâíàÿ ðåôîðìà, íàïðàâëåííàÿ íà ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ
îò ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ òðåáóþòñÿ ïðîôåññèîíàëèçì, êðåàòèâíîñòü ìûøëåíèÿ,
òâîð÷åñêàÿ èíèöèàòèâà è âûñîêàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïîðó÷åííîå äåëî.

Ýòè ÷åðòû âî ìíîãîì ïðèñóùè âûïóñêíèêàì è ñòèïåíäèàòàì ïðåçèäåíòñêîé
ïðîãðàììû «Áîëàøàê», èìåþùèõ ïðåêðàñíîå îáðàçîâàíèå, îòâå÷àþùåå ìåæäóíàðîäíûì
ñòàíäàðòàì, çíàíèÿ ñîâðåìåííûõ îñíîâ ìèðîâîãî ìåíåäæìåíòà è óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè

5 ×åëîâå÷åñêîå ðàçâèòèå â Êàçàõñòàíå / Ïîä îáù. ðåä. Í. Ê. Ìàìûðîâîé è Ô. Àê÷óðû. — Àëìàòû: Ýêîíîìèêà, 2003.

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÄÐÎÂ Â ÑÈÑÒÅÌÅ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ
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è ôèíàíñîâ, íàâûêè ðàáîòû â ñôåðå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, áëåñòÿùåå
âëàäåíèå èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû åñòü ïîòðåáíîñòü â òàêèõ
ñïåöèàëèñòàõ. Îáðàùàþñü ê âàì ñ ïðèçûâîì âíåñòè ñâîé âêëàä â äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è
ïðîöâåòàíèå íàøåé ðåñïóáëèêè ÷åðåç ðàáîòó íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå è â íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèÿõ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè Òèïîâûìè êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè ê êàòåãîðèÿì
àäìèíèñòðàòèâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòåé, óòâåðæäåííûìè Àãåíòñòâîì îò 9 ÿíâàðÿ
2008 ãîäà, äëÿ âûïóñêíèêîâ ïðîãðàììû «Áîëàøàê» ïðåäóñìîòðåíû çíà÷èòåëüíûå
ïðèâèëåãèè ïðè ïîñòóïëåíèè íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó. Ê ïðèìåðó, ïðè çàâåðøåíèè
îáó÷åíèÿ ïî ïðîãðàììàì äîêòîðàíòóðû îíè ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà äåïàðòàìåíòà; ìàãèñòðàòóðû — íà íà÷àëüíèêà óïðàâëåíèÿ; áàêàëàâðèàòà — íà
ãëàâíîãî ýêñïåðòà öåíòðàëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà. Êðîìå òîãî, çà âûïóñêíèêàìè
ïðîãðàììû «Áîëàøàê» çàêðåïëåíî ïðàâî çà÷èñëåíèÿ â êàäðîâûé ðåçåðâ äîëæíîñòåé
àäìèíèñòðàòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áåç ïðîõîæäåíèÿ êîíêóðñíîãî îòáîðà.

Òàêæå â Êàçàõñòàíå ñòàëè óäåëÿòü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå è ïîñëåâóçîâñêîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Ïîýòîìó äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïî «ïîäãîòîâêå âûñøèõ
àäìèíèñòðàòèâíûõ êàäðîâ è ïðèâëå÷åíèÿ â ãîñóäàðñòâåííûé àïïàðàò âûñîêîîáðàçîâàííûõ
ãðàæäàí (ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ðåôîðì â ðåñïóáëèêå è àêòèâèçèðîâàòü ïðîöåññ
èíòåãðàöèè Êàçàõñòàíà â ìèðîâîå ñîîáùåñòâî»), à òàêæå ñîçäàíèÿ äåéñòâåííîãî êàäðîâîãî
ðåçåðâà â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí ïîÿâèëàñü ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íîâîãî òèïà.

Â íîâûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîñòü â ïîäãîòîâêå, ïåðåïîäãîòîâêå
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïî÷òè 100-òûñÿ÷íîãî êîðïóñà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.
Áîëåå òîãî, ñîçäàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â Êàçàõñòàíå, íîâîé ìîäåëè
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè «Êàçàõñòàí — 2030» ïîòðåáîâàëè
ïåðåñìîòðà öåëåé è çàäà÷ îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, àêòóàëèçèðîâàëèñü
âîïðîñû ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Âñå
âûøåèçëîæåííîå ñïîñîáñòâîâàëî ñîçäàíèþ íîâîé öåëîñòíîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, â êîòîðîé ïðèîðèòåòíûì áûëè ñèñòåìû ïîäãîòîâêè,
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Âûáîð ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
îïðåäåëÿåò ñóùåñòâóþùèå ïðèíöèïû êîìïëåêòàöèè êàäðîâîãî ñîñòàâà ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû: 1 career-based — ïðèíöèï ñëóæåáíîãî ðîñòà; 2 position-based — ïðèíöèï
êîíêóðåíöèè. Â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ðàçíûõ ñòðàí îáíàðóæèâàåòñÿ
ïðåîáëàäàíèå òåõ èëè èíûõ ýëåìåíòîâ. Íî, êàê ïðàâèëî, ýòè ñèñòåìû ïðàêòè÷åñêè íå
âñòðå÷àþòñÿ â ÷èñòîì âèäå, à ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñî÷åòàíèå ðàçíûõ ýëåìåíòîâ6 .

Òî æå ìîæíî ñêàçàòü î òåíäåíöèÿõ èëè íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â ðàçíûõ ñòðàíàõ. Îáû÷íî âûäåëÿþò äâå òåíäåíöèè. Ýòî, âî-
ïåðâûõ, öåíòðàëèçàöèÿ ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Îáû÷íî òåíäåíöèÿ
öåíòðàëèçàöèè âûðàæàåòñÿ â ñóùåñòâîâàíèè öåíòðàëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå
óñòàíàâëèâàåò öåëè, ôîðìèðóåò îñíîâíóþ ñòðàòåãèþ è ñîäåðæàíèå îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì
è èìååò ôèëèàëû èëè ó÷åáíûå öåíòðû â ðåãèîíàõ. Âî-âòîðûõ, ñèñòåìà ìîæåò áûòü
ïîëíîñòüþ äåöåíòðàëèçîâàííîé (êàê â ÑØÀ) ëèáî ñìåøàííîé, äîïóñêàþùåé ïàðàëëåëüíîå
ñóùåñòâîâàíèå âåäîìñòâåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Â òàêîì ñëó÷àå êàæäàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñòðóêòóðà èìååò ñâîè ñîáñòâåííûå ðåñóðñû äëÿ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è ìîæåò ñàìà
îïðåäåëÿòü åãî öåëè, ñòðàòåãèþ è ñîäåðæàíèå7 .

Âñåñòîðîííå âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé â äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèîíàëüíîì
îáðàçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé îáùåãîñóäàðñòâåííîãî çíà÷åíèÿ
è Àêàäåìèÿ â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ öåíòðàëüíûì ó÷ðåæäåíèåì ïî ïîäãîòîâêå,
ïåðåïîäãîòîâêå è ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â Êàçàõñòàíå.

6 Ìèðîâîé îïûò îðãàíèçàöèè äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ: Íàó÷íî-
èíôîðìàöèîííîå èçäàíèå / Ïîä. îáù. ðåä. À. Ì. Ìàðãîëèíà. — Ì.: Èçä-âî ÐÀÃÑ, 2006. — Ñ. 39.
7 Òàì æå. — Ñ. 40.w
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Ïåðåïîäãîòîâêà ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è ïðîâîäèòñÿ äëÿ âïåðâûå ïðèíÿòûõ íà
ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó è íàçíà÷åííûõ íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü. Îñíîâíûå çàäà÷è,
ðåøàåìûå ïðè îáó÷åíèè âïåðâûå ïðèíÿòûõ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, ñëåäóþùèå:

— ïîâûøåíèå äåëîâîé êâàëèôèêàöèè;
— ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå çíàíèé, íàâûêîâ è óìåíèé íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå

èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
— èìåòü ïðåäñòàâëåíèÿ îá îðãàíèçàöèè è ôóíêöèÿõ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû,

ôîðìàõ è ìåòîäàõ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Ê ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, íàçíà÷åííûì íà ðóêîâîäÿùóþ äîëæíîñòü,

ïðåäúÿâëÿåòñÿ åùå áîëåå øèðîêèé êðóã òðåáîâàíèé:
— çíàíèå òåîðèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;
— ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ;
— ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è ïðîãíîçèðîâàíèå èõ âûïîëíåíèÿ;
— ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìàöèè;
— óìåíèå ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü êîëëåêòèâîì.
Ïðè ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ïðîãðàìì Àêàäåìèÿ ó÷èòûâàåò êâàëèôèêàöèîííûå

òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì.
Ñîãëàñíî ï.ï. 8 ñò. 8 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå»

ëþáîé ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé èìååò ïðàâî íà ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè. Àêàäåìèÿ ïðåäîñòàâëÿåò âñåì ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, èìåþùèì
íàïðàâëåíèå îò ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, âîçìîæíîñòü íà êîíêóðñíîé îñíîâå ïðîõîäèòü
îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïîñëåâóçîâñêîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç
ìàãèñòðàòóðó, àñïèðàíòóðó è ñîèñêàòåëüñòâî.

Îñíîâíûå çàäà÷è, âûïîëíÿåìûå â ïðîöåññå äàííûõ ôîðì îáó÷åíèÿ:
— óãëóáëåíèå è ðàñøèðåíèå çíàíèé â îáëàñòè èçó÷àåìîé îòðàñëè íàóêè, ïîâûøåíèå

ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ;
— ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê íîâûì çíàíèÿì, óìåíèÿ îïðåäåëÿòü

ïðîáëåìû è íàõîäèòü îïòèìàëüíûå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Àêàäåìèÿ ïîçâîëÿåò åæåãîäíî îñóùåñòâëÿòü ìåñÿ÷íóþ

ñòàæèðîâêó ìàãèñòðàíòàì Èíñòèòóòà äèïëîìàòèè â Âåíñêîé äèïëîìàòè÷åñêîé Àêàäåìèè
(Àâñòðèÿ), 30 ìàãèñòðàíòàì Èíñòèòóòà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ — â
Óíèâåðñèòåòå Èíäèàíà (ÑØÀ), 23 ñëóøàòåëÿì ýòîãî æå Èíñòèòóòà — â Îëüñòåðñêîì
Óíèâåðñèòåòå (Âåëèêîáðèòàíèÿ è Ñåâåðíàÿ Èðëàíäèÿ), 25 ñëóøàòåëÿì Èíñòèòóòà
ïðàâîñóäèÿ — â Ðîññèéñêîé Àêàäåìèè ïðàâîñóäèÿ (Ìîñêâà).

Ñòàæèðîâêà ïîçâîëÿåò óãëóáèòü çíàíèÿ â îáëàñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû íàøèì ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæàùèì, àäàïòèðîâàòü ýòè çíàíèÿ ê
îòå÷åñòâåííûì è ìèðîâûì ðåàëèÿì, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñëóæèòü öåëè ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøåé ñòðàíû â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. Òàêèì îáðàçîì äîñòèãàåòñÿ
ìàêñèìàëüíî îáúåêòèâíîå ïðåäñòàâëåíèå î ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà âåäóùèõ
çàïàäíûõ ñòðàí. Ïðè÷åì, â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñòàæèðîâêè íàøè ìàãèñòðàíòû ïîñåùàþò
Ãîñóäàðñòâåííûå äåïàðòàìåíòû, ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ, èçó÷àþò
èõ îïûò îðãàíèçàöèè è óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â Êàçàõñòàíå ñîçäàíà ñèñòåìà
íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, àäåêâàòíàÿ ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì,
íåîòëîæíàÿ çàäà÷à íûíåøíåãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ âñåé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû òðåáóåò
êîîðäèíàöèè ðàáîòû âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ â öåíòðå è íà ìåñòàõ.
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