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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ²Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ðîçâèòîê Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ñàìå âîíè, ãîëîâíèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óþòü
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â òà ôóíêö³é.
Óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çàïîðóêîþ
ñòàá³ëüíîñò³ íå ëèøå îêðåìîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à ³ éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà —
òåðèòîð³¿, ðåã³îíó, óñ³º¿ äåðæàâè òà íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. Òîìó ïèòàííÿ îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â º îäíèì ç êëþ÷îâèõ.

Ïåðø í³æ ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíî äàòè âèçíà÷åííÿ, ùî òàêå
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü. Òåðì³í “åôåêò” â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ îçíà÷àº
“ðåçóëüòàò”1 . Â³í áóâàº åêîíîì³÷íèì àáî ñîö³àëüíèì. Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³äîáðàæàº ð³çí³
âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷í³ òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Ñîö³àëüíèé åôåêò çâîäèòüñÿ äî ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîáî÷îãî òèæíÿ,
çá³ëüøåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ ëþäåé, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òà
ïîáóòó, ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çàãàëüíî¿ áåçïåêè æèòòÿ ³ ò. ï. Îòæå, êàòåãîð³ÿ
“åôåêòèâí³ñòü” ìîæå ³íòåðïðåòóâàòèñÿ ÿê “ðåçóëüòàòèâí³ñòü”. Òðàäèö³éíî ï³ä åôåêòèâí³ñòþ
ðîçóì³þòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îäåðæàíèìè ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó
³ âèêîðèñòàííÿ, òîáòî ïðîäóêö³ºþ ³ ìàòåð³àëüíèìè ïîñëóãàìè, ç îäíîãî áîêó, ³ âèòðàòàìè
ïðàö³ ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà — ç ³íøîãî. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ îçíàê åôåêòèâíîñò³ º
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â2 .
Á³ëüø³ñòü àâòîð³â3  âèä³ëÿþòü åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü. Åêîíîì³÷íà
åôåêòèâí³ñòü — åêîíîì³ÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíîãî ÷àñó íà âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â
³ ïîñëóã. Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü — çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ð³âíÿ
çàéíÿòîñò³ ëþäåé, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ êîìôîðòíîñò³ æèòòÿ ³ ò.ï.
ßê áà÷èìî, åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëüíà åôåêòèâíîñò³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè êàòåãîð³ÿìè, ¿õ íå
ìîæíà â³äîêðåìëþâàòè îäíó â³ä îäíî¿, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ âçàºìîä³¿
åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, çàïðîïîíîâàíî¿ Å.Ì. Áàáîñîâèì4 , ñîö³àëüíå ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ñóêóïí³ñòü çì³ííèõ, ÿê³ çóìîâëþþòüñÿ ðîçâèòêîì åêîíîì³êè.
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ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÎÌ
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* äîöåíò êàôåäðè îïîäàòêóâàííÿ Ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Äàëÿ (ì. Ëóãàíñüê), êàíäèäàò
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** àñèñòåíò êàôåäðè îïîäàòêóâàííÿ Ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Äàëÿ (ì. Ëóãàíñüê)
1 Ðàéçáåðã Á. À., Ëîçîâñêèé Ë. Ø., Ñòàðîäóáöåâà Å. Á. Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. — 5-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2006. — Ñ. 490.
2 Òàì æå. — Ñ. 440; Ïåòðîâè÷ É. Ì., Ê³ò À. Ô., Çàõàð÷èí Ã. Ì., Ê³íäðàöüêà Ã. ². òà ³í. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà: Ï³äðó÷íèê / Çà
çàã. ðåä. É. Ì. Ïåòðîâè÷à. — 2-ãå âèä., âèïðàâë. — Ëüâ³â: Ìàãíîë³ÿ ïëþñ, 2006. — Ñ. 391.
3 Ðàéçáåðã Á. À., Ëîçîâñêèé Ë. Ø., Ñòàðîäóáöåâà Å. Á. Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. — 5-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. —
Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2006. — Ñ. Ñ. 386; Ïåòðîâè÷ É. Ì., Ê³ò À. Ô., Çàõàð÷èí Ã. Ì., Ê³íäðàöüêà Ã. ². òà ³í. Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà:
Ï³äðó÷íèê / Çà çàã. ðåä. É. Ì. Ïåòðîâè÷à. –2-ãå âèä., âèïðàâë. — Ëüâ³â: Ìàãíîë³ÿ ïëþñ, 2006. — Ñ. 393; Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ:
Ó 3-õ òîìàõ. Ò. 1. / Ðåäêîëåã³ÿ: Ñ. Â. Ìî÷åðíèé (â³äï. ðåä.) òà ³í. — Ê.: Àêàäåì³ÿ, 2000. — Ñ. 506, 515.
4 Áàáîñîâ Å. Ì. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñîöèîëîãèÿ: Ó÷åá. ïîñîáèå / Å. Ì. Áàáîñîâ. — Ìí.: ÖÏ «Òåõíîïðèíò», 2004. — Ñ. 8.w
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Òîìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðè
îö³íþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ìîæíà äàòè òàêå
âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ îäåðæàíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé
ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, âèñîê³ ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êîëåêòèâó) ³ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ,
òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ), íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè â³äîáðàæàº, ç îäíîãî áîêó, ð³âåíü
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, à ç ³íøîãî — éîãî âíåñîê ó
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ (ðàéîíó ì³ñòà). Òðåáà çàçíà÷èòè,
ùî íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òàê, Í. Ë. Çàéöåâ5  òà Î. Ê. Ô³ëàòîâ, Ò. Ô. Ðÿáîâà, ª. Â. Ì³õàºâà6

ââàæàþòü, ùî ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè çàãàëüíèõ òà ïðèâàòíèõ
ïîêàçíèê³â. Í. Ë. Çàéöåâ äî ïðèâàòíèõ ïîêàçíèê³â â³äíîñèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,
ôîíäîºìí³ñòü, ìàòåð³àëîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, à äî çàãàëüíèõ — ïðèáóòîê òà ðåíòàáåëüí³ñòü.
Î. Ê. Ô³ëàòîâ òà ³í. âèä³ëÿþòü äåùî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, à ñàìå äî çàãàëüíèõ
ïîêàçíèê³â â³äíîñÿòü òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü
âèðîáíèöòâà ³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, à ïðèâàòíèìè ïîêàçíèêàìè º
ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ³ îá³ãîâèõ êîøò³â,
åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ,
êîåô³ö³ºíòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, îö³íêà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

À. Ä. Âèâàðåöü7  ïðîïîíóº ñèñòåìó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ïîêàçíèêè ÿêî¿ îá’ºäíàí³ â ÷îòèðè ãðóïè: ² ãðóïà — ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
åôåêòèâí³ñòü ïîòî÷íèõ âèòðàò; äî ²² ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ³íäèêàòîðè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
çàñîá³â âèðîáíèöòâà; äî ²²² ãðóïè — åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³; à ²V ãðóïà —
öå ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà.

²íø³ àâòîðè8  ðîçð³çíÿþòü çàãàëüíó (àáñîëþòíó) ³ ïîð³âíÿëüíó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.
Ïîêàçíèêè îö³íêè àáñîëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ì³ñòÿòü: äèôåðåíö³éîâàí³ (òðóäîì³ñòê³ñòü
âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàòåð³àëîºìí³ñòü, ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ôîíäîâ³ääà÷à ³
ôîíäîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà) òà ³íòåãðàëüí³ (óçàãàëüíþþ÷³) ïîêàçíèêè (âèòðàòè íà 1 ãðí.
òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿, êàï³òàëîºìí³ñòü
ïðîäóêö³¿, êàï³òàëîâ³ääà÷à, êîåô³ö³ºíò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü,
ñòðîê îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü). Îö³íêà ïîð³âíÿëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ìîæå
âåñòèñÿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ñòðîêó îêóïíîñò³, êîåô³ö³ºíòà ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³
äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü òà íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïðèâåäåíèõ âèòðàò.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåí³ ï³äõîäè ùîäî îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêó ñèñòåìó
ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ (òàáë. 1).

Êîìïëåêñíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü
õàðàêòåðèñòèê, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó âîíà äàñòü çìîãó: ïðîôåñ³éíî
îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â; îõàðàêòåðèçóâàòè ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà; ñâîº÷àñíî âèçíà÷èòè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà;
âèçíà÷èòè âèòðàòè òà òåíäåíö³¿ ¿õ çì³í; çíàéòè îïòèìàëüí³ øëÿõè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà9 .

5 Çàéöåâ Í. Ë. Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì: Ó÷åá. ïîñîáèå. — 2-å èçä., äîï. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2007. —
Ñ. 171-172.
6 Ôèëàòîâ Î. Ê., Ðÿáîâà Ò. Ô., Ìèíàåâà Å. Â. Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèé (îðãàíèçàöèé): Ó÷åáíèê. — 3-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. —
Ì.: Ôèíàñû è ñòàòèñòèêà, 2005. — Ñ. 404-405.
7 Ýêîíîìèêà ïðåäïðèÿòèÿ: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè 080502 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå
íà ïðåäïðèÿòèè (ïî îòðàñëÿì)» / À. Ä. Âûâàðåö. — Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2007. — Ñ. 197.
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Òàáëèöÿ 1
Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ßê áà÷èìî, ñèñòåìà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü äâ³ âåëèê³ ãðóïè: ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü, ³ ò³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îö³íþâàííÿì ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Öåé ðîçïîä³ë îáóìîâëåíèé òèì, ùî, íà â³äì³íó â³ä îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³, îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ç ñóòòºâèìè òðóäíîùàìè,
ÿê³ çóìîâëåí³ íàäçâè÷àéíîþ ñêëàäí³ñòþ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè ¿õí³ ðåçóëüòàòè
ïðîÿâëÿþòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â.

Ï³äñèñòåìà ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ º á³ëüø äîñêîíàëîþ ³ ñêëàäàºòüñÿ
ç òðüîõ ãðóï, ÿê³ îõîïëþþòü ïåâíó ê³ëüê³ñòü êîíêðåòíèõ àáñîëþòíèõ ÷è â³äíîñíèõ
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, ïðîäóêòèâí³ñòü ³
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê íàäàíèì ïðîïîçèö³ÿì, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íàóêîâîþ íîâèçíîþ
çàïðîïîíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ º óòî÷íåííÿ òðàêòóâàííÿ òåðì³íó
“ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü” ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ
åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðàêòè÷íà
çíà÷óù³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè
ä³ÿëüíîñò³ ³ àïðîáàö³þ çàïðîïîíîâàíèõ ïîëîæåíü íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ îïîäàòêóâàííÿ
Ñõ³äíîóêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Äàëÿ

(ïðîòîêîë ¹ 3 â³ä 9 æîâòíÿ 2007 ðîêó)
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