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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÏÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈÕ ÑÈË
² ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ

Â. Ï. Ãàâðèø*, Ã. ². Ãàâðèø**, Ë. Ã. Ãóëüêî***

ÒÅÍÄÅÍÖ²¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÕÌÅËÜÍÈÖÜÊÎ¯ ÎÁËÀÑÒ²

Îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïåðåõ³ä â³ä
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîãî ñèðîâèííîãî çðîñòàííÿ äî ³ííîâàö³éíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà âèçíà÷àº ãîëîâí³ àñïåêòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âèêëèêàº ïîòðåáó êîðåãóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿
äåðæàâíèõ ïîë³òèê â òàêèõ íàïðÿìêàõ, ÿê íàóêà ³ òåõíîëîã³ÿ, ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà,
çîâí³øíüîòîðã³âåëüíà ïîë³òèêà, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà. Â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó, õî÷à é ìàº âñ³ ïåðåäóìîâè
äëÿ éîãî ñòâîðåííÿ.

Ïðîáëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ðîáîòè òàê³
ó÷åí³, ÿê: À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Á. ß. Ïàíàñþê, Á. ². Ñîêîëîâ, Î. ². Âîëêîâ,
Ë. ². Ôåäóëîâà, Ì. Ï. Äåíèñåíêî, Ì. Øàðêî òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ øëÿõ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ òà íàïðÿìê³â éîãî àêòèâ³çàö³¿.

Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â Óêðà¿í³ çàäåêëàðîâàíî êóðñ íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ïðîòå ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ãàëüìóþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ îðãàí³çàö³éíèõ,
ô³íàíñîâèõ òà ïðàâîâèõ ïðîáëåì. Íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ, åêîíîì³êà
ïðîäîâæóº áàçóâàòèñü íà ñèðîâèííîìó òà íèçüêîòåõíîëîã³÷íîìó óñòðî¿. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ñêëàäàº ëèøå 0,7 % (ïðîòè 90 % — ó ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó). Ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ïîñ³äàº
78 ì³ñöå ñåðåä 117 êðà¿í.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ òà
çàëó÷åííÿ äî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
òâîð÷îñò³ — ïðàâ íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³: âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³
çðàçêè. Ö³ âèíàõ³äíèöüê³ ³ííîâàö³¿, ÿê âíóòð³øí³é äâèãóí âèðîáíèöòâà, äîçâîëÿþòü çðîáèòè
ñòðèáîê â³ä ñòàðî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ äî íîâî¿, ïðèñêîðþþ÷è òåõíîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé
ðîçâèòîê äåðæàâè. Çíà÷íèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ñòâîðþº åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó öþ ñôåðó,
ïîñèëåííÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ âëàñíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà íèõ.

Ñó÷àñíèé ñòàí âèíàõ³äíèöòâà â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº ìîæëèâîñòÿì òà íàóêîâî-
òåõí³÷íîìó ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ñïàä âèðîáíèöòâà,
³ãíîðóâàííÿ ÍÒÏ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèâåëè äî ðóéíàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿

© Ãàâðèø Â. Ï., Ãàâðèø Ã. ²., Ãóëüêî Ë. Ã., 2008
* äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ
íàóê, äîöåíò
** ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà Õìåëüíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó óïðàâë³ííÿ òà ïðàâà
*** ñòàðøèé âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â òà áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Õìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòów
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ä³ÿëüíîñò³, çàíåïàäó âèíàõ³äíèöüêî¿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, ðåã³îíàõ
òà îáëàñòÿõ Óêðà¿íè. Ç ðîêó â ð³ê â êðà¿í³ çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ âèíàõîä³â.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.
Íà ñüîãîäí³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â
ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ôàêòîðàìè º òå, ùî ³ñíóþ÷à ô³íàíñîâî-êðåäèòíà
ñèñòåìà íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà â íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ êðåäèòíèìè
ðåñóðñàìè ïðèéíÿòíî¿ âàðòîñò³, à òàêîæ íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó.
Íèçüêà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³
äîì³íóþòü âèðîáíèöòâà íèçüêèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Òîìó ïðîñòå òåõíîëîã³÷íå óòâîðåííÿ
³ñíóþ÷î¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè íå çìîæå çàáåçïå÷èòè äîâãîòðèâàëå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ñó÷àñíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àº çì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó
îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè òà ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñíîâíèì ïð³îðèòåòíèì
çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîâèíåí ñòàòè ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â. Çàñîáîì äîñÿãíåííÿ òàêèõ ö³ëåé º, çîêðåìà, ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ
ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì.

Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîãðàìè — öå çàòâåðäæåí³ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿
Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè ³ ðàéîííèìè ðàäàìè ïðîãðàìè, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå êîìïëåêñ
çàâäàíü, çàõîä³â ³ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îêðåìîãî
ðåã³îíó. ²íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ðîçðîáêè òà âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì º:

1) Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ó 2007 ð. êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³
äëÿ óòðèìàííÿ ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ
³ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, çã³äíî íàêàçó Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é
òà ³ííîâàö³é â³ä 16.10.2007 ð. ¹ 1041 ;

2) Çàêîíè Óêðà¿íè:
- “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”2 ;
- “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³”3 ;
- “Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü”4 ;
- “Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè â Óêðà¿í³”5 .
Íà ð³âí³ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ áóëî ðîçðîáëåíî Ïðîãðàìó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ íà 2006-2007 ðîêè. Öÿ Ïðîãðàìà ðîçðîáëåíà
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çàêîí³â Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, “Ïðî ïð³îðèòåòí³
íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³”, Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³
äî 2011 ð. òà íà âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåííÿ ãîëîâè Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ â³ä 14 ëèïíÿ 2005 ð. ¹ 227.

Ïðîãðàìà îð³ºíòîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáëàñò³, çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî
ïîòåíö³àëó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà. Çàõîäè
Ïðîãðàìè ñïðÿìîâàí³ íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ,
âèçíà÷åíèõ ð³øåííÿì òðèíàäöÿòî¿ ñåñ³¿ îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 15 âåðåñíÿ 2004 ð. ¹ 8-13/
2004 “Ïðî ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2004-
2007 ðîêè â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³”, ï³äòðèìêó âëàñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ
îáëàñò³ â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàäàííÿ äîïîìîãè ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ó ïðîâàäæåíí³ ¿õ ³ííîâàö³éíèõ
òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà òåðèòîð³¿ îáëàñò³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ Ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³
îáëàñò³ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñôåð. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
Ïðîãðàìè º îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³, à ñàìå:

- ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàóêîì³ñòêîãî ñåêòîðà âèðîáíèöòâà, çîêðåìà â äîäàí³é
âàðòîñò³ òà çàéíÿòîñò³;

1 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ó 2007 ðîö³ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äëÿ óòðèìàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
öåíòð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì: íàêàç Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà
Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é â³ä 16.10.2007 ð. // ÎÂÓ. — 2007. — ¹ 82. — Ñò. 3056.
2 Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 04.07.2002 ð. // ÎÂÓ. — 2002. — ¹ 31. — Ñò. 1447.
3 Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16.01.2003 ð. // ÎÂÓ. — 2003. — ¹ 7. — Ñò. 271.
4 Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 16.01.2003 ð. // ÎÂÓ. — 2003. — ¹ 7. — Ñò. 271.
5 Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè â Óêðà¿í³: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 11.07.2001 ð. // ÎÂÓ. — 2001. — ¹ 31. — Ñò. 1387.
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- çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ íàóêè, îñâ³òè, âèðîáíèöòâà ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çáåðåæåííÿ, ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

- çä³éñíåííÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíàðîäíî¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿,
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, çàõèñòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó òà ¿¿
ïðîñóâàííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê;

- ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì ó âïðîâàäæåíí³
ó âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

- çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíîãî, äëÿ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;

- ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê ³íñòðóìåíòó ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè;
- ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
- ï³äãîòîâêà êàäð³â ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïðîòå âêàçàíà Ïðîãðàìà çàçíàº òðóäíîù³â ç ðåàë³çàö³ºþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü

çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Âîäíî÷àñ â îáëàñò³ âò³ëþþòüñÿ íà ïðàêòèö³ ³íø³ øëÿõè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Çîêðåìà, îêðåì³ çàõîäè, íàïðàâëåí³ íà ï³äòðèìêó
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³, âèçíà÷åí³ Ðåã³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ íà 2007-2008 ðîêè, çàòâåðäæåíîþ ð³øåííÿì ñüîìî¿
ñåñ³¿ ï’ÿòîãî ñêëèêàííÿ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñíî¿ ðàäè â³ä 31 ñ³÷íÿ 2007 ð. ¹ 8.

Òàê, çà ñïðèÿííÿì ïðîåêòó “Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñò” òà çà ï³äòðèìêè
Õìåëüíèöüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ³ âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêî¿ ì³ñüêî¿
ðàäè çàïî÷àòêîâàíî ïðîåêò ïî ñòâîðåííþ òà ðîçâèòêó Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêîãî ³íâåñòèö³éíî-
ïðîìèñëîâîãî ïàðêó.

Óïðîäîâæ 2007 ð. ç ìåòîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ âæèâàëèñü çàõîäè
ùîäî íàëàãîäæåííÿ âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âåëèêèìè òà ìàëèìè
ï³äïðèºìñòâàìè ó ôîðì³ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü. Òàê, íà ñüîãîäí³ â îáëàñò³ ôóíêö³îíóþòü
áóä³âåëüíèé, øâåéíèé, ïðîäîâîëü÷èé, òóðèñòè÷íèé òà õàð÷îâèé êëàñòåðè, êëàñòåðí³
îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç îðãàí³÷íîãî çåìëåðîáñòâà, “çåëåíîãî òóðèçìó”, ñâèíàðñòâà,
ïåðåðîáêè ì’ÿñà, ñàä³âíèöòâà.

Îñîáëèâîãî ðîçâèòêó â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ íàáóëè òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè, îð³ºíòîâàí³
íà âèêîðèñòàííÿ áàãàòèõ ïðèðîäíèõ òà êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â Ïîä³ëëÿ. Â öüîìó íàïðÿì³
âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â äîñÿã òóðèñòè÷íèé êëàñòåð ì. Êàì’ÿíåöü-Ïîä³ëüñüêèé. Çàïî÷àòêîâàíà
íîâà äëÿ ðåã³îíó ôîðìà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ñ³ëüñüêèé òóðèçì, ïåðø³ ïàðîñòêè
ÿêîãî çàêëàäåí³ ó ñ. Ãðèö³â Øåïåò³âñüêîãî ðàéîíó (êëàñòåð ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó “Îáåð³ã”). Ç
ìåòîþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâó àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â íà Ïîä³ëë³ íà Ì³æíàðîäíîìó
ôîðóì³ ç òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é àêöåíòóâàëàñÿ óâàãà íà âèâ÷åíí³ äîñâ³äó
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ó ôîðìóâàíí³ êëàñòåðíèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó òà ïîøóêó øëÿõ³â
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü Õìåëüíè÷÷èíè.

Ïðè ô³íàíñîâ³é òà îðãàí³çàö³éí³é ï³äòðèìö³ Äåðæ³ííîôîíäó, ÿêèé ñüîãîäí³
ðåîðãàí³çîâàíî ó Óêðà¿íñüêó äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó êîìïàí³þ, â Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³
âèêîíàíî 49 ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà çàãàëüíó ñóìó á³ëÿ 38 ìëí. ãðí., îñâîºíî âèðîáíèöòâî
³ âèïóùåíî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó á³ëüøå 320 ìëí. ãðí., à ñàìå: ìàëîãàáàðèòíî¿
òåõí³êè òà ôóðàæèðiâ äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïîáóòîâèõ ãàçîâèõ ë³÷èëüíèê³â íîâî¿
êîíñòðóêö³¿, åëåêòðîíàãðiâàëüíèõ ïðèñòðî¿â äëÿ îá³ãð³âó ïðèì³ùåíü, ãàçîóòâîðþþ÷èõ ïàñò
äëÿ âèðîáíèöòâà ïîðèñòèõ áåòîí³â, âèñîêîïðîäóêòèâíèõ åêñòðóäåðíèõ óñòàíîâîê ïî
âèãîòîâëåííþ îë³¿, âïðîâàäæåí³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ëàïàðîñêîïi÷íî¿ õ³ðóðã³¿, âèðîáíèöòâà
ñàí³òàðíî-áóä³âåëüíî¿ êåðàì³êè, âèñîêîì³öíîãî òà ôîðìîâî÷íîãî ã³ïñ³â, êîìá³êîðì³â. Âïåðøå
â Óêðà¿í³ íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ ðîçïî÷àòî âèðîáíèöòâî ö³ííèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â:
àêòèâîâàíîãî äåðåâíîãî âóã³ëëÿ, âèñîêîåôåêòèâíîãî ãðàíóëüîâàíîãî êîìïëåêñíîãî äîáðèâà,
äîâãîâ³÷íèõ ïîêð³âåëüíèõ òà ã³äðî³çîëÿö³éíèõ ìàòåð³àë³â. Íà áàç³ âïðîâàäæåíèõ íà
ï³äïðèºìñòâàõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â â îáëàñò³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîãðàìè “Åêîíîìíîãî îïàëåííÿ
áþäæåòíèõ çàêëàä³â íà áàç³ òåõíîëîã³¿ “Åëåêòðîï³ê” òà “Âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³”.

Ïðîòå ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ ãàëüìóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ íåìîæëèâî
âèð³øèòè îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïðè÷èí ïåðåâèùåííÿ ¿õ êîìïåòåíö³¿. Ïèòàííÿ, ùîw
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ïåðåøêîäæàþòü ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, º òèïîâèìè òà âèçíà÷åí³ ó ðåêîìåíäàö³ÿõ
ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó: “Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿”, ñõâàëåí³ Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 27.06.2007 ð.6

Ç ìåòîþ âæèòòÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ó íàïðÿìêó ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì åêîíîì³êè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿
áóëî íàäàíî Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá, ïðîâåäåíà ðîáîòà ïî âèçíà÷åííþ
ïîòðåáè ðåã³îíó ó òàêèõ ñïåö³àë³ñòàõ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñó÷àñíî¿ âèðîáíè÷î¿ áàçè ï³äãîòîâêè
ñïåö³àë³ñò³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷ó áàçó ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ òà íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â îáëàñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâîãî äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Äëÿ
öüîãî åòàïó íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

1. Ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó çàáåçïå÷åííÿ òà ïîòðåá â ôàõ³âöÿõ îêðåìèõ
ñïåö³àëüíîñòåé;

2. Ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ îñâ³òîþ
â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ îáëàñò³.

Âðàõîâóþ÷è ìîæëèâîñò³, ùî íàäàº Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”,
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáëàñò³ íåîáõ³äí³ ä³¿ ó íàñòóïíèõ
íàïðÿìêàõ.

Ïî-ïåðøå, âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ï³äíÿòòÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â, âèêîðèñòàííÿ íå ïðîñòî íîâèõ òåõíîëîã³é, à òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ ³ äàþòü çìîãó âèõîäó âèðîáíèöòâà íà ÿê³ñíî
íîâèé ð³âåíü. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é â³ä ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³
íåäîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³: â³äñóòíÿ òåõíîëîã³÷íà ÷è ïðîäóêö³éíà íîâèçíà, íåäîñòàòí³é
ð³âåíü ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîåêòó, åêîíîì³÷íà
íåîá´ðóíòîâàí³ñòü òîùî. Öå îçíà÷àº, ùî â á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³äñóòí³é “ïîðòôåëü”
ïåðñïåêòèâíèõ ðîçðîáîê, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî â³äòâîðþâàòè ÷è îæèâëÿòè ïðîöåñè òåõí³÷íî¿
òâîð÷îñò³, ïîøóêó íîâèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü.

Ïî-äðóãå, âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ñòü êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ áþäæåòó, ÿê³ ìîæíà
íàïðàâèòè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè îáëàñò³ ³ îêðåìèõ ¿¿ ãàëóçåé, íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ³
ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ÿê ñüîãîäí³, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó â òèõ ñåêòîðàõ ðèíêó,
äå º ñåíñ îäåðæàòè ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ç ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè
ñâ³òó. Äëÿ íàøî¿ îáëàñò³ öå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü,
âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü. Âêëàäàòè ³ííîâàö³éí³ êîøòè
â ³íø³ ãàëóç³ ó çâ’ÿçêó ç ¿õ îáìåæåí³ñòþ ³ ñêîðî÷åíèìè ñòðîêàìè îñâîºííÿ íåäîö³ëüíî.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³, ìîæëèâà ëèøå ïðè óìîâ³
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â öüîãî êîìïëåêñíîãî ïðîöåñó: îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè,
äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ùî âèêîíóþòü â ðåã³îí³ ôóíêö³¿ êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðîáîòè,
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè òà âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñåðòèô³êàö³¿,
ïðàâîâîãî çàõèñòó, íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é, ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íàâ³òü îêðåìèõ
âèíàõ³äíèê³â. Òàê³ çëàãîäæåí³ ä³¿ äîçâîëÿòü óäîñêîíàëèòè íàïðÿì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ ³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Óñï³õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ¿¿ ñóì³ñíîñò³ ç åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ
äåðæàâè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ãàëüìóº
âò³ëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì òà îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â
ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòîñîâíî ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ç öèõ ïðè÷èí, çîêðåìà,
íåçàäîâ³ëüíèìè º òåìïè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ â
åêîíîì³êó Õìåëüíè÷÷èíè. Âîäíî÷àñ ïîçèòèâíèìè ïðèêëàäàìè â öüîìó íàïðÿìêó º äîñâ³ä
îðãàí³çàö³¿ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³, ñòâîðåííÿ Êàì’ÿíåöü-
Ïîä³ëüñüêîãî ³íâåñòèö³éíî-ïðîìèñëîâîãî ïàðêó òîùî.

6 Ïðî Ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó: «Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà
ðåàë³çàö³¿»: Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 27.06.2007 ð. // ÂÂÐ. — 2007. — ¹ 46. — Ñò. 525.
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