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Ø. À. Åñèìîâà*

ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñóùíîñòè è ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî

óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñòåïåíüþ ðàçðàáîòàííîñòè ïðîáëåìû â ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðå ÿâëÿåòñÿ

òåîðåòè÷åñêàÿ è ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü ðàáîòû, ñâÿçàííàÿ ñ îòñóòñòâèåì â êàçàõñòàíñêîé

óïðàâëåí÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàçðàáîòîê ïî èññëåäîâàíèþ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî óïðàâëåíèÿ

â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí.

Îäíèì èç èíñòðóìåíòîâ, øèðîêî ïðèìåíÿåìûì â ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî

óïðàâëåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ, îòðàñëåâûõ (ñåêòîðàëüíûõ)

è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí. Ñåé÷àñ âñå áîëüøå è áîëüøå

îñóùåñòâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàìì èç ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è èõ êîëè÷åñòâî

òîæå óâåëè÷èâàåòñÿ èç ãîäà â ãîä. Íàïðèìåð, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îïðåäåëåí ïåðå÷åíü

äåéñòâóþùèõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ (ñåêòîðàëüíûõ) ïðîãðàìì

íà 2007-2009 ãîäû (òàáë. 1). Íà áàçå ýòèõ ïðîãðàìì ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåãèîíàëüíûå

ïðîãðàììû. Ñåãîäíÿ â Êàçàõñòàíå ôóíêöèîíèðóþò 14 îáëàñòåé. À òàêæå äâà ãîðîäà —

Àñòàíà è Àëìàòû, èìåþùèå ñòàòóñ îáëàñòíîãî çíà÷åíèÿ.

Òàáëèöà 1.

Ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ

è îòðàñëåâûõ (ñåêòîðàëüíûõ) ïðîãðàìì íà 2007-2009 ãîäû1

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî âñåãî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü

îïðåäåëåí ïåðå÷åíü äåéñòâóþùèõ è ðàçðàáàòûâàåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è îòðàñëåâûõ

(ñåêòîðàëüíûõ) ïðîãðàìì íà 2007-2009 ãîäû 119 ïðîãðàìì ïðîòèâ 93, óòâåðæäåííûõ

ñðåäíåñðî÷íûì ïëàíîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2006-

2008 ãîäû, ãäå èç íèõ 22 ãîñóäàðñòâåííûå è 71 îòðàñëåâûå, â òîì ÷èñëå 8 íàó÷íî-

òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå âñåãäà ïîäâåðãàåòñÿ êðèòèêå, ññûëàÿñü íà íèçêóþ

ýôôåêòèâíîñòü ìíîãèõ ïðîãðàìì ïî ñðàâíåíèþ ñ çàòðà÷åííûìè ñðåäñòâàìè. Â äàííîì

ñëó÷àå íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äåéñòâåííûå ìåõàíèçìû ðàçðàáîòêè è óïðàâëåíèÿ

ïðîãðàììàìè, à òàêæå óëó÷øàòü ìåòîäû ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ

ïðîãðàìì, à íå îòêàçûâàòüñÿ îò íèõ, òàê êàê ýòî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü êîìïëåêñ

âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçàöèîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ,

ôèíàíñîâûõ è òåõíè÷åñêèõ ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ,

ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ çàäà÷, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ÷åòêîì îïðåäåëåíèè öåëè è ñîäåðæàò

ñèñòåìó ñîãëàñîâàííûõ ïî ñðîêàì, ðåñóðñàì è èñïîëíèòåëÿì ìåðîïðèÿòèé ñ óêàçàíèåì

îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè, ñ ó÷åòîì

äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îïðåäåëåííûõ

Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà
2
.

© Åñèìîâà Ø. À., 2008
* äîêòîðàíò Õìåëüíèöêîãî óíèâåðñèòåòà óïðàâëåíèÿ è ïðàâà, äîöåíò êàôåäðû ìåíåäæìåíòà è óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèìè

ðåñóðñàìè Àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí (ã. Àñòàíà, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí),

êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
1 Ïî äàííûì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè è áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí íà 2007-2009 ãîäû.
2 Î ïðàâèëàõ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ (ñåêòîðàëüíûõ) è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí:
Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí îò 26.02.2004 ã., ¹ 231 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] — Ðåæèì äîñòóïà:
http://government.kz.
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Â áîëüøèíñòâå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ îòñóòñòâóþò ðàçäåëû, ïîñâÿùåííûå

îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ýòèõ ïðîãðàìì. Îòñóòñòâèå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé íå

ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî êîíòðîëèðîâàòü õîä âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé íà âñåõ

åãî ýòàïàõ è ïðèíèìàòü ðåøåíèå î öåëåñîîáðàçíîñòè äàëüíåéøåé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû.

Ïðîãðàììà (îò ãðå÷. programma — ïóáëè÷íîå îáúÿâëåíèå, ïðåäïèñàíèå,

ðàñïîðÿæåíèå) â ñàìîì îáùåì ñìûñëå ñëîâà îçíà÷àåò ñîâîêóïíîñòü íàìå÷åííûõ,

ïîäëåæàùèõ ïîñëåäîâàòåëüíîìó âûïîëíåíèþ äåéñòâèé, îïåðàöèé, ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ

îáùíîñòüþ ðåøàåìîé ïðîáëåìû, çàäà÷è, à òàêæå èíôîðìàöèè îá ýòèõ äåéñòâèÿõ
3
.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñèñòåìó íàìå÷àåìûõ, ïîäëåæàùèõ

îñóùåñòâëåíèþ ìåð (äåéñòâèé), ïðîâåäåíèå êîòîðûõ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå

åäèíîé, çàðàíåå ïîñòàâëåííîé öåëè. Îïðåäåëåííàÿ ïîäîáíûì îáðàçîì ïðîãðàììíî-öåëåâàÿ

äåÿòåëüíîñòü èìååò ñàìûå ðàçíûå ôîðìû, ïîëó÷èâøèå íàçâàíèå «ïðîãðàììíî-öåëåâîå

ïëàíèðîâàíèå», «ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå», «ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå

ïðîãðàììèðîâàíèå». Âñå ôîðìû, âèäû äåÿòåëüíîñòè, îõâàòûâàþùèå ïëàíèðîâàíèå,

ïðîãíîçèðîâàíèå, îðãàíèçàöèþ, êîîðäèíàöèþ íà ïðîãðàììíî-öåëåâîé îñíîâå, èñïîëüçóþò

îáùóþ ìåòîäîëîãèþ, íàçûâàåìóþ ïðîãðàììíî-öåëåâûì ïîäõîäîì èëè ïðîãðàììíî-öåëåâûì

ìåòîäîì. Òàêàÿ ìåòîäîëîãèÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíà äëÿ ïðîöåññîâ âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè

óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ çàäà÷àìè, íå íàõîäÿùèìè ðåøåíèé â ýêîíîìèêå

êàê óïðàâëÿåìîé ñèñòåìå
4
.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîå óïðàâëåíèå ÿâëÿåòñÿ êîíêðåòèçàöèåé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,

ðàññìàòðèâàþùåãî îáúåêò óïðàâëåíèÿ êàê ñëîæíóþ öåëåóñòðåìëåííóþ ñèñòåìó, èìåþùóþ

ñâîè ôóíêöèè, ñòðóêòóðó, ñâÿçè.

Öåëåâàÿ ïðîãðàììà ïî ñâîåé ñóùíîñòè äîëæíà ÿâëÿòüñÿ àäðåñíûì äîêóìåíòîì, â

êîòîðîì äîëæíû áûòü ñáàëàíñèðîâàíû èñïîëüçóåìûå ðåñóðñû, ïî èñïîëíèòåëÿì è ñðîêàì

çàâåðøåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, â öåëåâîé ïðîãðàììå èíòåãðèðóåòñÿ ïîëíûé êîìïëåêñ íàó÷íî-

èññëåäîâàòåëüñêèõ, ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ,

ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îäíîé

èëè íåñêîëüêèõ íàðîäíîõîçÿéñòâåííûõ çàäà÷.

Â ïðîãðàììíî-öåëåâîì óïðàâëåíèè ñóùåñòâóåò êëàññèôèêàöèÿ ïðîãðàìì â

ðåñïóáëèêå:

- ïî ñâîåìó ñòàòóñó è çíà÷åíèþ: ãîñóäàðñòâåííûå, îòðàñëåâûå (ñåêòîðàëüíûå) è

ðåãèîíàëüíûå;

- ïî ôóíêöèîíàëüíîìó ïðèçíàêó: ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå,

ýêîíîìè÷åñêèå è ò.ä.;

- ïî ñðîêàì ðåàëèçàöèè: êðàòêîñðî÷íûå (äî 2 ëåò), ñðåäíåñðî÷íûå (äî 3 ëåò) è

äîëãîñðî÷íûå (äî 10 ëåò) ñ îáÿçàòåëüíûì âûäåëåíèåì ñðåäíåñðî÷íûõ òðåõëåòíèõ ýòàïîâ.

Â Êàçàõñòàíå ñóùåñòâóåò èåðàðõèÿ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ:

1. Äîëãîñðî÷íàÿ Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Êàçàõñòàíà äî 2030 ãîäà.

2. Äîëãîñðî÷íûé Ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí äî 2010 ãîäà.

3. Åæåãîäíîå ïîñëàíèå Ïðåçèäåíòà ñòðàíû íàðîäó Êàçàõñòàíà.

4. Ñðåäíåñðî÷íûé ïëàí ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

5. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà.

6. Îòðàñëåâàÿ (ñåêòîðàëüíàÿ) ïðîãðàììà.

7. Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà.

Î÷åâèäíû òàêèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ìåòîäà

óïðàâëåíèÿ, êàê êîíöåíòðàöèÿ îãðàíè÷åííûõ ðåñóðñîâ íà íàèáîëåå âàæíûõ ñòðàòåãè÷åñêè

íàïðàâëåíèÿõ; ÷åòêàÿ öåëåâàÿ îðèåíòàöèÿ; àäðåñíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ è óêàçàíèå

èñòî÷íèêîâ ðåñóðñîâ; êîìïëåêñíîñòü ìåðîïðèÿòèé; ïðåäîòâðàùåíèå äóáëèðîâàíèÿ

ïðîãðàìì ïðè îäíîâðåìåííîì îáåñïå÷åíèè èõ âçàèìîñâÿçè, è ò. ä. Íàðÿäó ñ

ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè ìåòîä îáëàäàåò è çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíûì

ïîòåíöèàëîì. Èìåííî ïîýòîìó ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä óïðàâëåíèÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ

âñå øèðå èñïîëüçóåòñÿ â óïðàâëåíèè ðàçëè÷íûìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè
5
.

3 Ðàéçáåðã Á. À., Ëîáêî À. Ã. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïëàíèðîâàíèå è óïðàâëåíèå: Ó÷åáíèê. — Ì.: ÈÍÔÐÀ — Ì, 2002. — 428 ñ.
4 Òàì æå. — Ñ. 6.
5 Ëîáàíîâ Â. Â. Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è îáùåñòâåííàÿ ïîëèòèêà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2004. — Ñ. 362.
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Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðîâàíà íà ðåøåíèå íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷

îáùåíàöèîíàëüíîãî ìåæîòðàñëåâîãî õàðàêòåðà è îáåñïå÷åíèå îáîðîíîñïîñîáíîñòè,

ïðàâîïîðÿäêà, çàêîííîñòè è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Îòðàñëåâàÿ (ñåêòîðàëüíàÿ) ïðîãðàììà îïðåäåëÿåò êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð,

íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå íàèáîëåå âàæíûõ çàäà÷ îòðàñëåâîãî (ñåêòîðàëüíîãî) çíà÷åíèÿ.

Ðåãèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà îïðåäåëÿåò êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð, íàïðàâëåííûõ

íà ðåøåíèå çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (òåððèòîðèè).

Ïðè ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïåðâîãî òèïà îñíîâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè

ñòðàòåãèè. Èìåííî ýòîò âèä ïëàíèðîâàíèÿ íàèáîëåå àêòóàëåí ñ òî÷êè çðåíèÿ ñèñòåìíîé

îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ìåãàïîëèñîì. Ñîãëàñîâàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû íåîáõîäèìû,

ïðåæäå âñåãî, íà âåðõíèõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ (ïðàâèòåëüñòâî ñòðàíû, ðåãèîíà, ãîðîäà,

ìåíåäæìåíò êîðïîðàöèè). Íà èõ îñíîâå ôîðìèðóþòñÿ êðàòêîñðî÷íûå ïëàíû ðàçâèòèÿ

ñîîòâåòñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå ìåãàïîëèñà,

îáåñïå÷èâàþùèå ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè ÷åðåç ïðîãðàììíî-ñâÿçàííûå êîìïëåêñû

ìåðîïðèÿòèé îïåðàòèâíî-òåõíîëîãè÷åñêîãî, ïðîöåäóðíîãî õàðàêòåðà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå

êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ êîíêðåòíûõ èñïîëíèòåëåé â òåêóùåé ñèòóàöèè.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóþùèå ýòàïû: îòáîð ïðîãðàìì äëÿ

ïðîãðàììíîé ðàçðàáîòêè; ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î ðàçðàáîòêå öåëåâîé ïðîãðàììû è åå

ôîðìèðîâàíèå; ýêñïåðòèçà è îöåíêà öåëåâîé ïðîãðàììû; óòâåðæäåíèå öåëåâîé ïðîãðàììû;

óïðàâëåíèå ðåàëèçàöèåé öåëåâîé ïðîãðàììû.

Êàê ïðàâèëî, ïðîãðàììà ëþáîãî êëàññà âêëþ÷àåò òàêèå ðàçäåëû:

- ñîäåðæàíèå ïðîáëåìû è îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè åå ðåøåíèÿ ïðîãðàììíûìè

ìåòîäàìè;

- îñíîâíûå öåëè è çàäà÷è, ñðîêè è ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû;

- ñèñòåìà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, âêëþ÷àÿ ìåðû ïî ñîçäàíèþ è ñîõðàíåíèþ

ðàáî÷èõ ìåñò íà ðåãèîíàëüíîì èëè îòðàñëåâîì óðîâíÿõ ïî òðóäîóñòðîéñòâó, ïåðåïîäãîòîâêå

è ñîöèàëüíîé çàùèòå âûñâîáîæäàåìûõ â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàáîòíèêîâ;

- íîðìàòèâíîå îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã), à òàêæå

ìåòðîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå;

- ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå ïðîãðàììû (çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà,

ìåñòíûõ áþäæåòîâ, âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ);

- ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû; îðãàíèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììîé è êîíòðîëü

íàä õîäîì åå ðåàëèçàöèè;

- îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé

îò ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû;

- ïàñïîðò öåëåâîé ïðîãðàììû
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Êàçàõñòàíå ðàçðàáîòàíû íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû,

ðåãóëèðóþùèå ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ: Áþäæåòíûé êîäåêñ ÐÊ; çàêîí ÐÊ «Î

íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ» îò 24.03.1998 ã., ¹ 213-1; Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè

ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, óòâåðæäåííûå Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÊ îò 02.06.2003 ã., ¹ 1099;

Ïðàâèëà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè îòðàñëåâûõ (ñåêòîðàëüíûõ) è ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì â

Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, óòâåðæäåííûå Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÊ îò 26.02.2004 ã.,

¹ 231, à òàêæå ðåãëàìåíò Ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.

Îñíîâà åñòü äëÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàìì ëþáîãî óðîâíÿ, íî òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäîâ

îöåíêè è ìîíèòîðèíãà ïðîãðàìì. Òàê êàê ñóùåñòâóþùèå ìíîãèå ïðîãðàììû

ìàëîýôôåêòèâíû è òðåáóþò ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè öåëåé è çàäà÷, à òàêæå íå ðàçðàáîòàíû

èíäèêàòîðû è êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàììû. Ïîýòîìó ðåñóðñû âûäåëåíà íà

ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì, íî íèçêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü. Â ýòîé ñâÿçè íóæíî èñïîëüçîâàòü

îöåíî÷íóþ ìåòîäîëîãèþ â ïðîãðàììíî-öåëåâîì óïðàâëåíèè. Ýòî áóäåò ñëåäóþùåé òåìîé

â ìîèõ ïóáëèêàöèÿõ.

6 Ðàéçáåðã Á. À., Ëîáêî À. Ã. Óêàç. ðàáîòà. — Ñ. 48; Ëîáàíîâ Â. Â. Óêàç. ðàáîòà. — Ñ. 363.


