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Þ. Ã. Ìàøêàðîâ,*  Í. Ñ. Êðàñíîâà**

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÖÅÑÎÌ

²ÍÔÎÐÌÀÒÈÇÀÖ²¯ ÇÀÃÀËÜÍÎ¯ ÑÅÐÅÄÍÜÎ¯ ÎÑÂ²ÒÈ

Ó íîâèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íôîðìàö³ÿ. Íå âèïàäêîâî

îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè

ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007-2015 ðîêè”
1
 º ³íôîðìàòèçàö³ÿ

îñâ³òè. Òîìó â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ îñâ³òîþ, à ñàìå çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ, ïîâèíí³

çàñòîñîâóâàòèñü ä³ºâ³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ çàðàç ïîòðåáóþòü äîêîð³ííî¿ çì³íè.

²íôîðìàòèçàö³ÿ îñâ³òè — öå âïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ

îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ,

âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ îñâ³òí³õ

³íôîðìàö³éíèõ, îá÷èñëþâàëüíèõ ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîòðåá ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-

âèõîâíîãî ïðîöåñó
2
. Âîíà º ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè.

Ìåòîþ ðîáîòè º âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì

³íôîðìàòèçàö³³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ öüîãî

íàïðÿìó.

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ — öå âïëèâ äåðæàâè íà ñòàí ³ ðîçâèòîê

ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é äåðæàâè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ÷åðåç ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïîíÿòòÿ “ìåõàí³çì” ìàº äåê³ëüêà òëóìà÷åíü. Ïî-ïåðøå, âîíî ðîçêðèâàºòüñÿ ÿê ïåâíà

ñèñòåìà, ùî âèçíà÷àº ïîðÿäîê áóäü-ÿêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ïî-äðóãå, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

âíóòð³øí³é çàñ³á ñèñòåìè, ùî ïðèâîäèòü ¿¿ â ä³þ
3
.

Ñóòí³ñòü ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âèâ÷àëè Ã. Àòàìàí÷óê, Í. Íèæíèê,

Î. Ìàøêîâ, Ì. Êðóãëîâ, Ã. Îä³íöîâà òà ³íø³ â÷åí³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ð³çíèõ ïîãëÿä³â ó÷åíèõ íà ïîíÿòòÿ òà çì³ñò êàòåãîð³¿ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ òà ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè õàðàêòåðí³ ðèñè

ìåõàí³çìó: êîìïëåêñí³ñòü; ñóêóïí³ñòü íèçêè åëåìåíò³â, ñåðåä ÿêèõ áàçîâèì, íà íàø ïîãëÿä,

º ïðàâîâèé, åêîíîì³÷íèé, îðãàí³çàö³éíèé, ³íôîðìàö³éíèé òà ñîö³àëüíèé. Ö³ åëåìåíòè

õàðàêòåðí³ ³ äëÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àþ÷è ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî öå ïîñë³äîâíå

âèêîíàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ

ìåòîä³â ³ çàñîá³â, ùî ́ ðóíòóþòüñÿ íà îñíîâîïîëîæíèõ ïðèíöèïàõ ç ìåòîþ îñâ³òíüî-âèõîâíî¿

ï³äãîòîâêè ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ äî æèòòÿ â ³íôîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Â îñâ³òí³é ãàëóç³ ïðèíöèïè òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè Ì. Äàðìàíñüêèé,

Ã. ªëüíèêîâà, Â. Ìàéáîðîäà, Ò. Ëóê³íà òà ³íø³.

Äî çàãàëüíèõ ïðíöèï³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ â ñèñòåì³ çàãàëüíî¿

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, Ã. ªëüíèêîâà â³äíîñèòü òàê³: äåòåðì³íîâàíîñò³, àäàïòèâíîñò³,

ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ³ êðèòåð³àëüíîñò³, ðîçïîä³ëó êîìïåòåíö³é òà ³ºðàðõ³÷íîñò³,

ïðîôåñ³îíàë³çìó, íàóêîâîñò³, äåìîêðàòèçàö³¿ ³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðàö³,

ãóìàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ é â³äêðèòîñò³
4
.

© Ìàøêàðîâ Þ. Ã., Êðàñíîâà  Í. Ñ., 2008
* ïðîôåñîð êàôåäðè ³íôîðìàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, äîêòîð ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð

** àñï³ðàíò Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè

Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè
1 Ïðî Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007–2015 ðîêè: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 09.01.1997 ð. //
ÂÂÐ. — 2007. — ¹ 12. — Ñò. 102.
2 Êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîìï’þòåðèçàö³¿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë // Êîìï’þòåð ó øêîë³ òà
ñ³ì’¿. — 2001. — ¹ 3. — Ñ. 3-10.
3 Îæåãîâ Ñ. È. Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà / Ïîä ðåä. Í. Þ. Øâåäîâîé. — 21 èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: Ðóñ. ÿç., 1999. — 924 ñ.
4 ªëüíèêîâà Ã. Â. Íàóêîâ³ îñíîâè ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîþ ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ â ðåã³îí³. — Õ.: Êðîê, 1999. — 303 ñ.
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Äî ïðèíöèï³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñïåöèô³êó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì

³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

- ïðèíöèï îá’ºêòèâíîñò³, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ö³ëÿõ, ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³

òà àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â, çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ïðèðîäíè÷èõ, ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íèõ

çàêîíîì³ðíîñòåé;

- ïðèíöèï çàêîííîñò³ ïîëÿãàº â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ö³ëåé ³ çàâäàíü

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè;

- ïðèíöèï äåòåðì³íîâàíîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ íàëåæí³ñòþ îñâ³òè äî ñôåðè ñîö³àëüíîãî

óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàº óðàõóâàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé òà ïîòðåá ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó,

ñóñï³ëüíèõ âèìîã, ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ðåàëüíèõ óìîâ;

- ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³ (ïðîôåñ³îíàë³çìó) óïðàâë³íö³â — â³ä êîìïåòåíòíîñò³

ïðàö³âíèê³â îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü ÿê³ñòü îñâ³òè òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

- ïðèíöèï â³äêðèòîñò³ ïîëÿãàº ó âõîäæåíí³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó

ñâ³òîâå ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå;

- ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè

ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè ñêëàäîâèìè é

åëåìåíòàìè ñèñòåìè çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè;

- ïðèíöèï íàóêîâîñò³ ïîòðåáóº ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé, çàâäàíü, çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ óïðàâë³íñüêî¿ òà

îñâ³òÿíñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïèòàíü ³íôîðìàòèçàö³¿;

- ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñò³ òà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåäóðó

îö³íþâàííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó
5
.

Á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ äî îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â³äíîñÿòü ö³ëåïîêëàäàííÿ, îðãàí³çàö³þ,

ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü, àíàë³ç, êîîðäèíàö³þ, ðåãóëþâàííÿ. Â. Ãðàáîâñüêèé
6
 ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ

ïîä³ëÿº íà òðè ãðóïè: ïðîãðàìíî-ö³ëüîâ³, ïðîöåñóàëüíî-òåõíîëîã³÷í³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³.

Òàêèì ÷èíîì, äî îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿

çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ìîæíà â³äíåñòè:

1. ²íôîðìàö³éíó. Ïåðåäáà÷àº çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

2. Àêòèâ³çóþ÷ó. Ïîëÿãàº â çàëó÷åíí³ äî ðîáîòè â÷èòåë³â, îðãàíè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ, á³çíåñ-ñòðóêòóðè, ãðîìàäñüê³ñòü ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³

³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ íåþ.

3. Êîðåêö³éíó. Îñíîâà ¿¿ — â³äñòåæåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîöåñó ³íôîðìàòèçàö³¿ òà

êîðèãóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿.

4. Êâàë³ìåòðè÷íó. Âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ³ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ñòàíó

³íôîðìàòèçàö³¿.

5. Óïðàâë³íñüêó. Âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³.

Îòæå, ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñóêóïíîñò³ òà âçàºìîä³¿ îäíà ç îäíîþ ÿâëÿþòü

ñêëàäíó, áàãàòîð³âíåâó ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ.

Îñíîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî ìåõàí³çìó º â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâ÷å ïîëå.

Áàçîâèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ùîäî ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó”
7
 (1996), Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî Êîíöåïö³þ

Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿”
8
 (1998), “Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó”

9
 (1999),

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â

Óêðà¿í³”
10

 (2001), Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè

³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîìï’þòåðèçàö³¿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë íà

2001-2003 ðîêè”
11

 (2001), Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî çàòâåðäæåííÿ

5 Ëóê³íà Ò. Î. Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³: Ìîíîãðàô³ÿ. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2004. —
292 ñ
6 Ãðàáîâñüêèé Â. Îñîáëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ çàêëàäàìè îñâ³òè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. — Ê., 2000. — ¹ 5. — Ñ. 366-372.
7 Ïðî îñâ³òó: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23.05.1991 ð. // ÂÂÐ ÓÐÑÐ. — 1991. — ¹ 34. — Ñò. 451.
8 Ïðî Êîíöåïö³þ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 04.02.1998 ð. // ÂÂÐ. — 1998. — ¹ 27-28. —
Ñò. 182.
9 Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³òó: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 13.05.1999 ð. // ÎÂÓ. — 1999. — ¹ 23. — Ñò. 1033.
10 Ïðî äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³: Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 09.10.2001 ð. // ÎÂÓ. —
2001. — ¹ 41. — Ñò. 1845.
11 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîìï’þòåðèçàö³¿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë íà
2001-2003 ðîêè: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 06.05.2001 ð. // ÎÂÓ. — 2001. — ¹ 20. — Ñò. 850.
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Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ç ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ

³ òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í”
12

 (2004), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ

ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é”
13

 (2005), Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî

Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007-2015 ðîêè” (2007)

òà ³íø³.

Ðåãóëÿòèâí³ ïîëîæåííÿ ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, àëå ìàéæå çàâæäè âîíè ñêëàäàþòüñÿ

ç òàêèõ ïðèíöèï³â:

- äîñòóïí³ñòü äëÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà îñâ³òí³õ ïîñëóã;

- ð³âí³ñòü óìîâ êîæíî¿ ëþäèíè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ çä³áíîñòåé, òàëàíòó, âñåá³÷íîãî

ðîçâèòêó;

- ³íòåãðàö³ÿ ç íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì;

- âçàºìîçâ’ÿçîê ç îñâ³òîþ ³íøèõ êðà¿í;

- îñíàùåííÿ çàêëàä³â îñâ³òè ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè

òåõíîëîã³ÿìè;

- çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè æèòòÿ, çäîðîâ’ÿ òà ïðàâ óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó;

- ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ãðîìàäñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â îñâ³ò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿

ñåðåäíüî¿ îñâ³òè îáóìîâëþº çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ, ÿê îðãàí³çàö³éíèé,

òîáòî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñóá’ºêòè

äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè, — öå Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ³íôîðìàòèçàö³¿ ³ çâ’ÿçêó, Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè,

ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

²ñòîòíèì äëÿ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³íôîðìàòèçàö³¿

çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º âèçíà÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî åëåìåíòà. Íàéâàæëèâ³øèì

åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì

³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè º ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ç³ ñâîºþ ï³äñèñòåìîþ

ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ³ ñòèìóë³â. Äî ô³íàíñîâèõ çàõîä³â, ÿê³ º çàïîðóêîþ åôåêòèâíîñò³

ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,

íàëåæàòü: áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ; äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ãðàíòè, êðåäèòè, ñóáñèä³¿; ïîäàòêîâ³

ï³ëüãè, çàëó÷åííÿ êîøò³â íåäåðæàâíèõ óñòàíîâ, ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ³í.

Ñüîãîäí³ â ñóñï³ëüñòâ³ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè ñòàº ³íôîðìàö³éíèé åëåìåíò. Â³í çàáåçïå÷óº äîñòóï äî

ëîêàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàòèâíèõ êàíàë³â, ñòâîðþº åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã, º

îñíîâîþ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ,

îñâ³òí³õ óñòàíîâ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ Âåá-ñàéò³â.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ³íôîðìàòèçàö³¿

ãàëóç³ îñâ³òè º íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Ñîö³àëüíèé àñïåêò çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ

çâ’ÿçê³â º êðèòåð³ºì äîö³ëüíîñò³ áóäü-ÿêèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ñïîíóêàº äî àêòèâíîãî

ðåàãóâàííÿ íà çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Îòæå, ñòðóêòóðó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

ãàëóççþ îñâ³òè íå ìîæíà ââàæàòè ñîö³àëüíî íåéòðàëüíîþ. Ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó

ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè áàëàíñ äåðæàâíèõ,

ñóñï³ëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ îñâ³òè. Îòæå, ñîö³àëüíà ñêëàäîâà ìåõàí³çìó

ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó çâ’ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ,

á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè, à òàêîæ â³ä ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé ñëóæáîâö³â.

Óçàãàëüíþþ÷è íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç âèìîã

êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè

îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òè. Ââàæàºìî, ùî äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè:

12 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ñó÷àñíèìè òåõí³÷íèìè çàñîáàìè íàâ÷àííÿ ç ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ äèñöèïë³í: Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13.07.2004 ð. // ÎÂÓ. — 2004. — ¹ 28. — Ñò. 1886.
13 Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é: Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 20.10.2005 ð.
// Óðÿäîâèé êóð’ºð. — 2005. — ¹ 207.
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- íîðìàòèâíî-ïðàâîâó ñêëàäîâó ìåõàí³çìó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,

îñâ³òíüîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, ï³äçàêîííèõ, íîðìàòèâíèõ àêò³â, ð³øåíü îðãàí³â

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- îãàí³çàö³éíó ñêëàäîâó ìåõàí³çìó, ùî îõîïëþº ³ºðàðõ³÷íó ñèñòåìó îðãàí³â

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîíàâ÷³ êîì³òåòè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà êàäðè;

- ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ìåõàí³çìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ,

äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é;

- ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ìåõàí³çìó, ÿêà çàáåçïå÷óº çâ’ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ç

ïðîôåñ³éíèìè îá’ºäíàííÿìè òà á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè,

- ³íôîðìàö³éíó ñêëàäîâó, ùî çàáåçïå÷óº äîñòóï äî ëîêàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ

³íôîðìàòèâíèõ êàíàë³â.

Ïðàêòè÷íå âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ³íôîðìàòèçàö³¿

îñâ³òè, à ñàìå çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî òàêèì øëÿõîì:

1. Îðãàí³çàö³éíèé åëåìåíò. Ó Ì³í³ñòåðñòâ³ îñâ³òè ³ íàóêè òà ì³ñöåâèõ îðãàíàõ

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ íåîáõ³äí³ ñòðóêòóðè ç ³íôîðìàòèçàö³¿, ÿê³ îðãàí³çóþòü

ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó ³íôîðìàòèçàö³¿ ãàëóççþ ï³ä ïðÿìèì ÷è áåçïîñåðåäí³ì

êåð³âíèöòâîì Óïîâíîâàæåíîãî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ³íôîðìàòèçàö³¿.

2. Ïðàâîâèé åëåìåíò. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ðîçðîáêó òà çàêîíîäàâ÷å îôîðìëåííÿ

ðåãóëÿòèâíèõ ïîëîæåíü, ïðàâîâèõ íîðì (³íñòðóìåíò³â) ùîäî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-

êîìóí³êàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ â³äíîñèí ì³æ óðÿäîì ³ ãðîìàäÿíàìè. Ñüîãîäí³ òàêèõ ñïåö³àëüíèõ

³íñòðóìåíò³â ôàêòè÷íî íåìàº.

3. Åêîíîì³÷íèé åëåìåíò. Â óìîâàõ îáìåæåíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíà

êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà íàïðÿìàõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîãî ¿õ

âèêîðèñòàííÿ.

4. ²íôîðìàö³éíèé åëåìåíò. Ñòâîðèòè ñèñòåìó åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó íà âñ³õ

ð³âíÿõ âëàäè, âêëþ÷àþ÷è ñèñòåìó ï³äòðèìêè ïðîöåäóð ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ

îðãàí³â ó ëàíö³ “ðàéîí — îáëàñòü — öåíòð”; ñòâîðèòè íîâ³ òà óäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷³ âåá-

ñàéòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñâ³òí³õ óñòàíîâ

äëÿ ïîêðàùåííÿ äîñòóïó ãðîìàäÿí äî ³íôîðìàö³¿ óðÿäó òà îñâ³òí³õ óñòàíîâ.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó êàôåäðîþ ³íôîðìàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïðîòîêîë ¹ 12 â³ä 16 êâ³òíÿ 2008 ðîêó)


