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Î. Î. Àê³ìîâ*

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÎÑÎÁÈÑÒÎÑÒ² ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÑËÓÆÁÎÂÖß

Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ªÂÐÎÏÅ¯ÇÀÖ²¯ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â äåìîêðàòèçàö³¿ âïëèâàº íà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íå æèòòÿ

ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè, ñòèìóëþþ÷è îñíîâíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ãðàâö³â — äåðæàâí³ ñòðóêòóðè,

ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ äî êîíñòðóêòèâíîãî é ïîñò³éíîãî ä³àëîãó òà âçàºìîä³¿

íå ëèøå â ìàñøòàáàõ êðà¿íè, à é çà ¿¿ ìåæàìè. Íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòè÷íî¿ ³ ïîñë³äîâíî¿

âíóòð³øíüîïîë³òè÷íî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ âèçíà÷àºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ âèìîãîþ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ùîäî ïðèâåäåííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

ó â³äïîâ³äí³ñòü Êîïåíãàãåíñüêèì êðèòåð³ÿì. Âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº

ñòèìóëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ìîäåðí³çàö³¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â òà óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, êîíêðåòèçàö³þ ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³

ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ó ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿

Óêðà¿íè. Âàæëèâîþ º ä³ÿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ôîðìè ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ ³

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, îñê³ëüêè ¿õ ñòðóêòóðà áóäå âèêîðèñòàíà é ïðèñòîñîâàíà äî íîâèõ

çàâäàíü
1
. Çà öèõ óìîâ çðîñòàº ðîëü ³ ì³ñöå ïåðñîíàëó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé

áåçïîñåðåäíüî çàéìàºòüñÿ âèêîíàííÿì öèõ çàâäàíü. Àêòóàë³çàö³ÿ îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà â

ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ òàêîæ îá´ðóíòîâàíà äóìêîþ ºâðîïåéñüêèõ ôàõ³âö³â ùîäî âïëèâó

ï³äãîòîâêè é âñòóïó áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè äî ªÑ íà óðÿäîâó òà óïðàâë³íñüêó ïîâåä³íêó
2
. Òîìó íà

îñîáèñò³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ä³þòü âèìîãè, çóìîâëåí³ ºâðîïå¿çàö³ºþ

â³ò÷èçíÿíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òàê³, ÿê çàáåçïå÷åííÿ âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî

ºâðîïåéñüêîãî ïîë³òè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ïðîñòîðó, âò³ëåííÿ

çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ, ðîçáóäîâà ³íñòèòóö³éíî¿ îñíîâè ðîçâèòêó â³äíîñèí,

ôîðìóâàííÿ â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîºâðîïåéñüêî¿ á³ëüøîñò³
3
. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ âèìîã

ïîâ’ÿçàíà ³ç âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â, âñòàíîâëåííÿì ïðÿìèõ çâ’ÿçê³â ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè òà

ºâðîïåéñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè, âçàºìîä³ºþ ì³æ óêðà¿íñüêèìè ÷èíîâíèêàìè òà ¿õ

ºâðîïåéñüêèìè êîëåãàìè ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ çàõîä³â â ðàìêàõ ïåâíèõ ïðîãðàì ñï³âðîá³òíèöòâà,

ìîí³òîðèíãîì òà àíàë³çîì ¿õ âèêîíàííÿ, ðîçðîáêîþ íàâ÷àëüíèõ ³ ìåòîäè÷íèõ íàâ÷àëüíèõ

ïðîãðàì
4
. Ðàçîì ç öèì, ³ äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü, ³ ïðîöåñè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ñï³â³ñíóþòü

â óìîâàõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ðèçèêó é íåâèçíà÷åíîñò³

óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó ÿê ñèñòåìè. Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü — ïðîâ³äíèê

äåðæàâíî¿ ºâðî³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº ôàêòîðîì çáóðåííÿ äâîõ ñèñòåì — äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ òà ñóñï³ëüñòâà, à çíà÷èòü âïëèâàº íà ìàêðîñîö³àëüí³ ïðîöåñè â ÷àñòèí³ ¿õ

âäîñêîíàëåííÿ ç ïîçèö³é ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó. À âæå ð³âåíü, ãëèáèíà, ìàñøòàáè é õàðàêòåð

çáóðåííÿ çàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà îñîáèñò³ñíîãî

ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ çîêðåìà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü âàãîìèõ íàïðàöþâàíü

ó ñôåð³ îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â òà éîãî óçãîäæåí³ñòü ³ â³äïîâ³äí³ñòü

âèìîãàì òà ïîòðåáàì ÿê ïðîôåñ³éíîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðîçãëÿäàþ÷è

òåîðåòè÷í³ îñíîâè íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, Í. Ã. Ïðîòàñîâà ´ðóíòîâíî ðîçêðèâàº

îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëüíó ìîäåëü íàâ÷àííÿ, ð³çíîâèäîì ÿêî¿ ñëóãóº àíäðàãîã³÷íà ìîäåëü.

Òîìó îá´ðóíòîâàíèì º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà àíäðàãîã³÷íîìó ñïðÿìóâàíí³ íàâ÷àëüíîãî

ïðîöåñó â ñèñòåì³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, îñê³ëüêè ìåòîþ îðãàí³çàö³¿

© Àê³ìîâ Î. Î., 2008
* àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè (ì. Êè¿â)
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íàâ÷àííÿ º ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ äîðîñëî¿ ëþäèíè ç “âðàõóâàííÿì ¿¿ â³êîâèõ òà

³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ïðîôåñ³éíîãî ³ æèòòºâîãî äîñâ³äó, ð³âíÿ îñâ³÷åíîñò³, ðåàëüíèõ

îñâ³òí³õ ³ æèòòºâèõ ïîòðåá, çä³áíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé”
5
.

Âèâ÷àþ÷è ñòàí ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè äîðîñëèõ ó êîíòåêñò³ çàãàëüíî-öèâ³ë³çàö³éíèõ

òåíäåíö³é, ÿê³ óòâåðäæóâàòèìóòüñÿ ³ âïëèâàòèìóòü íà âñ³ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè

é ñóñï³ëüñòâà ó òðåòüîìó òèñÿ÷îë³òò³, Â. Ã. Êðåì³íü ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü îñîáèñò³ñíîãî

ï³äõîäó â ï³äãîòîâö³ âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ðîáîòè â óìîâàõ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè. Â÷åíèé çàçíà÷àº, ùî â ñóñï³ëüñòâ³ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ñàìå

ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ âèñòóïàº ãîëîâíèì ôàêòîðîì ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Òàêîæ â³ä çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ çàëåæàòèìå íàñê³ëüêè îñîáèñò³ñòü áóäå åôåêòèâíî

ôóíêö³îíóâàòè áåçïîñåðåäíüî â óìîâàõ íàóêîâî-³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ãëîáàë³çàö³¿
6
.

Íà äóìêó Ì. À. Ì³ðîïîëüñüêî¿, îñîáèñò³ñíèé àñïåêò ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàíèé ³ç

ïðîôåñ³éíèì ñàìîâèçíà÷åííÿì, â ÿêîìó ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â³ä³ãðàº ïñèõ³÷íèé ðîçâèòîê

òà åìîö³éí³ îñîáëèâîñò³. Âàæëèâèì º ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ êàð’ºðè ëþäèíè
7
.

Äîñë³äæóþ÷è ìîòèâàö³þ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, Â.Ñ.Ëóê³íà çàçíà÷àº, ùî “ðîçâèòîê

âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿” (Â. Áîæîâè÷) äîðîñëî¿ ëþäèíè ò³ñíî êîðåëþº ç ðîçâèòêîì îñîáèñòîñò³

ÿê ïðîôåñ³îíàëà. Çàñëóãîâóº íà óâàãó âèñíîâîê ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ âíóòð³øí³õ

ïåðåäóñòàíîâîê ó ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿ ïðîôåñ³îíàëà ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çîâí³øí³ì

ñåðåäîâèùåì. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó ÿâèùà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî

ñëóæáîâöÿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ð³âåíü ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ â ñó÷àñíîìó öèâ³ë³çàö³éíîìó

êîíòåêñò³ ñëóãóº âèì³ðîì ïðîãðåñèâíîñò³ ïåâíî¿ êðà¿íè, ³ ÿâëÿºòüñÿ ôàêòîðîì ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà é îñîáèñòîñò³
8
.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ïåðåäóìîâ, ç’ÿñóâàíí³ ôàêòîð³â òà îñíîâè ðîçâèòêó

îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ñë³ä ðîçïî÷àòè ³ç ç’ÿñóâàííÿ â³äì³ííîñòåé

ì³æ ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äîðîñëîãî ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ. Òàê,

Í. Ã. Ïðîòàñîâà ï³äêðåñëþº, ùî ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ º øòó÷íèì âòðó÷àííÿì ó ïðîöåñ

ðîçâèòêó äîðîñëîãî, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ÷îãîñü çà ôîðìîþ, à öå óñåðåäíþº òà

çíåîñîáëþº. Á³ëüøå òîãî, ôîðìóþ÷³ ïðîöåñè âèêëþ÷àþòü äèôåðåíö³àö³þ, ³íäèâ³äóàë³çàö³þ,

âàð³àòèâí³ñòü òà ñâîáîäó âèáîðó ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ
9
.

Â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³, ñïðÿìîâàíîìó íà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ

êåðóþòüñÿ òèì, ùî â³í º äîðîñëîþ ëþäèíîþ ³ç âëàñíèì æèòòºâèì ³ ïðîôåñ³éíèì äîñâ³äîì,

íåïîâòîðíèì õàðàêòåðîì é îñîáèñò³ñíèìè óòâîðåííÿìè, âëàñíèìè ìîðàëüíî-åòè÷íèìè

íîðìàìè, ö³ííîñòÿìè, ïðàâèëàìè é êóëüòóðîþ, ñôîðìîâàíèìè óì³ííÿìè é íàâè÷êàìè,

ïåâíèìè ñòåðåîòèïàìè ìèñëåííÿ é ïîâåä³íêè. Â ö³ëîìó öå óòâîðþº ñêëàäíó ñèñòåìó ³ç

ñâîºð³äíèìè óí³êàëüíèìè á³îëîã³÷íèìè, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèìè é ñîö³àëüíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè. Òîáòî îñîáèñò³ñòü äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ — ó÷àñíèêà é îðãàí³çàòîðà

ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíîîðãàí³çîâàíó ñèñòåìó. Â³äïîâ³äíî äî

êëþ÷îâèõ ïîëîæåíü ñèíåðãåòè÷íî¿ ìåòîäîëîã³¿ òàêèì ñèñòåìàì íå ñë³ä íàâ’ÿçóâàòè øëÿõè

ðîçâèòêó, à íåîáõ³äíî ñïðèÿòè ¿õ âëàñíèì òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó
10

. Òîáòî äëÿ ðîçâèòêó

îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³íöÿ íåîáõ³äíî íå ëèøå âèçíà÷èòè êîëî, çì³ñò ³ õàðàêòåð

âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à é ñòâîðþâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîôåñ³éí³, ïñèõîëîãî-

ïåäàãîã³÷í³, ñîö³àëüí³, íàâ÷àëüí³ óìîâè. Âàæëèâèì º òå, ùî îñòàíí³ ñïðèÿþòü ïðîöåñàì

ïðîôåñ³éíîãî, îñâ³òíüîãî é êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, à âèìîãè ùîäî

ºâðîïå¿çàö³¿ ñëóãóþòü ôàêòîðîì ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó. Òàêèì ÷èíîì ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³

ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ìîæíà â³äîáðàçèòè ó

âèãëÿä³ òàêî¿ òàáëèö³.

5 Ïðîòàñîâà Í. Ã. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿: Íàâ÷.-
ìåòîä. ïîñ³á. — Ê.: Âèä-âî ÓÀÄÓ, 2000. — Ñ. 51.
6 Êðåì³íü Â. Ã. Ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ ïðîôåñ³îíàëà â êîíòåêñò³ âèìîã ÕÕ² ñòîë³òòÿ // Ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ: Òåîð³ÿ ³
ïðàêòèêà ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. — Ê., 2005. — Âèï. 3. — Ñ. 10-20.
7 Ì³ðîïîëüñüêà Ì. À. Ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ÿê îñíîâà ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ // Ïåäàãîã³÷íèé ïðîöåñ: Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà
ïåäàãîã³÷íî¿ ïñèõîëîã³¿: Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü. — Ê., 2005. — Âèï. 3. — Ñ. 177-182.
8 Ëóêèíà Â. Ñ. Èññëåäîâàíèå ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. — 2004. — ¹ 5. — Ñ. 11.
9 Ïðîòàñîâà Í. Ã. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 52.
10 Òàì ñàìî. — Ñ. 32.
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Òàáëèöÿ 1.

Ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ

òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ11

Â ö³ëîìó ñèñòåìíèé õàðàêòåð ïðîöåñ³â ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â â êîíòåêñò³

âèìîã ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ íàéêðàùå çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ

äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. À îá´ðóíòîâàíå é ðàö³îíàëüíå ïîºäíàííÿ óìîâ ðîçâèòêó òà âèìîã

ùîäî éîãî çîð³ºíòîâàíîñò³ é ñóò³, ñòèìóëþº åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ óïðàâë³íöÿ

äåðæàâíîãî îðãàíó ó ò³ñíîìó çâ’ÿçêó ç ºâðî³íòåãðàö³éíèìè ïðîöåñàìè. Ñë³ä äîäàòè, ùî

âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîä³ÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ³ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ

âèìîã ñëóãóþòü ÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ïîòðåáè äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó íàâ÷àíí³ ç ïèòàíü

ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿12 . Ñâ³ä÷åííÿì öüîìó ñëóãóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü

çîáîâ’ÿçàíü, â³äîáðàæåíèõ â ÷èñëåííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíòàõ13 , à òàêîæ ïåðåë³ê

ñóá’ºêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ¿õ âèêîíàííÿ14 . Çàâäàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ

ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè ïåðåä öèìè âèêîíàâöÿìè êîíêðåòèçóþòü ïîòðåáè ó íàâ÷àíí³

êàäð³â ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, àêòóàë³çóþòü íàÿâí³ ðåñóðñè

òà çàñîáè, âèçíà÷àþòü îð³ºíòàö³þ íà çàäîâîëåííÿ íàâ÷àëüíî¿ ïîòðåáè âñüîãî ïåðñîíàëó ÷è

êîíêðåòíî¿ îñîáè15 . À áåçïîñåðåäíüî äæåðåëîì ïîòðåáè ó íàâ÷àíí³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

ñëóãóþòü âèìîãè ùîäî ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà

³íñòèòóö³éí³ òà îñîáèñò³ñí³.

Òàê, ïîòðåáà â ñàìîâäîñêîíàëåíí³16  âèíèêàº òîä³, êîëè íà îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè ³,

âîäíî÷àñ íà äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîêëàäàþòüñÿ àáî âïåðøå, àáî íîâ³ ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ çàõîä³â, ïëàí³â ä³é ³ ïðîãðàì. Ùîéíî çàçíà÷åíå ïîòðåáóº

â³ä âèêîíàâö³â ðîçâèòêó ÿêîñòåé, ñïðÿìîâàíèõ íà çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá, ùî

êîðåñïîíäóþòü ³ç ºâðîïåéñüêèìè ö³ííîñòÿìè; ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíî-îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó. Âèìîãà ùîäî äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî

æèòòÿ é ðîçáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ çóìîâëþº ðîçøèðåííÿ ó÷àñò³

ãðîìàäñüêîñò³ â ïðîöåñàõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ çàãîñòðþºòüñÿ ïîòðåáó â ðîçâèòêó

êîìóí³êàòèâíèõ óì³íü òà íàâè÷îê äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â ïëîùèí³ âåäåííÿ ä³àëîãó ç

ãðîìàäÿíàìè, ñï³ëêóâàííÿ íà øèðîêèé çàãàë, óïåðåäæåííÿ òà ðîçâ’ÿçàííÿ êîíôë³êò³â,

âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â é äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñòåé. Îêð³ì öüîãî ç ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ó ñï³ëêóâàííÿ ïðèâíîñèòüñÿ ñïåöèô³êà, ïîâ’ÿçàíà ðåàë³çàö³ºþ êîìóí³êàö³¿,

îïîñåðåäêîâàíî¿ åëåêòðîííèìè çàñîáàìè, à ñàìå: åëåêòðîííà ïîøòà, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê,

“ñêàéï”, “àé-ñ³-êþ”, â³äåîêîíôåðåíö³ÿ. Çà öèõ óìîâ ïîòðåáà â íàâ÷àíí³ çàäîâîëüíÿºòüñÿ

ïåðåâàæíî ÿê ÷àñòèíà ïîâñÿêäåííî¿ ðîáî÷î¿ ïðàêòèêè ç äîïîìîãîþ êîëåã ïî ðîáîò³,

êîëåêòèâ³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â äåðæàâíîãî îðãàíó àáî ¿õ êåð³âíèê³â.

11 Ñêëàäåíî çà äàíèìè: Ïðîòàñîâà Í. Ã. Òåîðåòè÷í³ îñíîâè íàâ÷àííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ó ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿: Íàâ÷.-ìåòîä. ïîñ³á. — Ê.: Âèä-âî ÓÀÄÓ, 2000. — 160 ñ.
12 Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â: âèâ÷åííÿ ïîòðåáè òà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ: Çá. íàóê. ïð. / Êîë. àâò. — Ê.:
Âèä-âî ÓÀÄÓ, 2000. — Ñ. 11.
13 Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ ïîòðåáè â íàâ÷àíí³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ç
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ / Çà çàã. ðåä. Â. ². Ëóãîâîãî, Â. Ã. Ïîíåä³ëêî. — Ê.:
Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2005. — 84 ñ.
14 Îñíîâè ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: Íàâ÷. ïîñ³á. / Çà çàã. ðåä. Â. Ï. Ãîðáóë³íà. — Ê.: ÄÏ “ÍÂÖ
“ªâðîàòëàíòèê³íôîðì”, 2006. — 416 ñ.
15 Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ ïîòðåáè â íàâ÷àíí³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ç
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ / Çà çàã. ðåä. Â. ². Ëóãîâîãî, Â. Ã. Ïîíåä³ëêî. — Ê.:
Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2005. — Ñ. 14.
16 Òàì ñàìî.
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Îñê³ëüêè ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ìàº ñâî¿ îáìåæåííÿ — íàÿâí³ñòü ñóá’ºêòèâíîãî ï³äõîäó

äî âèáîðó íàïðÿì³â, øëÿõ³â ³ çàñîá³â óäîñêîíàëåííÿ, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³, îáìåæåí³ñòü

îñîáèñòèõ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â, òî àêòóàë³çóºòüñÿ ïîòðåáà â ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³.

Âàæëèâ³ñòü çàäîâîëåííÿ îñòàííüî¿ ïîÿñíþºòüñÿ âèìîãàìè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïîçèö³é ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó. Âèêîíàííÿ öüîãî âàæëèâîãî çàâäàííÿ

ï³ä ñèëó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì ôàõ³âöÿì ³ ïðîôåñ³îíàëàì ç ì³æäèñöèïë³íàðíîþ îñâ³òîþ

ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Çðîçóì³ëî, ùî îòðèìàòè òàêó îñâ³òó ìîæíà ëèøå â

ñïåö³àë³çîâàíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ç â³äïîâ³äíèìè ïðîãðàìàìè, íàïðèêëàä Íàö³îíàëüí³é

àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. Áåçïîñåðåäíüî ïðî íàÿâí³ñòü

ïîòðåáè â îðãàí³çîâàíîìó é êåðîâàíîìó íàâ÷àíí³ çà ºâðîïåéñüêè çîð³ºíòîâàíèìè ïðîãðàìàìè

é êóðñàìè ñâ³ä÷èòü ðîçðèâ ì³æ ðåàë³çîâàíîþ ïðîôåñ³éíîþ êîìïåòåíö³ºþ äåðæàâíîãî

ñëóæáîâöÿ òà ºâðî³íòåãðàö³éíèìè âèìîãàìè. Îñòàíí³ îõîïëþþòü ïðåôåðåíö³þ

ºâðî³íòåãðàö³éíîãî âåêòîðà ó âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é ïîë³òèö³, ùî îçíà÷àº ïðàãíåííÿ

æèòè â ïðîñòîð³ ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòåé; âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü ðèíêîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿

ñêëàäîâî¿ â åêîíîì³ö³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ íåïîðóøí³ñòþ ïðàâà âëàñíîñò³ òà ñâîáîäè

ï³äïðèºìíèöòâà òîùî17 . ×àñòêîâèé ïåðåë³ê çàâäàíü íå çíèæóº ¿õ âàãîì³ñòü, à, íàâïàêè,

ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî çìåíøåííÿ ðîçðèâó ì³æ ºâðîïåéñüêè

çîð³ºíòîâàíèìè âèìîãàìè é îñîáèñò³ñíèìè êîìïåòåíö³ÿìè äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â ðàìêàõ

íàâ÷àííÿ.

Âèíèêíåííÿ ïîòðåáè â ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³ òà ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ — ó÷àñíèêà ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèêëèêàº òîä³, “êîëè ¿ì

íåîáõ³äíà äîïîìîãà äëÿ çä³éñíåííÿ ïåâíèõ çì³í ó ðîáîò³ â ìåæàõ ãðàô³êà é â³äïîâ³äíî äî

íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ”18 . Ùîéíî çàçíà÷åíà ïîòðåáà íàäçâè÷àéíî çàãîñòðþºòüñÿ çà óìîâè

íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

Â öèõ óìîâàõ ïåðåä êîæíèì ð³âíåì äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿ ñòàâëÿòüñÿ ïåâí³

çàâäàííÿ, íà îñíîâ³ ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ âèìîãè äî ïðîôåñ³éíî-îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ ïîòðåáè â ï³äãîòîâö³, ïåðåï³äãîòîâö³ òà ï³äâèùåíí³

êâàë³ô³êàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ é êîìïåòåíòíîñò³ äåðæàâíèõ

óïðàâë³íö³â øëÿõîì ðîçâèòêó çä³áíîñòåé âèçíà÷àòè ïðîáëåìó, ðîçðîáëÿòè é óõâàëþâàòè

êîìïðîì³ñí³ ð³øåííÿ, äîñÿãàòè çàãàëüíî¿ çãîäè, ïðîâîäèòè êîíñóëüòàö³¿ é ïåðåãîâîðè.

Ñïåöèô³êà ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó ó ôîðìàò³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ:

íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì òà êóðñ³â â³äïîâ³äíî äî êîëà ïðîáëåì, ÿê³ âèð³øóâàòèìå

äåðæàâíèé ñëóæáîâåöü; ïåâíèìè òåðì³íàìè, â³äâåäåíèìè äëÿ îòðèìàííÿ çíàíü é

ïðàêòè÷íîãî â³äïðàöþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ óì³íü òà íàâè÷îê.

Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä éîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè çì³íó íàâ÷àëüíî¿ ïàðàäèãìè: â³ä ³íôîðìàòèâíî¿ äî

ðîçâèâàëüíî¿19 . Âíàñë³äîê íàâ÷àëüíî-îñâ³òí³õ ïàðàäèãìàëüíèõ çì³í ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ïîâ’ÿçàíèé ç âèð³øåííÿì íîâèõ çàâäàíü (Â. Êðåì³íü):

- ôîðìóâàííÿ “³íòåãðàö³éíî¿” ñâ³äîìîñò³ â ÷àñòèí³ ðîçóì³ííÿ îñîáèñòî¿ âàæëèâîñò³ â

ïðîöåñàõ çáëèæåííÿ ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;

- ôîðìóâàííÿ àáî àêòèâ³çàö³ÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ óñòàíîâêè íà íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ

æèòòºä³ÿëüíîñò³;

- îâîëîä³ííÿ ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè íàâ÷àííÿ òà îñâîºííÿ çíàíü;

- íàáóòòÿ àáî óäîñêîíàëåííÿ óì³íü òà íàâè÷îê ç ðåàë³çàö³¿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ó

ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;

- ôîðìóâàííÿ ó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ³ííîâàö³éíîãî òèïó ä³é òà ìèñëåííÿ;

- ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ñêëàäîâèõ ó íàâ÷àíí³ é îñâ³ò³.

Íåçáàëàíñîâàí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíî¿ ï³äãîòîâêè ³ ñïåö³àë³çàö³¿ ó ï³äãîòîâö³ äåðæàâíèõ

ñëóæáîâö³â ìîæå äåòåðì³íóâàòè ñïðîùåíèé ï³äõ³ä äî ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ñôåð³

17 Îñíîâè ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: Íàâ÷. ïîñ³á. / Çà çàã. ðåä. Â. Ï. Ãîðáóë³íà. — Ê.: ÄÏ “ÍÂÖ
“ªâðîàòëàíòèê³íôîðì”, 2006. — Ñ. 279.
18 Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³ ìåòîäèêà âèâ÷åííÿ ïîòðåáè â íàâ÷àíí³ äåðæàâíî-óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ç
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ òà ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè: Ìîíîãðàô³ÿ / Â. Ã. Ïîíåä³ëêî, Î. Ì. Õìåëåâñüêà, Þ. Î. Ìîë÷àíîâà
/ Çà çàã. ðåä. Â. ². Ëóãîâîãî, Â. Ã. Ïîíåä³ëêî. — Ê.: Âèä-âî ÍÀÄÓ, 2005. — Ñ. 17.
19 Ïðîòàñîâà Í. Ã. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 51.
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ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Ôóíäàìåíòàëüí³ çíàííÿ ó âèãëÿä³ ³íôîðìàö³éíîãî äåðåâà ÿê ñèñòåìè

çíàíü, ôàêò³â òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ òîìó, ùî äîïîìàãàþòü

óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî òà îñîáèñò³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ, âèçíà÷èòè àäåêâàòí³

ö³ë³, ñëóãóþòü äæåðåëîì äîäàòêîâî¿ ìîòèâàö³¿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó ñàìîâèçíà÷åíí³ òà

ñàìîðåàë³çàö³¿. Çâ³äñè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ãëèáîê³é ³ ð³çíîñòîðîíí³é òåîðåòè÷í³é

ï³äãîòîâö³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ ç ïîçèö³é ºâðîïåéñüêîãî âèì³ðó, îñê³ëüêè ñàìå íà îñíîâ³

òåîðåòè÷íèõ çíàíü â³í çìîæå ïåðåîð³ºíòóâàòèñÿ íà íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåí³ âèìîãàìè

ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

- ï³äãîòîâêà ïðîôåñ³îíàë³â, çäàòíèõ ôóíêö³îíóâàòè â ãëîáàëüíîìó æèòòºâîìó òà

ïðîôåñ³éíîìó, ÿê ðåàëüíîìó, òàê ³ â³ðòóàëüíîìó, ïðîñòîð³. Çà öèõ óìîâ âáà÷àºòüñÿ àêòóàëüíèì

çáåðåæåííÿ â³ä÷óòòÿ ïàòð³îòèçìó, ³äåíòèô³êàö³¿ ñåáå ÿê ãðîìàäÿíèíà äåðæàâè Óêðà¿íà20 .

Âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòèìóë³â ³ ìîòèâ³â ó ðîçâèâàþ÷îìó ïðîöåñ³,

äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî ôåíîìåíó “âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿” (Ë. ². Áîæîâè÷)21 . Ï³ä âíóòð³øíüîþ

ïîçèö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà ðåàëüíî ä³þ÷èõ ìîòèâ³â îñîáèñòîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî

îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà àáî éîãî ïåâíî¿ ñôåðè, ñàìîóñâ³äîìëåííÿ òà â³äíîøåííÿ äî ñåáå ó

êîíòåêñò³ îòî÷óþ÷î¿ ä³éñíîñò³. Ó ïëîùèí³ çîð³ºíòîâàíîñò³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî

ñëóæáîâöÿ íà âèìîãè ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öå îçíà÷àòèìå, ùî ïåðâèííèìè

ïî â³äíîøåííþ äî ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó âèñòóïàòèìóòü íå âèìîãè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÷è ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Ôàêòîðîì

îñîáèñò³ñíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³íöÿ ñëóãóâàòèìå íàÿâí³ñòü âíóòð³øí³õ

êîíêðåòíèõ ³ ä³ºâèõ ìîòèâ³â òà ñòèìóë³â äî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè.

Ïåðâèíí³ñòü âíóòð³øí³õ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â â àêòèâí³é ðîáîò³ íàä ñîáîþ, ïðèâåäåííÿ

âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè êîîðäèíàò ³ ö³ííîñòåé ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîçèòèâíèõ ³ êîíñòðóêòèâíèõ

ºâðîïåéñüêè çîð³ºíòîâàíèõ íîðì ³ ïðàâèë ñïðè÷èíåíà ºäí³ñòþ ìîòèâàö³éíîãî, àôåêòèâíîãî

òà êîãí³òèâíîãî êîìïîíåíò³â.

Âàæëèâ³ñòü ôàêòîðà âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿ çóìîâëåíà éîãî ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðèðîäîþ

òîìó, ùî âîíà íå ìîæå íàâ’ÿçàòèñÿ äåðæàâíîìó ñëóæáîâöþ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì àáî

íàéáëèæ÷èì îòî÷åííÿì. Âíóòð³øíÿ ïîçèö³ÿ ôàõ³âöÿ, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ºâðîïåéñüêèìè

ñïðàâàìè â ðàìêàõ â³ò÷èçíÿíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º ñâ³äîìèì âèáîðîì ñâîãî ì³ñöÿ â æèòò³

³ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, çóìîâëåíîãî âíóòð³øí³ìè é îïîñåðåäêîâàíîãî çîâí³øí³ìè ìîòèâàìè.

Öå îñîáèñò³ñíå óòâîðåííÿ â³äíîñèòüñÿ äî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ â ö³ëîìó ³, â ïðîöåñ³ éîãî

æèòòºä³ÿëüíîñò³, ïîòåðïàº íèçêó ÿê³ñíèõ çì³í. Îáèðàþ÷è íàïðÿì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîâ’ÿçàíèé ç ïðîöåñàìè ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, â³í íå ëèøå âèçíà÷àºòüñÿ ç íàïðÿìîì ðîáîòè,

à é ðîçâèâàº âíóòð³øíþ ïîçèö³þ ïðîôåñ³îíàëà — ó÷àñíèêà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿. Òàêèì

÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ äîäàòêîâå ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, ùî

ñïðè÷èíÿº òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ó÷àñòþ â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñàõ, çì³íþºòüñÿ â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³íöÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâî-

ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â òà äî ñàìîãî ñåáå, ÿê äî ñóá’ºêòà àêòèâ³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â.

Ç îãëÿäó íà âèêëàäåíå äîö³ëüíî çãàäàòè òåçó Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéíà ùîäî ðîë³

âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿ ÿê âíóòð³øíüî¿ óìîâè, ÷åðåç ÿêó ïåðåëîìëþºòüñÿ âïëèâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà. Â êîíòåêñò³ äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìè âïëèâ íà ñòàâëåííÿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ

äî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ â ðàìêàõ âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âàæëèâèì º òå, ùî ïðîôåñ³éíå ñàìîâèçíà÷åííÿ ìàº ê³ëüêà àñïåêò³â,

ÿê³ çóìîâëåí³ â³êîì, äîñâ³äîì, îñâ³òîþ, ìîòèâàìè, æèòòºâèìè é ïðîôåñ³éíèìè ö³ëÿìè

äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. Òîáòî éîãî âíóòð³øíÿ ïîçèö³ÿ ùîäî ºâðîïåéñüêèõ ñïðàâ ìîæå ÿê

ôîðìóâàòèñÿ âïåðøå, òàê ³ êîðèãóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ âçàºìîä³¿ ³ç íàö³îíàëüíèìè òà

ºâðîïåéñüêèìè ³íñòèòóö³ÿìè, â ñèñòåì³ äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â ñèñòåì³

ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. ² â³ä òîãî,

ÿêèé õàðàêòåð — ðîçâèâàþ÷èé ÷è ôîðìóþ÷èé íîñèòèìå íàâ÷àííÿ, çíà÷íîþ ì³ðîþ

çàëåæàòèìå ÷³òê³ñòü, êîíêðåòí³ñòü é àäåêâàòí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ïîçèö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ

â³äíîñíî ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, áà÷åííÿ ñâîº¿ ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿

³, ÿê íàñë³äîê, âèçíà÷åííÿ îñîáèñò³ñíî-ïðîôåñ³éíî¿ ðîë³ é ì³ñöÿ â íèõ.

20 Êðåì³íü Â. Ã. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 10-20.
21 Ëóêèíà Â. Ñ. Óêàç. ðàáîòà. — Ñ. 25-32.
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22 Òàì æå. — Ñ. 26.

Ñïåöèô³êà ðîçâèòêó äîðîñëî¿ ëþäèíè òà ³ìïåðàòèâíèé õàðàêòåð çàâäàíü ç ðåàë³çàö³¿

ïðîºâðîïåéñüêèõ çàõîä³â äåùî çì³íþþòü ³ ïîñë³äîâí³ñòü ñòàä³é ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿

ïîçèö³¿ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ. ßêùî, çà òâåðäæåííÿì Ñ. Ë. Ðóá³íøòåéíà, â þíàöüêîìó

â³ö³ ñòàä³¿ âèáîðó ïðîôåñ³¿ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê “õî÷ó” — “ìîæó” — “òðåáà”22 , òî â ñèñòåì³

äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïåðøî÷åðãîâî àêòóàë³çóºòüñÿ ñòàä³ÿ “òðåáà”. ßêùî âíóòð³øíÿ ïîçèö³ÿ

çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³ìïåðàòèâó “òðåáà”, òî íà ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä ñòâîðåííÿ

óìîâ ³ ìîòèâàö³¿ äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ äî øòó÷íîãî âòðó÷àííÿ

ó ïðîöåñ éîãî ñàìîðîçâèòêó é ïðîôåñ³éíîãî âèçíà÷åííÿ. Òîáòî çíàííÿ öèõ ñòàä³é íåîáõ³äíî

äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ³, ç ¿¿ äîïîìîãîþ, îðãàí³çàö³¿ ìåòîäîëîã³÷íî ïðàâèëüíîãî

ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ áè òàêîæ àêòèâ³çàö³þ ñòàä³é “õî÷ó” é “ìîæó”.

Óçàãàëüíþþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³íöÿ ìàþòü äóàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, îõîïëþþòü âèçíà÷åííÿ

êîëà, çì³ñòó é õàðàêòåðó âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à ç ³íøîãî — ïåðåäáà÷àþòü

íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ, ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ íàâ÷àëüíèõ óìîâ.

Ó ñâîþ ÷åðãó âèìîãè ùîäî ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ôîðìóþ÷è çàâäàííÿ äëÿ

ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíêðåòèçóþ÷è ïåðåë³ê ïðîôåñ³éíî-

îñîáèñò³ñíèõ óì³íü òà íàâè÷îê íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ, ñòàþòü ôàêòîðîì ðîçâèòêó

ôàõ³âöÿ ç ºâðî³íòåãàðö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàêèì ÷èíîì óìîâè ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó ñïðèÿþòü

ïðîôåñ³éíîìó, îñâ³òíüîìó é êóëüòóðíîìó ðîñòó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, à âèìîãè ùîäî

ºâðîïå¿çàö³¿ ñëóãóþòü ôàêòîðîì ðîçâèâàþ÷îãî ïðîöåñó.

Îñíîâîþ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ º éîãî âíóòð³øíÿ ïîçèö³ÿ ÿê ñèñòåìà

ðåàëüíî ä³þ÷èõ ìîòèâ³â ïî â³äíîøåííþ äî ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñàìîóñâ³äîìëåííÿ

òà â³äíîøåííÿ äî ñåáå ó êîíòåêñò³ âèìîã ºâðîïå¿çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.


