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ÏÐÎÁËÅÌÈ ÏÐÀÂÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÏÐÎÖÅÑ²Â ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ ÂÈÙÎ¯

ÎÑÂ²ÒÈ ÄÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñèëåííÿì ³ííîâàö³éíî¿

àêòèâíîñò³, àäæå îñíîâíèì ôàêòîðîì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ñòàþòü âèñîê³ òåìïè çäîáóâàííÿ òà

ðîçïîâñþäæåííÿ çíàíü, ùîíàéøâèäøå ¿õ ïåðåòâîðåííÿ ó òåõíîëîã³¿ òà ïîäàëüøà êîìåðö³àë³çàö³ÿ.

Íà æàëü, ïåðåõ³ä óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå

ïîæâàâëåííÿ çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ãàëóç³, º äóæå ïîâ³ëüíèì. Íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü

÷èìàëî âçàºìîîáóìîâëåíèõ ïðàâîâèõ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèçüêèì òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, îäí³ºþ ç íèõ º ïðîáëåìà íåíàëåæíîãî ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (ÂÍÇ) äî ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â ìåæàõ

öèõ óñòàíîâ ùîð³÷íî ñòâîðþºòüñÿ ìàéæå 800 òåõíîëîã³é, ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ çãîäîì “ïðèïàäàº

ïèëîì”1 , ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âêðàé íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâîþ îñâ³òí³õ ðåñóðñ³â.

Îòæå, î÷åâèäíèì ôàêòîì ñüîãîäí³ º íåàäåêâàòí³ñòü òðàäèö³éíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿

òà ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â âèìîãàì ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ó öüîìó ñåíñ³ îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàº ïîøóê øëÿõ³â òðàíñôîðìàö³¿ ÂÍÇ â îðãàí³çàö³¿

íîâîãî òèïó, îð³ºíòîâàí³ íà ðèíîê íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é.

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³íòåãðàö³¿ âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äî íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà àíàë³ç³ îñîáëèâîñòåé ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó. Â³äïîâ³äíî äî âèùåçàçíà÷åíîãî, ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ

ìàòåð³àë³â äîïîìîæå âäîñêîíàëåííþ ÷èííîãî ³ííîâàö³éíîãî òà îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïðîáëåìàòèêà äàíî¿ ñòàòò³ ìàëî âèâ÷åíà ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàâîâ³é íàóö³ ç òî÷êè çîðó

ðåàëüíîãî ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê ïðîâ³äíèõ

ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ ïóáë³êàö³¿, ùî ÿêèìîñü ÷èíîì òîðêàþòüñÿ äàíîãî

ïèòàííÿ, º çäåá³ëüøîãî ³íîçåìíèìè ³ ÷àñò³øå åêîíîì³÷íèìè, í³æ ïðàâîâèìè: É. Ðüîïêå2 ,

Á. Êëàðê3 , Þ. Á. Ðóá³í4 , Â. Â. Ñïàñüêà5 , Î. Î. Ãðóäçèíñüêèé6 , Í. Ä. Ñîðîê³íà7  òà ³í. Ç

© ². À. Øóì³ëî
* äîöåíò êàôåäðè àãðàðíîãî ïðàâà Íàö³îíàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ àêàäåì³¿ Óêðà¿íè ³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî (ì. Õàðê³â), êàíäèäàò

þðèäè÷íèõ íàóê, äîöåíò
1 Í³êîëàºíêî Ñ. Ì. Ðîçâèòîê íàóêè â óí³âåðñèòåòàõ — êëþ÷îâèé ôàêòîð ïîáóäîâè â Óêðà¿í³ ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíîãî íà
çíàííÿõ // Îñâ³òà Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 82 (870). — 6 ëèñòîïàäà.
2 Ropke Jochen. The Entrepreneurial University: Innovation, academic knowledge creation and regional development in a globalized
economy // STI (Science Technology Industry) Review, Paris — OECD, No. 22, 1998, pp. 9-30 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — Ðåæèì
äîñòóïó: www.babson.edu/entrep/fer/papers95.
3 Clark B. R. Creating entrepreneurial universities: organizational pathways of transformation / Issues in Higher Education. Paris:
IAU Press, Pergamon, Elsevier Science 1998. — 157 p.
4 Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå / Ïîä îáù. ðåä. Þ. Á. Ðóáèíà. — Ì.: Ìàðêåò ÄÑ Êîðïîðåéøí,
2005. — 402 ñ.
5 Ñïàññêàÿ Â. Â. Îáðàçîâàòåëüíûå ïðàâîîòíîøåíèÿ: âîïðîñû òåîðèè. — Ì : Ëîêóñ-Ïðåññ, 2005. — 167 ñ.
6Ãðóäçèíñêèé À. Î. Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé óíèâåðñèòåò. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âóçà. —
Íèæíèé Íîâãîðîä: Èçä-âî Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2004. — 370 ñ.; Ãðóäçèíñêèé À. Î. Êîíöåïöèÿ ïðîåêòíî-
îðèåíòèðîâàííîãî óíèâåðñèòåòà // Óíèâåðñèòåòñêîå óïðàâëåíèå: ïðàêòèêà è àíàëèç. — 2003. — ¹ 3. — Ñ. 9-14.
7 Ñîðîêèíà Í. Ä. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò (øâåäñêèé îïûò) // Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Ðîññèè. — 2002. — ¹ 3. —
Ñ. 91-94, 122-134.
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óêðà¿íñüêèõ ðîçðîáîê, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ö³ºþ òåìàòèêîþ, ìîæíà çàçíà÷èòè ïðàö³ Â. Ì. Ãåºöÿ

òà Â. Ï. Ñåìèíîæåíêà8 , Á. Ì. Äàíèëèøèíà òà Â. ². Êóöåíêî9 , Ì. Çãóðîâñüêîãî10 ,

Â. Þ. Ãðèãè11 , Þ. ª. Àòàìàíîâî¿12 , Î. Å. Ñ³ìñîí13  òà ³í. Îñîáëèâî ñë³ä âèîêðåìèòè

ïóáë³êàö³¿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Íà ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàííÿõ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì

ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, êîíñòàòóâàëèñÿ ôàêòè ïðàêòè÷íîãî

âèêëþ÷åííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ç åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äåðæàâè. Â

õîä³ ñëóõàíü âèñëîâëåíî áàãàòî êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü íà àäðåñó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà

“âíàñë³äîê ïîñò³éíèõ ðåôîðì, ïîñèëåíî¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà â³äñóòíîñò³ ñèñòåìè

ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåáè ó ôàõ³âöÿõ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè íå çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äíîñò³

ï³äãîòîâêè êàäð³â ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì”, íàãîëîøóâàëîñü íà ïîã³ðøåíí³ ÿê³ñíèõ

õàðàêòåðèñòèê îñâ³òíüî¿ òà íàóêîâî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â14 . Ñåðåä ïðè÷èí çàçíà÷åíèõ

íåãàòèâíèõ ÿâèù íàçâàíî ð³çêå çíèæåííÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ øêîëè, ìîðàëüíå

òà ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè îñâ³òí³õ çàêëàä³â, ñòàð³ííÿ íàóêîâî-

ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â òîùî.

Áåçóìîâíî, âñ³ ö³ ÷èííèêè â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü, àëå íàâ³òü ïðè íàëåæíîìó

ô³íàíñóâàíí³ òà çáåðåæåíí³ êîëèøí³õ òåìï³â íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-

êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê (ÍÄÄÊÐ), íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè íå áóëà á

ìåíø íàãàëüíîþ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ªâðîïè, äå ñèñòåìà íàóêè òà

îñâ³òè çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ çàçíàëà ñóòòºâèõ çì³í, íå çâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ó öèõ

äåðæàâàõ ÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â.

Ó 80-90 ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà

³íòåíñèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òðàäèö³éí³ ÂÍÇ âòðà÷àëè ñâ³é

ñòàá³ëüíèé ñòàòóñ, òèñê ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

çìóñèëè ¿õ øóêàòè ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ òà ïðîâîäèòè ðàäèêàëüí³ ³íñòèòóö³éí³

çì³íè. Â öèõ óìîâàõ îêðåì³ óí³âåðñèòåòè ªâðîïè, çä³éñíèâøè çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³éí³é

ñòðóêòóð³, ïî÷èíàþòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê êîðïîðàö³¿15 . Çàçíà÷åíå ÿâèùå ó ðîáîòàõ äåÿêèõ

³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â îòðèìàëî íàçâó “àêàäåì³÷íîãî êàï³òàë³çìó”16 .

Âàæëèâèì âíåñêîì ó òåîð³þ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè ñòàëà ðîáîòà

Á. Êëàðêà “Ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â: îðãàí³çàö³éí³ øëÿõè

òðàíñôîðìàö³¿”17 , äå àâòîð íà îñíîâ³ àíàë³çó ïåðåòâîðåíü ï’ÿòè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ

óí³âåðñèòåò³â âïåðøå ñôîðìóëþâàâ óçàãàëüíþþ÷ó êîíöåïö³þ “ï³äïðèºìíèöüêîãî

óí³âåðñèòåòó”. Ó ö³é ïðàö³ äîñë³äæåíî íîâèé âèì³ð àêàäåì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ — àêàäåì³÷íå

ï³äïðèºìíèöòâî â óñ³õ ñôåðàõ âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, â òîìó ÷èñë³ ³ â ãàëóç³

êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é. ²äå¿ Á. Êëàðêà ñòàëè ïîøòîâõîì äëÿ òðèâàëî¿ äèñêóñ³¿ ùîäî

ñàìîãî ïîíÿòòÿ “ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó”, àëå á³ëüø³ñòü ôàõ³âö³â äîõîäÿòü âèñíîâêó

ïðî òå, ùî “àëüòåðíàòèâè íîâîìó ï³äõîäó ïîêè ùî íå çàïðîïîíîâàíî”18 .

Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìíèöüê³ óí³âåðñèòåòè ïîøèðåí³ ó ªâðîï³, âîíè àêòèâíî ïðîáóþòü

ñâî¿ ñèëè ó ðèíêîâîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ó ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â òàê³ íàâ÷àëüí³

çàêëàäè ÷àñò³øå ñòàëè ³ìåíóâàòè “³ííîâàö³éíèìè óí³âåðñèòåòàìè”, à ó 1996 ðîö³ áóâ

8 Ãåºöü Â. Ì., Ñåìèíîæåíêî Â. Ï. ²ííîâàö³éí³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè — Õ.: Êîíñòàíòà, 2006. — 272 ñ.
9 Äàíèëèøèí Á. Ì., Êóöåíêî Â. ². ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó: ðîëü âèùî¿ îñâ³òè // Â³ñíèê ÍÀÍ Óêðà¿íè. — 2005. — ¹ 9. —
Ñ. 26-35; Äàíèëèøèí Á. Ì., Êóöåíêî Â. ². Îñâ³òà, íàóêà ³ âèðîáíèöòâî ó êîíòåêñò³ âèìîã Áîëîíñüêî¿ äåêëàðàö³¿ // Â³ñíèê ÍÀÍ
Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 3. — Ñ. 14-22.
10 Çãóðîâñüêèé Ì. Íàáóòòÿ òà çä³éñíåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ // Íàóêà òà ³ííîâàö³¿. —
2007. — ¹ 4. — Ñ. 58-61.
11 Ãðèãà Â. Þ. Âïëèâ àêàäåì³÷íî¿ íàóêè íà òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè (íà ïðèêëàä³ ÍÀÍ Óêðà¿íè): Àâòîðåô. äèñ. … êàíä.
åêîí. íàóê: 08.02.02. — Ê., 2006. — 18 ñ.
12 Àòàìàíîâà Þ. ª. Òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðàâà â Óêðà¿í³: Ìîíîãðàô³ÿ. — Õ.: Ôàêò, 2006. — 256 ñ.
13 Ñ³ìñîí Î. ª. ²ííîâàö³éíå ³ êðåàòèâíå ïðàâî: Ïðàâî çíàíü ³ òâîð÷îñò³: Ìîíîãðàô³ÿ. — Ê.: Âèäàâíè÷èé ä³ì “²í Þðå”, 2006. —
264 ñ.
14 Ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü “Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿”,
ñõâ. Ïîñòàíîâîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 27.06.2007 ð. // ÂÂÐ. — 2007. — ¹ 11. — Ñò. 525.
15 Ñîðîêèíà Í. Ä. Óêàç. ðàáîòà. — Ñ. 91-94.
16 Slaughter S., Leslie L. L. Academic Capitalism. Politics, Policies, and the Entrepreneurial University. — Baltimore, MA: The John
Hopkins University Press, 1997. — 276 p.
17 Clark B. R. Ibid.
18 Ãðóäçèíñêèé À. Î. Ïðîåêòíî-îðèåíòèðîâàííûé óíèâåðñèòåò. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âóçà. —
Íèæíèé Íîâãîðîä: Èçä-âî Íèæåãîðîäñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2004. — C. 27.
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çàñíîâàíèé ªâðîïåéñüêèé êîíñîðö³óì ³ííîâàö³éíèõ óí³âåðñèòåò³â ³ç ñåêðåòàð³àòîì â

ì. Ãëàçãî (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ)19 .

²í³ö³àòèâà ïåðåòâîðåíü íàëåæàëà áåçïîñåðåäíüî âèêëàäà÷àì òà ìåíåäæåðàì âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ªâðîïè. Çãîäîì ïîçèòèâíèé äîñâ³ä óçàãàëüíþâàâñÿ íà ì³æóðÿäîâîìó

ð³âí³ òà áóâ âò³ëåíèé ó äîêóìåíòàõ íàðàä ì³í³ñòð³â îñâ³òè ªâðîïè, ùî â³äáóâàëèñÿ â ìåæàõ

Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. Íà ÷èñåëüíèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ñåì³íàðàõ òà ³íøèõ çàõîäàõ Áîëîíñüêîãî

ïðîöåñó ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóºòüñÿ êîíöåïö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê

íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè ñàìå òàì çä³éñíþºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà

ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê. Ì³æ òèì

íàéãîëîâí³øèì º òå, ùî óí³âåðñèòåòè ãîòóþòü êàäðè, çäàòí³ ñòâîðþâàòè íîâàö³¿ òà

ïðàöþâàòè â åêîíîì³ö³, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ (äåêëàðàö³ÿ “Ñèëüí³ óí³âåðñèòåòè äëÿ ñèëüíî¿

ªâðîïè” (Ãëàçãî, 2005 ð.), Áðåãåíñüêå êîìþí³êå (Áðåãåí, êâ³òåíü 2005 ð.); Íîâ³ñàäñüêà

³í³ö³àòèâà “Óí³âåðñèòåò ÕÕ² ñòîë³òòÿ — íîâà ìîäåëü íåçàëåæíîñò³” (Íîâ³ Ñàä, æîâòåíü

2005 ð.)20 ; Ëîíäîíñüêå êîìþí³êå (Ëîíäîí, òðàâåíü 2007)21 ).

Â Óêðà¿í³ ÿê êðà¿í³-ó÷àñíèö³ Áîëîíñüêîãî ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, ó òîìó ÷èñë³ ó íàïðÿìêó ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ â ãîëîâíó

ðóø³éíó ñèëó ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. Ç ìåòîþ

ðåàë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ àêòèâíî àïðîáóþòüñÿ íîâ³ ôîðìè òà ìåõàí³çìè îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî¿

òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè. Ðàçîì ³ç

òèì ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî îñâ³òó äî ñüîãîäí³ íå ïåðåäáà÷àº ðåàëüíèõ ïðàâîâèõ

ôîðì êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é ÂÍÇ.

Äî ñò. 44 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî îñâ³òó”22 , äå âèçíà÷åí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âèùîãî

íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ íå âêëþ÷åíå. Ñò. 61 Çàêîíó

Óêðà¿íè “Ïðî âèùó îñâ³òó”23  ïåðåäáà÷àº, ùî íàóêîâî-òåõí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ

÷åðåç ñïðÿìóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê íà ñòâîðåííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíîçäàòíèõ òåõí³êè, òåõíîëîã³é òà ìàòåð³àë³â, à òàêîæ

ðîçâèòîê ð³çíèõ ôîðì íàóêîâî¿ ñï³âïðàö³ (â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíî¿) ç óñòàíîâàìè ³

îðãàí³çàö³ÿìè, ùî íå âõîäÿòü äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè, äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñêëàäíèõ íàóêîâèõ

ïðîáëåì, âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Ïðîòå êîíêðåòíèõ

ôîðì òàêî¿ ñï³âïðàö³ öåé Çàêîí íå íàçèâàº. Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü”24 , âñòàíîâëþº ëèøå çàãàëüí³ çàñàäè òà ãàðàíò³¿ çä³éñíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ²²²-IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, äîð³âíþþ÷è ¿õ äî íàóêîâèõ óñòàíîâ, àëå òàêîæ

íå ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ ôîðìè âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Â äîñë³äæåííÿõ, ÿê ïðàâèëî, âèîêðåìëþþòüñÿ òðè îñíîâí³ øëÿõè ïåðåäà÷³ òà

êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ÂÍÇ:

— çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ çà çàìîâëåííÿì ð³çíèõ îðãàí³çàö³é;

— ïåðåäà÷à ïàòåíòíèõ ïðàâ òà âèäà÷à ë³öåíç³é;

— ñòâîðåííÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèì çàêëàäàìè ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é äëÿ

êîìåðö³àë³çàö³¿ âëàñíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Ïåðøèé øëÿõ íàéá³ëüø ïîøèðåíèé â Óêðà¿í³. Â³í ìàº ÷³òêó ³ äîñòàòíüî íàïðàöüîâàíó

áàçó ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ùå ðàäÿíñüêîþ îñâ³òíüîþ

ñèñòåìîþ.

Äðóãèé øëÿõ â Óêðà¿í³ çíàõîäèòüñÿ ó çàðîäêîâîìó ñòàí³, õî÷à äëÿ çàðóá³æíèõ

óí³âåðñèòåò³â ñòàíîâèòü ñóòòºâå äæåðåëî ïðèáóòê³â. Íàïðèêëàä, â ïàòåíòíîìó ïîðòôåë³

Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó á³ëÿ 3 òèñÿ÷ ïàòåíò³â, ùî ó 2005 ðîö³ ñêëàëî

50 ìëí. äîë. äîõîäó. Ñòåíôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò, áåç ÿêîãî íå áóëî á ³ ñëàâíîçâ³ñíî¿

Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè, ùîð³÷íî îòðèìóº ì³ëüéîíí³ ïðèáóòêè ó âèãëÿä³ ðîÿëò³ â³ä òåõíîëîã³é.

19 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. — http//www.eciu.web.ua.pt.
20 Ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûå àêòû è äîêóìåíòû ïî ðàçâèòèþ åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè â îáðàçîâàíèè è èññëåäîâàíèÿõ.
Åâðîïåéñêîå îáðàçîâàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî: îò Ëèññàáîíñêîé êîíâåíöèè ïî ïðèçíàíèþ äî Áîëîíñêîãî ïðîöåññà. Ñåðèÿ
«Çàêîíîäàòåëüñòâî îá îáðàçîâàíèè». Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ. — Ì.: Ãîòèêà, 2007. — Ñ. 477.
21 Ê Åâðîïåéñêîìó ïðîñòðàíñòâó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: îòêëèêàÿñü íà âûçîâû ãëîáàëèçèðîâàííîãî ìèðà (London Communique
Towards the European Higher Education Area: responding to challenges in a globalised world, 18 May 2007) // Âûñøåå îáðàçîâàíèå
Ðîññèè. — 2007. — ¹ 9. — Ñ. 14-20.
22 Ïðî îñâ³òó: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 23.05.1991 ð. // ÂÂÐ. — 1991. — ¹ 34. — Ñò. 451.
23 Ïðî âèùó îñâ³òó: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 17.01.2002 ð. // ÂÂÐ. — 2002. — ¹ 20. — Ñò. 134.
24 Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó-ä³ÿëüí³ñòü: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 13.12.1992 ð. // ÂÂÐ. — 1992. — ¹ 12. — Ñò. 165.
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Ãîëîâíà ðóø³éíà ñèëà öèõ ïðèãîëîìøëèâèõ óñï³õ³â àìåðèêàíñüêèõ óí³âåðñèòåò³â —

çàêîíîäàâ÷èé àêò, à ñàìå â³äîìèé Çàêîí Áåÿ-Äîóëÿ 1980 ðîêó (Boyh-Dole Act). Äî ïðèéíÿòòÿ

öüîãî Çàêîíó âñ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ùî çä³éñíþâàëèñÿ çà ï³äòðèìêè óðÿäîâèõ â³äîìñòâ,

íàëåæàëè âèêëþ÷íî ôåäåðàëüíîìó óðÿäó. Áóëî ñòâîðåíî ñèòóàö³þ, êîëè äåðæàâà,

âîëîä³þ÷è 28 òèñ. ïàòåíò³â, âïðîâàäèëà ëèøå 5 % ç íèõ. Ïðèâàòíèé ñåêòîð íå ìàâ

ìîæëèâîñò³ êîìåðö³àë³çóâàòè òåõíîëîã³¿ íà îñíîâ³ öèõ ïàòåíò³â, áî ïðîöåäóðà âèìàãàëà

äîâãîòðèâàëèõ ³ íåïðîñòèõ ïåðåãîâîð³â ³ç ÷èñëåííèìè â³äîìñòâàìè. Çàêîí Áåÿ-Äîóëÿ

çâ³ëüíèâ âñ³ ïàòåíòè, ùî êîíòðîëþâàëèñÿ äåðæàâîþ, ³ íàäàâ óí³âåðñèòåòàì ïðàâî

ïðîïîíóâàòè ïðèâàòíèì êîìïàí³ÿì âèêëþ÷í³ ë³öåíç³éí³ óãîäè äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿

òåõíîëîã³é25 .

Óñï³õ Çàêîíó Áåÿ-Äîóëÿ ïîñëóãóâàâ ïðèêëàäîì äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ªÑ. Ó Í³ìå÷÷èí³

ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ áóâ ñóòòºâî çì³íåíèé ó 1998 ðîö³, êîëè ³íñòèòóòàì òà

óí³âåðñèòåòàì, ùî ô³íàíñóþòüñÿ äåðæàâîþ, áóëî íàäàíå ïðàâî îòðèìóâàòè äîõ³ä â³ä

êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é áåç â³äïîâ³äíîãî ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. ßê

äîäàòêîâèé ñòèìóë áóëà ðåàë³çîâàíà íîâà ñõåìà ðîçïîä³ëó äîõîäó â³ä ë³öåíçóâàííÿ (òàê

çâàíà “Ìîäåëü Ìàêñà Ïëàíêà”). Çà ö³ºþ ñõåìîþ òðåòèíà äîõîäó âèïëà÷óºòüñÿ

³íäèâ³äóàëüíîìó äîñë³äíèêó, òðåòèíà — óí³âåðñèòåòó-ðîáîòîäàâöþ òà òðåòèíà —

öåíòðàëüí³é îðãàí³çàö³¿ äëÿ ïîêðèòòÿ âèäàòê³â íà ë³öåíçóâàííÿ òà îòðèìàííÿ ïàòåíòó.

Áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í (Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ,

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) â³ääàëè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ îðãàí³çàö³¿-ðîáîòîäàâöþ.

Çàêîíîäàâñòâî Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿, ²òàë³¿ òà Ãðåö³¿ âñòàíîâëþº çì³øàíó ôîðìó ïðàâà âëàñíîñò³

àáî âèêëþ÷íå ïðàâî, ùî íàäàºòüñÿ íàóêîâöþ (“ïðîôåñîðñüê³ ïðèâ³ëå¿”)26 .

Â íàø³é äåðæàâ³ ïîñòóïîâî ç’ÿâëÿþòüñÿ ïåâí³ ïðàâîâ³ çàñîáè, ÿê³ ìàþòü ñòèìóëþâàòè

êîìåðö³àë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÂÍÇ, àëå âîíè íå óçãîäæóþòüñÿ ç ³íøèìè

íîðìàòèâíèìè àêòàìè. Òàê, Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ òðàíñôåðó

òåõíîëîã³é”27  çàõèùàº ³íòåðåñè àâòîð³â òåõíîëîã³é, ïåðåäáà÷àº óêëàäàííÿ äîãîâîðó ì³æ

àâòîðîì òà ðîáîòîäàâöåì ç ïîðÿäêîì âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó, ñòàâêè òà óìîâ âèïëàòè

âèíàãîðîäè, âêëþ÷àþ÷è ì³í³ìàëüíó ñòàâêó. Ùîäî çàêëàä³â íàóêè òà îñâ³òè, äå ñòâîðþþòüñÿ

òåõíîëîã³¿, òî âîíè âèçíàþòüñÿ ñóá’ºêòàìè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é (ñò. 3), àëå çà ñò. 20

êîøòè, îäåðæàí³ â³ä òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ñòâîðåíèõ àáî ïðèäáàíèõ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ

êîøò³â, ìàéíîâ³ ïðàâà íà ÿê³ íàëåæàòü äåðæàâ³, ï³äëÿãàþòü çàðàõóâàííþ äî ñïåö³àëüíîãî

ôîíäó Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ðàõóíêè ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â

çà áþäæåòíèìè ïðèçíà÷åííÿìè, ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè.

Îòæå, öåé Çàêîí çáåð³ãàº ñòàð³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ï³äõîäè ³ íå âðàõîâóº ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó,

äå ïîä³áíå çàêîíîäàâñòâî ôîðìóºòüñÿ íà çàñàäàõ ãàðàíòóâàííÿ “ñïðàâåäëèâî¿ äîë³” (fair

share) äîõîä³â â³ä êîìåðö³àë³çàö³¿ ¿¿ îñíîâíèì ó÷àñíèêàì (íå ëèøå íàóêîâöÿì, àëå é íàóêîâî-

îñâ³òí³ì îðãàí³çàö³ÿì).

Íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ çàêîíîì 1998 ð. áóëî âèçíà÷åíî, ùî îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ çàêëàäè

çîáîâ’ÿçàí³ ³íâåñòóâàòè äîõîä â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

äîñë³äæåííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³þ çíàíü. Ó òîé æå ÷àñ ó Ôðàíö³¿, äå ïðàâà íà ðåçóëüòàòè

íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, òàêîæ çàêð³ïëþþòüñÿ

çà äîñë³äíèöüêèìè òà îñâ³òí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, íå ³ñíóº æîðñòêèõ ïðàâèë âèêîðèñòàííÿ

äîõîäó. Â³í ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ïî ð³çíèì ñòàòòÿì, âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá îðãàí³çàö³¿28 .

Îð³ºíòóþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, êåð³âíèêè òåõí³÷íèõ ÂÍÇ Óêðà¿íè îá´ðóíòîâàíî

ï³ääàþòü êðèòèö³ çàñòàð³ë³ ï³äõîäè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³. Îðãàíàì

äåðæàâíî¿ âëàäè ÷àñòî äîð³êàþòü, ùî âîíè, âèä³ëÿþ÷è êîøòè íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-

äîñë³äíèõ ðîá³ò, äîñèòü ÷àñòî àáî çàëèøàþòü ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà

òàêèé îá’ºêò çà ñîáîþ, àáî âçàãàë³ íå âèð³øóþòü ïèòàííÿ ïðèíàëåæíîñò³ ìàéíîâèõ ïðàâ

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ñòâîðåíèé îá’ºêò. Öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî òàêà ðîçðîáêà

25 Ëåîíîâ È. Ô., Ìàòâååâà Ò. È. Ïðàâîâàÿ îõðàíà è êîììåð÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè â óíèâåðñèòåòàõ
ÑØÀ // Ïàòåíòû è ëèöåíçèè. — 1995. — ¹ 9. — Ñ. 30-32.
26 Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: åâðîïåéñêèé îïûò, âîçìîæíûå óðîêè äëÿ Ðîññèè /
Ïîä ðåä. Â. Â. Èâàíîâà, Ñ. Êîëåñîâîé è äð. — Ì.: ÖÈÏÐÀÍ ÐÀÍ, 2006. — Ñ. 177-178.
27 Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 12.09.2006 ð. // ÂÂÐ. — 2006. — ¹ 45. —
Ñò. 434.
28 Êîììåðöèàëèçàöèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: åâðîïåéñêèé îïûò, âîçìîæíûå óðîêè äëÿ Ðîññèè /
Ïîä ðåä. Â. Â. Èâàíîâà, Ñ. Êîëåñîâîé è äð. — Ì.: ÖÈÏÐÀÍ ÐÀÍ, 2006. — Ñ. 177, 187.
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ïîçáàâëåíà ìîæëèâîñò³ âèéòè íà ðèíîê ùå íà åòàï³ ¿¿ ñòâîðåííÿ, îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü

ðåàë³çàö³¿ òàêîãî îá’ºêòó â³äáèðàºòüñÿ ó ÂÍÇ, à äåðæàâí³ îðãàíè â ñâîþ ÷åðãó òåæ íå

çàéìàþòüñÿ ïîäàëüøîþ êîìåðö³àë³çàö³ºþ òàêî¿ ðîçðîáêè29 . Ì. Ç. Çãóðîâñüêèé íàâîäèòü

ñóìíó ñòàòèñòèêó: Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè “Êè¿âñüêèé

ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò” (âóçó, ÿêèé î÷îëþº) ëèøå ó 2006 ðîö³ ìàâ 134 ïàòåíòè íà âèíàõîäè

òà êîðèñí³ ìîäåë³, àëå çà îñòàíí³ ðîêè áóëà îòðèìàíà ëèøå îäíà ë³öåíç³ÿ íà çàïàòåíòîâàíó

ðîçðîáêó30 .

Íà íàøó äóìêó, ðåàëüíèì ñïîñîáîì ï³äòðèìêè òà çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³

äåðæàâíèõ ÂÍÇ º âñòàíîâëåííÿ â çàêîíîäàâñòâ³ ÷³òêèõ, ïðîçîðèõ òà çðîçóì³ëèõ ïðàâèë

ðîçïîä³ëó êîøò³â â³ä òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ì³æ óñ³ìà ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàéêðàù³ ïðèêëàäè ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ö³é ãàëóç³ äåìîíñòðóþòü

êðà¿íè ªâðîïè, äå íàêîïè÷åíî áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä, ùî âàðòèé çàïîçè÷åííÿ.

Òðåò³é øëÿõ — ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é (òàê çâàíèõ “ñòàðò-

àï”, â³ä. àíãë. start up — çàïóñêàòè) ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì çàñîáîì

êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é ÂÍÇ, àäæå êð³ì áåçïîñåðåäíüîãî âïðîâàäæåííÿ, ó òàêèé ñïîñ³á

ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ï³äâèùóºòüñÿ ñòàòóñ ðåã³îí³â òà òåðèòîð³é. ßê ñòàðò-àï

êîìïàí³ÿ äâîìà ñòóäåíòàìè Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó ñâîãî ÷àñó áóëà ñòâîðåíà Google.

Äëÿ áàãàòüîõ óí³âåðñèòåò³â ªâðîïè öåé íàïðÿìîê º ïðèîðèòåòíèì ³ ï³äòðèìóºòüñÿ óðÿäàìè

êðà¿í. ²ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè ñòâîðåííÿ òàêèõ êîìïàí³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ â ìåæàõ

íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Îñíîâí³ ïèòàííÿ, ùî ðåãóëþþòüñÿ íîðìàòèâíèìè àêòàìè —

öå ìîæëèâ³ ôîðìè äîëüîâî¿ ó÷àñò³ óí³âåðñèòåò³â òà îêðåìèõ íàóêîâö³â ó çàñíîâíèöòâ³

òàêèõ êîìïàí³é, ïðàâîâ³ çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ êîìïàí³é, äîïóñòèì³ñòü ðîáîòè

íàóêîâî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó óí³âåðñèòåò³â â êîìïàí³ÿõ. Ð³çí³ êðà¿íè â çàëåæíîñò³ â³ä

ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çóþòü ð³çí³ ï³äõîäè, àëå ¿õ îá’ºäíóº ºäèíà ìåòà —

âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â.

Ó Ôðàíö³¿ îñîáëèâèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà çàîõî÷åíí³ äîñë³äíèê³â–äåðæàâíèõ

ñëóæáîâö³â ïðèêëàäàòè çóñèëëÿ äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ âëàñíèõ ðîçðîáîê, çà íèìè. Â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó ïðî ³ííîâàö³¿ òà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â³ä 12 ëèïíÿ 1999 ðîêó, ïðîòÿãîì 6 ðîê³â

ç äíÿ çàñíóâàííÿ íîâî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ êîìïàí³¿ çáåð³ãàºòüñÿ ñòàòóñ íàóêîâöÿ òà

ãàðàíò³ÿ ïîâåðíóòèñÿ äî âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè31 .

Ó Øâåö³¿ óí³âåðñèòåòè º óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ íå ìàþòü ïðàâà çàéìàòèñÿ

ï³äïðèºìíèöòâîì, àëå ç 1995 ðîêó ¿ì íàäàíî ïðàâî ñòâîðþâàòè ðàçîì ³ç ïðåäñòàâíèêàìè

á³çíåñó õîëäèíãè, ùî º âëàñíèêàìè äî÷³ðí³õ êîìïàí³é (ïàòåíòíèõ òà âåí÷óðíèõ), ÿê³

íàäàþòü ïîñëóãè ó ãàëóç³ êîìåðö³àë³çàö³¿ òåõíîëîã³é32 .

Óðÿäîì Í³ìå÷÷èí³ íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â áóëè ðîçðîáëåí³ ð³çíîìàí³òí³ ³í³ö³àòèâè

äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîñòó start-up êîìïàí³é. Îäí³ºþ ç òàêèõ ³í³ö³àòèâ º ïðîãðàìà

Ôåäåðàëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè òà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü “EXIST — University based start-

ups”, ÿêà îð³ºíòîâàíà íà àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîäèõ âèïóñêíèê³â òà

âèêëàäà÷³â óí³âåðñèòåò³â33 .

Äîñâ³ä ñòâîðåííÿ ñòàðò-àï êîìïàí³é ïðè ÂÍÇ íàêîïè÷óºòüñÿ ³ â Ðîñ³¿. Ìîñêîâñüêèé

äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ì. Ëîìîíîñîâà àêòèâíî ðîçâèâàº âëàñíó ³ííîâàö³éíó

³íôðàñòðóêòóðó. Ó 2004 ðîö³ â öüîìó çàêëàä³ ñòâîðåíî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

òà îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíóº ãðóïà ïðàâíèê³â ïî âäîñêîíàëåííþ

íîðìàòèâíî¿ áàçè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, à òàêîæ ñåðòèô³êàö³éíà

êîì³ñ³ÿ äëÿ ñåðòèô³êàö³¿ ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ Öåíòðó

òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ÌÄÓ, ÿêèé òàêîæ ñòâîðåíèé 2004 ðîö³, â³äêðèòî á³ëüøå 60 íîâèõ

ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ÌÄÓ, çàëó÷åíî çíà÷í³ êîøòè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Äî

³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàëåæèòü òàêîæ Íàóêîâèé ïàðê ÌÄÓ, ÿêèé îá’ºäíóº áëèçüêî

40 âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, òà ³ííîâàö³éíèé ³íêóáàòîð34 .

29 Çãóðîâñüêèé Ì. Âêàç. ïðàöÿ. — Ñ. 59.
30 Òàì ñàìî. — Ñ. 58.
31 Òàì ñàìî. — Ñ. 235.
32 Ñîðîêèíà Í. Ä. Óêàç. ðàáîòà.
33 Àëåêñååâ Þ. Ã., Óñïåíñêèé À. À., Âîëêîâ Í. Í. Èíñòðóìåíòû ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ãåðìàíèè. Èòîãè
ãåðìàíñêî-áåëîðóññêîãî ñåìèíàðà // Íàóêà è èííîâàöèè â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè: Ìàòåðèàëû ðåñïóáëèêàíñêîé íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. Ìîãèëåâ, 19-20 äåêàáðÿ 2001 ã. — Ìîãèëåâ, 2001. — Ñ. 123-128.
34 Çà ìàòåð³àëàìè îô³ö³éíîãî ñàéòó www.msu.edu.ru.
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Îñòàíí³ì ÷àñîì ç’ÿâèëèñÿ ïåâí³ ñïîä³âàííÿ íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïðàâîâîãî

ðåæèìó äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ³ â Óêðà¿í³. Ï³äñòàâîþ äëÿ öüîãî º ñõâàëåíà

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Êîíöåïö³ÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè “Íàóêà â

óí³âåðñèòåòàõ” íà 2008-2009 ðîêè35 , ÿêà ïåðåäáà÷àº óòâîðåííÿ ï’ÿòè óí³âåðñèòåò³â

äîñë³äíèöüêîãî òèïó íà çàñàäàõ åêñïåðèìåíòó òà ôîðìóâàííÿ íàóêîâî-íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â

ó ¿õ ñêëàä³ çà ó÷àñòþ Íàö³îíàëüíî¿ òà ãàëóçåâèõ àêàäåì³é. Õî÷à ñàìà ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà

íà ñòèìóëþâàííÿ ñàìå íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ïåðåäáà÷àº ñóòòºâîãî ðîçøèðåííÿ ïðàâ

óí³âåðñèòåò³â â ãàëóç³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, âîíà âïëèíóëà íà ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâîãî

ñòàòóñó óí³âåðñèòåò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â åêñïåðèìåíò³.

Òàê, íîâà ðåäàêö³ÿ Ñòàòóòó ÍÒÒÓ “ÊÏ²”, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè 21 ëèñòîïàäà 2007 ðîêó36 , ïåðåäáà÷àº, ùî öåé óí³âåðñèòåò º ñàìîâðÿäíèì

äåðæàâíèì âèù³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì äîñë³äíèöüêîãî òèïó, îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ

çàâäàíü ÿêîãî º ðîçðîáëåííÿ íà çàñàäàõ âçàºìîä³¿ îñâ³òè ³ íàóêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â ³ ñèñòåì òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó

³ ñâ³òîâîìó ðèíêó. Óí³âåðñèòåò ìàº ïðàâî: ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè ³ çàïðîâàäæóâàòè âëàñí³

ïðîãðàìè ç ïèòàíü íàóêîâî¿, íàóêîâî-âèðîáíè÷î¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçïîðÿäæàòèñÿ

êîøòàìè, à òàêîæ ðåçóëüòàòàìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò;

ðåàë³çîâóâàòè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì … ìàéíîâ³ ïðàâà íà îá’ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ òà ³íø³ ïðàâà. Ùîäî ñòâîðåííÿ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, òî Óí³âåðñèòåò ìàº

ïðàâî öå ðîáèòè ëèøå çà ðàõóíîê ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ³ çà óìîâè çä³éñíåííÿ ó êîìïëåêñ³

ç íàóêîâî-âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ðåàë³çàö³ºþ íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ — îñâ³òí³õ ôóíêö³é.

Ñåðåä ÂÍÇ Óêðà¿íè ÍÒÓÓ “ÊÏ²” íàéá³ëüø íàïîëåãëèâî ðóõàºòüñÿ ó íàïðÿìêó

³íòåãðàö³¿ äî íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè áóâ ðåàë³çîâàíèé ïðîåêò ïî ñòâîðåííþ íà áàç³ óí³âåðñèòåòó íàóêîâîãî ïàðêó

“Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà”, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ðåãóëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèì çàêîíîì. Â Çàêîí³

Óêðà¿íè “Ïðî íàóêîâèé ïàðê “Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà” ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà îá’ºêòè, ñòâîðåí³ çà áþäæåòí³ êîøòè, âèð³øåíî øëÿõîì

âñòàíîâëåííÿ âè÷åðïíîãî ïåðåë³êó âèïàäê³â, êîëè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

çàëèøàþòüñÿ çà äåðæàâîþ, — â óñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ âîíè íàëåæàòü íàóêîâ³é óñòàíîâ³.

Íàóêîâö³, àñï³ðàíòè òà ñòóäåíòè óí³âåðñèòåòó ìàþòü ìîæëèâ³ñòü “âèðîùóâàòè” íîâ³

³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà â ìåæàõ á³çíåñ-³íêóáàòîðó “Ïîë³òåõöåíòð”. Ñïðèÿº ðîçâèòêó

ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷èñëåíí³ ëîêàëüí³ àêòè, ðîçðîáëåí³ òèïîâ³ äîãîâîðè ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³.

Íà ïðèêëàä³ öüîãî îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ðåàë³çóþòüñÿ êðàù³ ºâðîïåéñüê³

ï³äõîäè, çàïðîâàäæóºòüñÿ àäðåñíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ. Îäíàê, íà æàëü, öÿ ïðàêòèêà

ïîêè íå ñòàëà çàãàëüíîäåðæàâíîþ.

Êð³ì çàçíà÷åíèõ âèùå íåäîë³ê³â ó ïðàâîâîìó ðåãóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÂÍÇ, ³ñíóþ÷³ òðàäèö³¿ ðîçòàøóâàííÿ öèõ çàêëàä³â ó ìåæàõ ì³ñüêî¿ çàáóäîâè òàêîæ íå

ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ òàêèõ ñòðóêòóð, ÿê òåõíîïàðêè, á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ñòàðò-àï êîìïàí³¿.

Â Óêðà¿í³ óí³âåðñèòåòè íå ìàþòü êàìïóñ³â òà ïàðêîâî¿ çîíè, ÷àñòî ï³äðîçä³ëè ðîçêèäàí³ ïî

âñüîìó ì³ñòó, òîä³ ÿê ó ªâðîï³ óí³âåðñèòåòñüê³ òåõíîïàðêè òà ³íø³ ï³äðîçä³ëè ðîçòàøîâàí³

êîìïàêòíî, çàéìàþ÷è äåñÿòêè ãåêòàð³â.

Àíàë³ç ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ïîêàçóº, ùî íà ñüîãîäí³ íå âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè

âïîðÿäêîâàíó òà çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó çàêîíîäàâñòâà ïðî âèùó îñâ³òó, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà

ñèñòåìíå ðåãóëþâàííÿ ó÷àñò³ ÂÍÇ Óêðà¿íè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Íà ôîí³

çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ ïðîöåñ³â ñòàº î÷åâèäíèì â³äñòàâàííÿ ³íñòèòóò³â óêðà¿íñüêîãî

îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà òà ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³ â ö³ëîìó â³ä ïîòðåá îñâ³òíüî¿

ïðàêòèêè.

Íåðîçâèíóò³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ìåõàí³çì³â, ïàíóâàííÿ íîðì äåêëàðàòèâíîãî õàðàêòåðó,

÷èñëåíí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ îáìåæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ì³ñöÿ çàêëàä³â

âèùî¿ îñâ³òè ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³. Â óìîâàõ â³äêðèòî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè

35 Êîíöåïö³ÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè “Íàóêà â óí³âåðñèòåòàõ” íà 2008-2009 ðîêè, ñõâ. Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 19.09.2007 ð. // ÎÂÓ. — 2007. — ¹ 72. — Ñò. 2708.
36 Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ñòàòóòó Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Óêðà¿íè “Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò”: Ïîñòàíîâà
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21.11.2007 ð. // ÎÂÓ. — 2007. — ¹ 89. — Ñò. 3256.
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³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà æîäíîìó ç ³ñíóþ÷èõ ÂÍÇ íå ãàðàíòîâàíî ñòàá³ëüíèé ñòàòóñ òà

ô³êñîâàíà ðîëü íà ðèíêó îñâ³òí³õ òà ³ííîâàö³éíèõ ïîñëóã. Ñêëàäàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè

îñíîâîþ ðåãóëþâàííÿ ñòàþòü ãíó÷ê³ óãîäè òà êîíòðàêòè, ñïðîùåí³ ïðàâîâ³ çàñàäè

ñï³âðîá³òíèöòâà òà âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³é îñâ³òè, íàóêè òà á³çíåñó, à òàêîæ â³äïîâ³äí³

ñòèìóëþþ÷è çàõîäè ç áîêó äåðæàâè.

Íå ìîæíà ëèøèòè ïîçà óâàãîþ ³ òå, ùî â àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèù³ ñòàâëåííÿ äî

³ííîâàö³éíî-ï³äïðèºìíèöüêèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â äàëåêî íåîäíîçíà÷íå. Áàãàòî

íàóêîâö³â çâåðòàþòü óâàãó íà ìîæëèâ³ çàãðîçè, ùî òÿãíå çà ñîáîþ òîòàëüíå ïåðåòâîðåííÿ

êëàñè÷íèõ óí³âåðñèòåò³â ó ï³äïðèºìíèöüê³ êîðïîðàö³¿. Òàê, Í. ª. Ïîêðîâñüêèé çàçíà÷àº,

ùî â òàê³é ñèñòåì³ ôàêóëüòåòè, êàôåäðè òà îêðåì³ âèêëàäà÷³ îö³íþþòüñÿ ï³ä êóòîì çîðó

òîãî, ñê³ëüêè “ïðèáóòêîâèõ” ñòóäåíò³â âîíè çìîãëè ïðèâàáèòè, ñê³ëüêè çîâí³øí³õ ãðàíò³â

òà äîòàö³é äîëó÷èëè äî “çàãàëüíî¿ ñêàðáíè÷êè”, ÿêèé ¿õí³é âíåñîê ó áðåíä (òîâàðíèé çíàê)

óí³âåðñèòåòó íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Â ðàìêàõ ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó “âèæèâàº”

òîé, õòî çäàòåí íå ëèøå ïðîäóêóâàòè íîâ³ çíàííÿ, àëå, íàñàìïåðåä, âèã³äíî ðåàë³çóâàòè ¿õ

íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã. Â³äòàê, íàóêà ó ÂÍÇ ïåðåñòàº áóòè àáñîëþòíîþ ö³íí³ñòþ, ùî

ñïèðàºòüñÿ íà ïðîñâ³òíèöòâî, ³ çàòâåðäæóþòüñÿ ³äå¿ “êîðèñíîãî çíàííÿ”, ÿêå º îáìåæåíèì

ó ïðèíöèï³ òà ñôîêóñîâàíèì íà ðåçóëüòàò³, ùî äàº íàéøâèäøó åêîíîì³÷íó âèãîäó37 .

Ó ìåæàõ ö³º¿ ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ëèøå îêðåì³ íàãàëüí³ ïèòàííÿ, à îêðåñëåíà â í³é

ïðîáëåìàòèêà ïîòðåáóº ðåòåëüíîãî, ïîãëèáëåíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ëèøå

íà òàê³é îñíîâ³ ìîæëèâà ðîçðîáêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â òà çàñîá³â ðåãóëþâàííÿ

çàçíà÷åíèõ ïðàâîâ³äíîñèí çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ïóáë³÷íèõ òà ïðèâàòíèõ

çàñàä ó ðåãóëþâàíí³ ö³º¿ ñôåðè.

37 Ïîêðîâñêèé Í. Å. Òðàíñôîðìàöèÿ óíèâåðñèòåòîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ðûíêà // Æóðíàë ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé
àíòðîïîëîãèè. — 2004. — Òîì VII. — ¹ 4. — Ñ. 152-161.


